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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V�0DVV����������������
5HDGLQJV 

-HUHPLDK����-�� 

��-����3V�������������
�&RULQWKLDQV������-
�������/XNH�����-�� 

)2857+�681'$<�,1������
25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 
�QG�)HEUXDU\�-���WK��� 

)HEUXDU\����� 

µ12�3523+(7�,6�(9(5�$&&(37('�,1�+,6�2:1�&28175<¶� 
7KH�UHDFWLRQ�RI�WKH�SHRSOH�RI�1D]DUHWK�UHIOHFWV�-HVXV¶�UHFHSWLRQ�E\�WKH�ZKROH�RI�WKH�-HZLVK�
SHRSOH��7KRXJK�KH�DWWUDFWHG�PDQ\�FURZGV��WKH\�PDLQO\�ZDQWHG�WR�VHH�PLUDFOHV��7KH\�GLG�QRW�
OLNH� KLV� IULHQGOLQHVV� WRZDUGV� VLQQHUV�� RXWFDVWV� DQG� *HQWLOHV�� -HVXV� ZDV� QRW� WKH� VRUW� RI��������
0HVVLDK�WKH\�ZDQWHG��:H�WRR�FDQ�HDVLO\�WU\�WR�OLPLW�*RG�WR�RXU�RZQ�QDUURZ�LGHDV��:H�WKLQN�
WKDW� WKHVH�DUH�SHRSOH�KH�ZRXOG�QRW�ZRUN�DPRQJ��RU�ZH� WKLQN�RI� -HVXV�DV� ³RXU´�*RG��ZKR�
ORRNV�DIWHU�XV�DQG�QRW�RWKHU�SHRSOH�RI�RWKHU�IDLWKV��+RZHYHU��*RG�LV�WKH�&UHDWRU�RI�DOO�WKLQJV��
DQG� PXFK� JUHDWHU� WKDQ� XV�� :H� FDQ� QHYHU� XQGHUVWDQG� RU� SUHGLFW� KLV� ZRUNLQJV�� +H� LV� D���������
JHQHURXV�*RG�ZKR�VHQGV�KLV�UDLQ�RQ�WKH��MXVW�DQG�WKH�XQMXVW��+LV�ZLVK�LV�WR�EULQJ�DOO�SHRSOH�
WR�NQRZ�KLV� ORYH�DQG�PHUF\��/HW�XV�QHYHU� WU\� WR� OLPLW�*RG¶V�ZRUN� LQ�RXU�RZQ� OLYHV�RU�RWKHU�
SHRSOHV��ZH�VKRXOG�SUD\�WKDW�ZH�ZRXOG�EH�LQVWUXPHQWV�WR�SUHDFK�KLV�ZRUG�ZKHUHYHU�KH�OHDGV�
XV�� µ/RUG� -HVXV�� ZH� NQRZ� WKDW� \RX� FDPH� WR� VHHN� DQG� VDYH� WKH� ORVW�� )LOO� XV� ZLWK� \RXU���������������
JHQHURVLW\�DQG�ORYH��VR�ZH�PD\�LPLWDWH�\RX�LQ�EULQJLQJ�*RG¶V�ORYH�WR�WKH�ZRUOG¶� 

            DEACON TERRY 

$5&+',2&(6$1�3,/*5,0$*(�72�/285'(6����� 
:H�KDYH� UHFHLYHG� LQIRUPDWLRQ� IURP� WKH�$UFKGLRFHVH�DERXW�3LOJULPDJH� WR� WKH�6KULQH�RI�RXU�
/DG\� RI� /RXUGHV�� 7KH� WKHPH� IRU� WKLV� \HDU¶V� SLOJULPDJH� LV� ³%OHVVHG� DUH� WKH� SRRU�� IRU� WKH������
.LQJGRP�RI��+HDYHQ�LV�\RXUV�´�$V�ZH�ZRXOG�OLNH�WR��DV�DOZD\V���IRUP�D�3DULVK�*URXS��VR�IRU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ�DQG�WKH�SLOJULPDJH�OHDIOHW�DQG�ERRNLQJ�IRUP�SOHDVH�VSHDN�WR�)U�9LQFHQW�RU�
FRQWDFW� /RXUGHV� 3LOJULPDJH� RIILFH� DW� &DWKHGUDO� +RXVH� RQ� ����� ���� ����� RU� (PDLO���������������������������������������������
ORXUGHVDGPLQ#UF-ELUPLJKDP�RUJ�� $OVR� WKRVH� ZKR� UHDOO\� QHHG� � ILQDQFLDO� KHOS� DQG� VXSSRUW�
SOHDVH�GRQ¶W�KHVLWDWH� WR�VSHDN� WR�)U�9LQFHQW�DQG�KH�ZLOO�DUUDQJH� WKH�QHFHVVDU\�VXSSRUW� IRU�
\RX�WR�JR�WR�/RXUGHV�WKLV�\HDU� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO� 

$FWLQJ�+HDG�7HDFKHU� 

0UV� 

'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0U�-�+DUULV� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�	�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� LQ� \RXU� SUD\HUV� %ULGJHW� *RUGRQ������������������������
(OL]DEHWK� &KDWWHOO�� 6DOO\� 6FDUI� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG�����������������
UHFHQWO\��3OHDVH�DOVR�UHPHPEHU� � LQ�\RXU�SUD\HUV��'DYLG�:DOGURQ��
-RKDQQD� 3KLOOLSV�� /LQGD� %UDGOH\�� %ODQFKH� .LUE\�� 0DXUHHQ� 'RGG��
-RKQ�+HPPLQJV��.HQQHWK�/HYHQ��(DPRQ�%\UQH��7KRPDV�7ZRKH\��
0DU\� %UHHQ�� -RH� .HWW�� 0DU\� :HOIRUG�� 0DU\� 1XJHQW�� (UQHVW�����������������
6WUHWWRQ�� 1RUPDQ� 6PDOOZRRG�� $QQLH� &KDPEHUV�� +HUEHUW� %RRQ��
DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH��� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�%ULGJHW�*RUGRQ��NQRZQ�DV�%HH�%HH��LV�RQ�
:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\�DW������DP�IROORZHG�E\�FUHPDWLRQ�
DW�3HUU\�%DUU�&UHPDWRULXP�������SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ��$QQH��*DOYLQ��7HUHVD�*RGGDUG���$UWKXU�+DUGLQJ��0DXULFH�
+XJKHV�� � � -RH� 0F1DPDUD�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %U\Q� DQG� %ULGLH�������������������������������������������
+RZHOOV�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG� -RKQVRQ���������
/LQGD� /RZH�� 6DQGUD� 3HDUVRQ�� $QQH� � -HQQLQJV�� *UDFH� (OL]DEHWK��
6KDUURQ��-RDQ��(YHO\Q�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�� 

6$&5('�+($57������� 

&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV�
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

 

3$5,6+� 

6(&5(7$5,(6 

$QJHOD�5LFKDUGV 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(48(67�)25�0$66�,17(17,21�(19(/23(6� 

7KHVH� QHZ� 5HTXHVW� IRU� 0DVV� ,QWHQWLRQ� (QYHORSV� DUH� DYDLODEOH�
IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK�RU�WKH�3DULVK�2IILFH��:KHQ�\RX�UHTXHVW�D�
0DVV����,QWHQWLRQ��SOHDVH�ILOO�LQ�RQH�RI�WKHVH�IRUPV�FOHDUO\�DQG�JLYH�
LW� WR� WKH� FOHUJ\� RU� WKH� 3DULVK�2IILFH�� 3OHDVH� QRWH� WKDW� 5HTXLHPV�
DQG��XQIRUHVHHQ�FLUFXPVWDQFHV�FDQ�PHDQ�WKH�GDWH�\RX�UHTXHVWHG�
RU� ERRNHG� KDV� WR� EH� FKDQJHG�� :KHUH� SRVVLEOH�� HIIRUWV� ZLOO� EH�
PDGH� WR� FRQWDFW� WKH� UHTXHVWHG� SHUVRQ� DERXW� WKH� FKDQJH��������������������������
,QWHQWLRQV� DUH� PRVWO\� RIIHUHG� DW� +RO\� 1DPH� EXW�� LI� DQ\RQH���������������
ZLVKHV�DQ� LQWHQWLRQ� WR� EH�RIIHUHG�TXLFNO\� WKHQ�SOHDVH� LQGLFDWH� LQ�
WKH� IRUP� \RXU� ZLVK�� 7KRVH� LQWHQWLRQV� ZLOO� EH� VHQW� WR� PLVVLRQ������������������������������������
FRXQWULHV�OLNH�,QGLD�WR�KHOS�WKH��PLVVLRQDULHV�DQG�DOVR��WR�D�UHWLUHG�
SULHVW��3OHDVH�DOVR�QRWH�WKDW�QR�LQWHQWLRQV�DUH�WDNHQ�IRU�&KULVWPDV�
(YH�RU�GD\�DQG�(DVWHU�6XQGD\��,I�\RX�ZLVK�WR�PDNH�GRQDWLRQV�E\�
FKHTXH�� SOHDVH� PDNH� FKHTXHV� SD\DEOH� WR� ³6DFUHG� +HDUW�����������������
)DWKHUV�	�%URWKHUV´��0DQ\�7KDQNV����)U����9LQFHQW�6&-� 

6,1&(5(�7+$1.6 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�ELJ�WKDQN�\RX�WR�0UV�-XQH�3RXQWQH\�IRU�KHU����������
GRQDWLRQ� WKLV� ZHHN� IRU� &KXUFK� IORZHUV� LQ� PHPRU\� RI� KHU� ODWH�������������
KXVEDQG�7RP� 
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7KLV�:HHN� 
�QG�)HEUXDU\�–���WK�)HEUXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��QG�)HEUXDU\�� 
)HDVW�RI�WKH�3UHVHQWDWLRQ�RI�WKH�

/RUG 

�����DP�6WDQOH\�'DYLV� 
�����DP�-���SP�&RQIHVVLRQV� 
�����SP���-LP�*URJDQ�5,3 

 

6XQGD\��UG�)HEUXDU\� 
)2857+��681'$<�,1���������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU 
3DULVK�0DLQWHQDQFH�� 

����DP�-RKQ�6DQW\�5,3 
�����DP�-RKQ�3KLOOLSV�5,3 

&RIIHH� 	� 7HD� LQ� WKH� 3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 
�)ULHQGV� RI� 6W� 0DUNV�� 3D\DO�
DQG�JURXS 
����SP-����SP� %LQJR� LQ� WKH�����������
3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\��WK�)HEUXDU\� 
)HULD�LQ�2UGLQDU\�WLPH� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\ 
�����DP�.DWKOHHQ�%RODQG�5,3 

 

����SP�5HKHDUVDO�IRU���������
:RPHQ¶V�:RUOG�GD\�3UD\HU 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK 

7XHVGD\��WK�)HEUXDU\� 
0HPRULDO�RI�6W�$JDWKD��9LUJLQ���

0DUW\U 

����DP��+16��0DVV�LQ�&KXUFK��
3HWHU�+D\ZDUG�5,3 

����SP�&RQILUPDWLRQ����
0HHWLQJ��IRU��3DUHQWV�DQG�
6WXGHQWV��DW�+1�6FKRRO 

:HGQHVGD\��WK�)HEUXDU\�� 
0HPRULDO�RI�6W�3DXO�0LNL��DQG��

&RPSDQLRQV��0DUW\UV 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�-RKQVRQ�DQG�)UDQNOLQ�
)DPLO\� 

 

7KXUVGD\��WK�)HEUXDU\� 
)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����DP�0DVV�DW�6W�0DUN
V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�$OH[LXV� 

 

)ULGD\��WK�)HEUXDU\� 
)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�H[SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 
�����DP�0DXUHHQ�)LQQ�5,3 

 

6DWXUGD\��WK�)HEUXDU\� 
)HULD�LQ�2UGLQDU\�WLPH 

�����DP�-RDQ�	��5R\�3KLOOLSV�
5,3� 
�����DP�-���SP�&RQIHVVLRQV� 
�����SP�$JQHV�2¶6XOOLYDQ�5,3 

 

6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 
),)7+���681'$<�,1�������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�%XLOGLQJ�
)XQG 

 

����DP�.HYLQ�DQG�(LOHHQ�
0RRQH\�5,3� 
�����DP�,QWV�RI�-RFHO\Q��������
+D\ZDUG 
&RQILUPDWLRQ��&RPPLWPHQW�
0DVV�IRU�ERWK�+RO\�1DPH�
6FKROO�DQG�6W�0DUNV�6FKRRO 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 
�)ULHQGV�RI�+RO\�1DPH������������
'HEELH�2¶6KHD 
����SP-����SP�%LQJR�LQ�WKH�����������
3DULVK�&HQWUH��� 

0(025,$/�0$66� 

6W�3DXO
V�6FKRRO� IRU�*LUOV�ZLOO�EH�KROGLQJ�D�0HPRULDO�0DVV WR�FHOHEUDWH� WKH� OLIH�DQG�ZRUN�
RI 0LVV� (DVWZRRG� �IRUPHU� +HDG� RI� 5(�� RQ� 6DWXUGD\� ���0DUFK� ����� DW� �����DP� � 7KH�
0DVV�ZLOO� EH�FHOHEUDWHG�E\�%LVKRS�5REHUW�%\UQH� � ,I� \RX�ZLVK� WR�DWWHQG��FDQ�\RX�SOHDVH����������������
FRQWDFW� 0UV� 3HOORZH�� SULRU� WR� WKH� GDWH�� HLWKHU� E\� SKRQH� ������ ���� ������ RU� HPDLO�
�VSHOORZH#VWSDXOJO�EKDP�VFK�XN��ZLWK�\RXU�QDPH�DQG�QXPEHU�RI�SHRSOH�DWWHQGLQJ� 
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5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�&KDULW\�1R��
�������� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSH��� 
������� 

%XLOGLQJ�)XQG�� 
�������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�RXU� 

3DULVK��� 

1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV 

,VDLDK����-���3V������
��&RULQWKLDQV� 

����-��� 

/XNH����-�� 

 

285�3$5,6+��������������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU� 

VXSSRUW��)RU� 

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
��������������RU�
ZZZ�KRO\QDPHSDULV
KFHQWUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

6$&5$0(17$/�35(3$5$7,21�)25�&+,/'5(1�127��������������
$77(1',1*�285�3$5,6+�6&+22/ 

7KH�SUHSDUDWLRQ�DQG�FDWHFKHVLV��IRU�WKRVH�ZKR�DUH��SUHSDULQJ�IRU�WKH�
WKHLU� )LUVW� +RO\� &RPPXQLRQ�� ZLOO� EHJLQ� RQ� 6DWXUGD\� �QG� 0DUFK� DW�
�����DP�LQ�WKH�0DULVW�&RQYHQW��QH[W�GRRU�WR�+RO\�1DPH�6FKRRO�DQG�
RSSRVLWH� WR� WKH� 3UHVE\WHU\��� )RU� WKRVH� ZKR� DUH� SUHSDULQJ� IRU� WKH������������
6DFUDPHQW� RI� &RQILUPDWLRQ�� WKH� FODVVHV� ZLOO� EHJLQ� RQ� 6XQGD\� �UG�
0DUFK� DW� �����DP� LQ� WKH� 3DULVK� &HQWUH� DIWHU� WKH� �����DP� 3DULVK�
0DVV� 

3$5,6+��75,36 

,W� LV� LQWHQGHG� WR� KDYH� WZR� JURXS� KROLGD\V� WKLV� \HDU�� 7KH\� DUH� DV����������������
IROORZV��,VOH�RI�:LJKW��:DUQHUV��1RUWRQ�*UDQJH�LV�RQ�WKH���QG�$SULO�
�(DVWHU� 0RQGD\� WR� � )ULGD\� ��WK� $SULO� ������� 7KHUH� LV� RQH� VLQJOH��
WZLQV�DQG�GRXEOH�URRPV�DYDLODEOH��7KHUH�DUH�DOVR�WZR�([FXUVLRQV��$OO�
GULQNV� DUH� ��S�HDFK�DW� WKH�%DU� IURP�����SP� WR�0LGQLJKW�� 7KH� FRVW�
GHWDLOV�ZLOO�EH�DQQRXQFHG�ODWHU��)RU�PRUH�GHWDLOV�DQG�ERRNLQJ�IRUPV�
SOHDVH�FRQWDFW��$QJHOD�5LFKDUGV��1H[W�WULS��WR�.LOODUQH\�LQ�2FWREHU� 

-2851(<�,1�)$,7+ 

:H�FRQWLQXH�RXU� -RXUQH\� LQ�)DLWK��<RX�DUH�ZHOFRPH� WR� MRLQ� XV� IRU�
WKHVH� VHVVLRQV� RI� SUD\HU� DQG� UHIOHFWLRQ�� 2XU� QH[W� VHVVLRQ� LV� RQ��������������
0RQGD\�WKH��WK� )HEUXDU\� –WKH� WRSLF� ZLOO� EH� +RZ� GR� ZH� NQRZ�
*RG"�7KH� WHDFKLQJ�RI� WKH�&KXUFK��:H�PHHW�LQ�WKH�SUHVE\WHU\�DW�
����SP��3OHDVH�FRPH�DQG�MRLQ�XV� 

*8,/'�2)�67�67(3+(1¶6�7+$1.6*,9,1*�0$66����� 

7KLV�0DVV�:LOO�EH�FHOHEUDWHG�RQ�6DWXUGD\��WK�)HEUXDU\������E\�+LV�
*UDFH��7KH�0RVW�5HYHUHQG�%HUQDUG�/RQJOH\��DW�6W�&KDG¶V�&DWKHGUDO�
DW� ������ 1RRQ� IROORZHG� E\� � UHIUHVKPHQWV� LQ� WKH� *ULPVKDZ� URRP�����������������
$OWDU� 6HUYHUV�� SOHDVH� LQIRUP� )U�� 9LQFHQW� RU� %HUQDGHWWH�&RRN� LI� \RX�
DUH�DWWHQGLQJ���)RU�PRUH�GHWDLOV�SOHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�&KXUFK�
1RWLFH�%RDUG� 

*5($7�%$55�)22'�%$1. 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�VXSSRUW�IRU�WKH�*UHDW�%DUU�)RRG�%DQN�
�SDUW� RI� WKH� RXWUHDFK� RI� WKH� &KXUFKHV� 7RJHWKHU��� 7KH\� DUH���������������
HVSHFLDOO\� LQ� QHHG� RI� WKH� IROORZLQJ� LWHPV�� WLQQHG� SRWDWRHV�����������������
WRPDWRHV��IUXLW�DQG�SDFNHWV�RI�PDVKHG�SRWDWRHV��3OHDVH�SODFH�WKHVH�
LWHPV�DQG�DQ\WKLQJ�HOVH�\RX�FDQ�EULQJ�LQ�WKH�EDVNHW�VLWXDWHG�LQ�WKH�
&KXUFK�SRUFK��7KDQN�\RX�RQFH�DJDLQ�IRU�\RXU�KHOS�DQG�VXSSRUW� 

027+(56�����
35$<(56� 

2XU�QH[W�PHHWLQJ�
LV�RQ�7KXUVGD\��WK�
)HEUXDU\�������DW�
����SP�LQ�WKH��

0DULVW��&RQYHQW��
$OO�DUH�ZHOFRPH�� 


