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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V�0DVV����������������
5HDGLQJV 

3URYHUEV�����-���������������
3V����5RPDQV����-��������������
0DWWKHZ������-�� 

62/(01,7<�2)�7+(�
0267�+2/<�75,1,7< 

<HDU�& 
��WK�-XQH�–��UG�-XQH�

���� 

72�*2'��7+528*+�&+5,67�,6�7+(�/29(�3285('�287�%<�7+(�63,5,7� 

$V�ZH�FHOHEUDWH�WKH�P\VWHU\�RI�WKH�7ULQLW\�WRGD\��ZH�VKRXOG�QRW�IHHO�DQ\�VHQVH�RI�EHLQJ�
LQDGHTXDWH��EHFDXVH�ZH�KDYH�QRW�EHHQ�DEOH� WR�XQGHUVWDQG� WKH�FRQFOXVLRQV�RI�SHUKDSV�
WKHRORJLDQV� RQ� WKH� ¶7ULQLW\¶�� DV� WKH\� KDYH� PRUH� DJLOH� PLQGV� WKDQ� RXUV�� 3HUKDSV� LW� LV�
HQRXJK� WKDW�ZH�ZRXOG� UHMRLFH� LQ� WKH� WUXWK�RI� WKLV� IHDVW�GD\��7KH�)DWKHU�KDV�PDGH�XV�D�
SHRSOH� IRU� KLV� EHORYHG� 6RQ�� WKDW� KLV� 6RQ� UHGHHPHG� XV� VR� WKDW� ZH�ZRXOG� DFKLHYH� RXU��������������
HWHUQDO� GHVWLQ\� LQ� KLV� ORYH�� DQG� WKDW� KLV� 6SLULW� EULQJV� KLV� ORYH� WR� WKH� ZRUOG�� QHZ� HYHU\�
PRUQLQJ��:H�PD\�UHJDUG�WKH�7ULQLW\�DV�D��P\VWHU\��KRZHYHU�ZH�DUH�WROG�DQG�,�GRQ¶W�NQRZ�
KRZ�WUXH�LW�LV��EXW�LW�LV�D�JRRG�H[DPSOH��WKDW�6W��3DWULFN�H[SODLQHG�WKH�7ULQLW\�VLPSO\�LQ�WKH�
VKDPURFN��ZKLFK�KDV�WKUHH�OHDYHV�RQ�RQH�VWHP��DV�WKH�WKUHH�SHUVRQV�-�)DWKHU��6RQ�DQG�
+RO\�6SLULW�EHLQJ�RQH�SHUVRQ�� µ7KDQN�\RX��*RG��IRU�UHYHDOLQJ�\RXUVHOI�DV�7ULQLW\�� WKDW�ZH�
PD\�KDYH�D�IRUHWDVWH�RI�WKH�ZRQGHUIXO�UHDOLW\�ZKLFK�ZH�ZLOO�NQRZ�ZKHQ�ZH�VHH�\RX�IDFH�
WR�IDFH¶��          '($&21�7(55< 

�6,/9(5�-8%,/((��2)�%527+(5�$1'5(:��6&-� 
7KLV� \HDU� %UR�� $QGUHZ� )HUULV�� 6&-� ZLOO� EH� FHOHEUDWLQJ� KLV� 6LOYHU� -XELOHH� ���WK���������������������������������
$QQLYHUVDU\��RI�5HOLJLRXV�3URIHVVLRQ��7R�FHOHEUDWH�WKLV�MR\IXO�RFFDVLRQ�RI�KLV�OLIH�DQG�JLYH�
WKDQNV�IRU�WKH�JLIW�RI�KLV�5HOLJLRXV�9RFDWLRQ�WKHUH�ZLOO�EH�D�7KDQNVJLYLQJ�0DVV�RQ�)ULGD\�
�WK� -XO\� ����� DW� ����SP�� )U�� (QULFR� )ULJHULR�� 6&-� �5HJLRQDO� 6XSHULRU�� ZLOO� EH� WKH������������������������
3ULQFLSDO�&HOHEUDQW�DQG�)U��:LOIUHG�3HUHSSDGDQ��6&-�ZLOO�EH�D�3UHDFKHU��7KHUH�ZLOO�EH��������������������
UHIUHVKPHQWV�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH��)U��9LQFHQW��6&-�ZRXOG�OLNH�VRPH�YROXQWHHUV�WR�VHW�XS�
WKH� 3DULVK� &HQWUH� IRU� WKH� UHIUHVKPHQWV� VR� LI� DQ\RQH� ZRXOG� OLNH� WR� KHOS� LQ� WKLV� UHJDUG�
SOHDVH�VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH��7R�KHOS�FDWHULQJ�DQG�DUUDQJHPHQWV�RI�
WKH�3DULVK�&HQWUH�FDQ�\RX�OHW�XV�NQRZ�WKDW�\RX�DUH�FRPLQJ�WR�WKH�FHOHEUDWLRQ�DQG�ZKDW�
GHVVHUW� \RX� FDQ� EULQJ� E\� VLJQLQJ� XS� \RXU� QDPH� LQ� WKH� � VKHHW� ZKLFK� LV� LQ� WKH� FKXUFK�
SRUFK���0DQ\�WKDQNV�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

�5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

:H� UHPHPEHU� LQ� \RXU� SUD\HUV� $QQ� %DFKH� DQG� DOO� WKRVH� ZKR�
KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� 3OHDVH� DOVR� UHPHPEHU� LQ� \RXU� SUD\HUV����������
3DWULFN� 5HGPRQG�� -DPHV� 	� &DWKHULQH� %HUJLQ�� 5RQDOG��������������������
/DZUHQFH�� 6KHLOD�'XQFOLIIH�� +HQU\�'HWKHULGJH��0DU\�+LOO�� (GLWK�
.LVHO�� 6XVDQ� 7DERU�� 3KLORPHQD� %DWH�� 7KRPDV� 4XLQQ�� 7KRPDV�
0F*RYHUQ��.DWKOHHQ�0F*RYHUQ��)XOYLR�/XIUDQL�� -RKQ�+D\ZDUG��
$QQH� 'XJJDQ�� 6KHLOD� :DOVK�� 'DYLG� .HOO\�� %HUQDUG� %U\VRQ������������
.DWKOHHQ� %DOODUG�� :LQQLH� &KDPEHUV�� .DWKOHHQ� +ROODQG�� ,UHQH�
'RUJDQ�� 6KLUOH\� 7D\ORU�� 'RURWK\� 3OXPE� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH������
DQQLYHUVDULHV� RFFXU� DERXW� WKLV� WLPH��5HTXLHP� 0DVV� IRU� $QQ�
%DFKH�LV�RQ�:HGQHVGD\���WK�-XQH�DW�����SP���IROORZHG�E\�
&UHPDWLRQ� DW� 6WUHHWO\� &UHPDWRULXP� DW� ����SP�� 7KH����������������
5HFHSWLRQ� RI� WKH� %RG\� ZLOO� EH� RQ� 7XHVGD\� ��WK� -XQH� DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV��
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�
-RKQVRQ���/LQGD�/RZH��6DQGUD��3HDUVRQ��$QQH��-HQQLQJV��-DQHW�
&KDPEHUODLQ��0DUJDUHW�%\UQH��.HYLQ�2¶1HLOO��.DOD�.DQML��*UDFH��
6KDUURQ��-RDQ��5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ��%ULGJHW�:KLWILHOG�DQG�
3DWULFLD�)ODQDJDQ�� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV�6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

'2:5<�7285�2)�285�/$'<�2)�:$/6,1*+$0��������������������������������

7KH�6OLSSHU�&KDSHO�VWDWXH�RI�2XU�/DG\�RI�:DOVLQJKDP�DORQJ�ZLWK�
WKH� 'RZU\� 7RXU� ([KLELWLRQ� ZLOO� YLVLW� HYHU\� (QJOLVK� &DWKROLF��������������
'LRFHVH�DQG�&DWKHGUDO� EHWZHHQ������ -� ������SUHSDULQJ� IRU� WKH�
UHGHGLFDWLRQ�RI�(QJODQG�DV�WKH�'RZU\�RI�0DU\��$V�SDUW�RI�WKLV�WRXU�
2XU�/DG\�6WDWXH�ZLOO�YLVLW�%LUPLQJKDP��6W�&KDG¶V�&DWKHGUDO�IURP�
7KXUVGD\���WK� WR�6DWXUGD\���QG�-XQH��)RU� WLPHWDEOH� DQG�PRUH�
LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�&KXUFK�QRWLFH�ERDUG���� 

1$7,21$/�'$<�2)�35$<(5�$1'�)$67,1*�)25�/,)( 
7KH�*RRG� &RXQVHO� 1HWZRUN� LV� RUJDQLVLQJ� D� 'D\� RI� 3UD\HU� DQG��
)DVWLQJ� )RU� /LIH� RQ� 6DWXUGD\� ��QG� -XQH�� WZR� GD\V� EHIRUH� WKH�
)HDVW�RI�6W�-RKQ�WKH�%DSWLVW��3OHDVH�SUD\�DQG�IDVW�IRU�WKH�HQG�RI�
DERUWLRQ� DQG� HXWKDQDVLD�� <RXU� SUD\HU� DQG� IDVWLQJ� LV� XUJHQWO\�
QHHGHG��DQG�LW�UHDOO\�GRHV�VDYH�OLYHV��)RU�GHWDLOV�RI�RXU�OLIH�VDYLQJ�
ZRUN�VHH ZZZ�*RRG&RXQVHO1HWZRUN�FRP 
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7KLV�:HHN� 

��WK�-XQH�–���UG��-XQH� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��,QWV�RI�0DULVW�6LVWHUV� 
�����DP�-���SP�&RQIHVVLRQV� 
�����SP��0DUJDUHW�DQG�3HWHU�
+DUYH\�5,3 
����SP�)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ�
0DVV�IRU�+RO\�1DPH�6FKRRO�����������������
&KLOGUHQ� 

� 

6XQGD\���WK�-XQH��� 

62/(01,7<�2)�7+(�0267�����������
+2/<�75,1,7<������������������������������������

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�'D\�IRU�
/LIH 

����DP�-��-RH�0F1DPDUD�5,3 

�����DP��-�0DXUHHQ�)LQQ�5,3 

�� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV���0DXUHHQ�)HQWRQ�
DQG�*URXS�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�-XQH 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�3HWHU�+D\ZDUG�5,3� 

 

7XHVGD\���WK�-XQH� 

)HDVW�RI�WKH�'HGLFDWLRQ�RI�WKH����������������������������������
&DWKHGUDO� 

����DP�0DVV�LQ�&KXUFK��- 

-RKQ�0RKDPPHG� 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�WKH�
%RG\� 

�����-�����SP���&RQILUPDWLRQ�
3UDFWLFH�E\�+16 

����SP�:HGGLQJ��5HKHDUVDO� 

:HGQHVGD\���WK�-XQH 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����SP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
$QQ�%DFKH� 

����SP�%DSWLVP�7DON 

7KXUVGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����DP�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO�–�6DSDLR�)DPLO\�5,3 

�����-�����SP���&RQILUPDWLRQ�
3UDFWLFH�E\�+16 

)ULGD\���VW�-XQH� 

0HPRULDO�RI�6W�$OR\VLXV�*RQ]DJD� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�-RKQ�0DGGHQ�5,3� 

����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO��-��:LOOLDP�
DQG�(OOLQ�3RZHU�5,3 

6DWXUGD\���QG��-XQH� 

�)HDVW�RI�6V�-RKQ�)LVKHU�	���������������
7KRPDV�0RUH��0DUW\UV� 

�����DP�6WHYH�5DLQIRUG� 

�����DP�-���SP�&RQIHVVLRQV� 

�����SP�0DULDPPD�9DUNH\�5,3 

����SP�:HGGLQJ�6HUYLFH� 

�6XQGD\���UG��-XQH���� 

62/(01,7<�2)�7+(�0267������������
+2/<�%2'<�DQG�%/22'�2)�

&+5,67 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�6LOYHU����
-XELOHH�JLIW�IRU�%U��$QGUHZ 

����DP�6XH�&RQQRUV�5,3 

�����DP�,Y\�%XVKLOO� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV��.QLJKWV�RI�6W��������������
&ROXPED� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 
&KXUFK� 

0DLQWHQDQFH� 
������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

*HQHVLV������-���� 

3V�������������������������������������
��&RULQWKLDQV������-
����/XNH�����-�� 

&+85&+�)/2:(56� 

,I� \RX� ZLVK� WR� PDNH� D� GRQDWLRQ� WRZDUGV� WKH� IORZHUV�� LQ���������������������������
UHPHPEUDQFH� RI� D� ORYHG� RQH�� SOHDVH� HQFORVH� GRQDWLRQV� LQ� DQ���������������������
HQYHORSH�ZLWK��GHWDLOV��DQG�KDQG�LQ�WR�WKH�3DULVK�2IILFH��� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

0('-8*25-(�,5,6+�&(175(�3,/*5,0$*(6�$35,/�

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

%$37,60�7$/.� 

7KLV�WDNHV�SODFH�RQ�:HGQHVGD\���WK�-XQH������DW�����SP�DW�WKH�
3DULVK�2IILFH�IRU�SDUHQWV�RI��EDELHV��EHLQJ��%DSWL]HG�LQ�-XO\��� 

0((7,1*�%/(66('�-2+1�+(15<�1(:0$1 

7KHUH�LV�D�VHULHV��RI� WDONV�DW�2VFRWW�FROOHJH��&KHVWHU�5RDG��6XWWRQ�
&ROGILHOG��%����$$�� WR� LQWURGXFH�%OHVVHG�-RKQ�+HQU\�1HZPDQ� WR�
WKH�VHPLQDU\� FRPPXQLW\�DQG� WR�D� �ZLGHU�DXGLHQFH�DV�ZH�SUHSDUH�
IRU�KLV�FDQRQL]DWLRQ�E\�3RSH�)UDQFLV��7KHVH�WDONV�DUH�GHVLJQHG�DV��
DQ� LQWURGXFWLRQ�WR�1HZPDQ�� IRU�DQ\RQH�ZKR� LV�XQIDPLOLDU�ZLWK�KLP��
DQG�ZRXOG�OLNH�WR�XQGHUVWDQG�EHWWHU�ZK\�WKH�&KXUFK�KDV�FKRVHQ��WR�
FDOO�KLP�D�VDLQW��7KH� WDONV� WDNH�SODFH�RQ���WK����WK�DQG���VW�-XQH�
IURP�����SP�WR�����SP�� WLFNHWV����SHU�HYHQLQJ��)RU�GHWDLOV�SOHDVH�
VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�&KXUFK�1RWLFH�ERDUG� 

:$/6,1*+$0�
75,3 

:LOO�DOO�WKRVH�ZKR�
DUH�JRLQJ�WR������������������

:DOVLQJKDP�RQ�WKH�
�WK�-XO\��SOHDVH�

FRPH�WR�WKH�PHHWLQJ�
RQ�7XHVGD\���WK�
-XQH�DW�����SP��LQ�
WKH�&RQYHQW��0DQ\�
7KDQNV��$QJHOD�

5LFKDUGV� 

63(&,$/�5(7,5(0(17�7+$1.�<28�&(/(%5$7,21� 

/,6$� )$+< UHWLUHG� DV� +HDG� RI� 6DFUHG� +HDUW� 6FKRRO�� $VWRQ� MXVW�����������������
EHIRUH�&KULVWPDV��7KH\�DUH�DUUDQJLQJ�D�VSHFLDO�5HWLUHPHQW�7KDQN�
<RX��&HOHEUDWLRQ�IRU�KHU�RQ�6DWXUGD\��WK�-XO\��7KHUH�ZLOO�EH�0DVV�
DW�������SP�LQ�&KXUFK�LQ�3UHVWEXU\�5RDG�IROORZHG�E\�D�³GR´�LQ�WKH�
&OXE�DIWHUZDUGV��3OHDVH�JHW� WKH�QHZV�RXW�DQG�DURXQG� WKH�6DFUHG�
+HDUW� 6FKRRO� IDPLO\� XVLQJ� DOO� \RXU� VRFLDO� PHGLD� FRQWDFWV�� ,I� \RX�
ZRXOG� OLNH�WR�FRQWULEXWH�WR�D�UHWLUHPHQW�JLIW��SOHDVH�VHQG�D�FKHTXH�
WR� )U�� 6WHSKHQ� ZULWWHQ� RXW� WR� ³6DFUHG� +HDUW�� $VWRQ´�� ZLWK����������������������
/LVD�)DK\�ZULWWHQ�RQ� WKH� EDFN�RU� JLYH� WKURXJK�0\�'RQDWH� RQ� WKH�
&KXUFK�ZHEVLWH�ZLWK�D�PHVVDJH��/LVD�)DK\�� �1�%�7KLV�FHDVHV�RQ�
��WK� -XQH��� 7R� KHOS� ZLWK� FDWHULQJ� FDQ� \RX�
HPDLO VDFUHGKHDUWDVWRQ#KRWPDLO�FRP WR� OHW� XV� NQRZ� WKDW� \RX�DUH�
FRPLQJ� 

    �����7+$1.��<28� 

7KDQN� \RX� WR� 7KHUHVD� +D\ZDUG� � IRU� WKH� IORZHUV� GRQDWLRQV� WKLV�
ZHHNHQG�LQ�PHPRU\�RI�-RKQ�+D\ZDUG� 

3,(7<�67$// 
,W� ZLOO� EH� RSHQ� QH[W� ZHHNHQG� ��QG� DQG� ��UG� -XQH�� $OVR� RQ� WKH�
&RQILUPDWLRQ�HYHQLQJV��&DUGV�DQG�JLIWV�DUH�DYDLODEOH�� 


