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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

'HXWHURQRP\�������
�����-����3V�������������������

&RORVVLDQV������-����
/XNH������-�� 

),)7((17+�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��WK-XO\���–��VW�-XO\��
���� 

�$118$/�3,/*5,0$*(�72�+$59,1*721�+$//� 

7KH� $QQXDO� � +DUYLQJWRQ� 3LOJULPDJH� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6XQGD\� �VW� 6HSWHPEHU� �����������������������
%LVKRS�'DYLG�0F*RXJK��$X[LOLDU\�%LVKRS�RI�%LUPLQJKDP��LV�WKH�3ULQFLSDO�&HOHEUDQW��7KH�
SLOJULPDJH�0DVV� ZLOO� EH� DW� ����SP� DQG� &RQIHVVLRQV� DUH� IURP� ����SP—����SP�� )UHH�
WLPHG� WRXUV� RI� +DUYLQJWRQ� +DOO� DUH� DYDLODEOH� WR� DOO� SLOJULPV� RQ� WKH� GD\� � DQG� FDQ� EH�
ERRNHG�DW�WKH�WDEOH�LQ�WKH�+DOO¶V�FRXUW\DUG�ZKHQ�\RX�DUULYH���)RU�PRUH�GHWDLOV�SOHDVH�VHH�
WKH�SRVWHU�RQ�WKH��&KXUFK�QRWLFH�ERDUG��� 

µ3$5$%/(�2)�7+(�*22'�6$0$5,7$1¶�� 

:KDW�PXVW� ,�GR�WR� LQKHULW�HWHUQDO� OLIH"�:H�� MXVW� OLNH� WKH� ODZ\HU� LQ� WKH�JRVSHO�PXVW�KDYH�
DVNHG�RXUVHOYHV�WKLV�VDPH�TXHVWLRQ�RIWHQ��-HVXV�VDLG�µ:KDW�LV�ZULWWHQ�LQ�WKH�ODZ"¶��7KH�
ODZ\HU�UHSOLHG�WKDW�ZH�VKRXOG�ORYH�WKH�/RUG�RXU�*RG�ZLWK�DOO�RXU�KHDUW��ZLWK�DOO�RXU�VRXO��
ZLWK�DOO�RXU�VWUHQJWK�DQG�ZLWK�DOO�RXU�PLQG��DQG�\RXU�QHLJKERXU�DV�RXU�VHOI��-HVXV�VDLG�
WKDW�KH�ZDV�ULJKW�DQG�UHSOLHG�¶'R�WKLV�DQG�OLIH�LV�\RXUV¶��7KH�PDQ�WKHQ�TXHVWLRQHG�-HVXV������������������������������������������������������������������������������������������������
VD\LQJ�µ�:KR�LV�P\�QHLJKERXU¶"�-HVXV�WROG�WKH�SDUDEOH�WKDW�D�PDQ�ZDV�PDNLQJ�KLV�ZD\�
IURP�-HUXVDOHP�WR�-HULFKR��ZKHQ�KH�ZDV�DWWDFNHG�DQG�EHDWHQ�XS�DQG�KDG�HYHU\WKLQJ�KH�
RZQHG�VWROHQ�IURP�KLP��7KH�DWWDFNHUV�OHIW�KLP�KDOI�GHDG��$�SULHVW�DQG�D�/HYLWH�ZDONHG�E\�
RQ�WKH�RWKHU�VLGH�RI�WKH�URDG�DQG�GLG�QRWKLQJ�WR�KHOS�KLP��7KHQ�WKHUH�KDSSHQHG�WR�SDVV�
E\�D�6DPDULWDQ���ZKR�ZDV��GLVOLNHG�E\�WKH�RWKHU�WZR��+H�VDZ�WKH�PDQ��FDPH�WR�KLV�DLG��
EDQGDJHG�KLV�ZRXQGV�DQG� WRRN� KLP� WR� DQ� LQQ��+H�SDLG� IRU� WKLV� SHUVRQ¶V� ORGJLQJV�DQG�
VDLG�WR�WKH�LQQNHHSHU��µ,I�LW�FRVWV�\RX�DQ\�PRUH��,�VKDOO�UHWXUQ�LQ�D�IHZ�GD\V�DQG�ZLOO�UHSD\�
\RX¶�� -HVXV�VDLG� µ:KLFK�RI� WKHVH�SHRSOH�SURYHG�D�QHLJKERXU� WR� WKH� LQMXUHG�PDQ"¶�7KH�
ODZ\HU�UHSOLHG�µ7KH�RQH�ZKR�WRRN�SLW\�RQ�KLP¶��-HVXV�VDLG�µ*R�DQG�GR�WKH�VDPH�\RXUVHOI¶� 

           '($&21�7(55< 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� LQ� \RXU� SUD\HUV� 0DUJDUHW� &ROH� DQG� DOO� WKRVH�
ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� 5D\PRQG� 7XFNHU��
&KDUOLH� 0F&RUPLFN�� .DWKOHHQ� -RKQVRQ�� )UDQFLV� 'XQQ�����������������������������������������������������������������������
/LOLDQ�/DXUHQW��6DPXHO�*LOHV��*ZHQGROLQH�&ROH\��'RQDOG�0LQHUV��
$GD� .HOO\�� 3DWULFLD� /HFNLH�� 7RP� 6XOOLYDQ�� (OL]DEHWK� ,JRH�� .HYLQ�
0RRQH\�� :LOOLDP� 2¶5HLOO\�� 0LOGUHG� *UDQH\� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH�����������������������������������������������������������
DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV��
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�
-RKQVRQ���/LQGD�/RZH��6DQGUD��3HDUVRQ��$QQH��-HQQLQJV��-DQHW�
&KDPEHUODLQ��0DUJDUHW�%\UQH��0LOOLFHQW�)LQQ��.HYLQ�2¶1HLOO��.DOD�
.DQML��*UDFH��6KDUURQ��-RDQ��5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ��%ULGJHW�
:KLWILHOG�DQG�3DWULFLD�)ODQDJDQ�� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

.(1(/0�<287+�75867�6800(5�&$03 
7KH� DQQXDO� VXPPHU� FDPS� WDNHV� SODFH� DW� $OWRQ� FDVWOH� IURP������������������
��WK�–��WK�$XJXVW������,W�LV�DLPHG�DW����–���\HDUV�ROGV��7KH�WRWDO 

&RVW� LV������EXW� WKHUH� LV�KHOS�DYDLODEOH� LI� UHTXLUHG��3OHDVH�JR�WR�
WKH�ZHEVLWH�ZZZ�NHQHOP\RXWKWUXVW�RUJ�XN�IRU�PRUH�GHWDLOV�DQG�WR�
ERRN�D�SODFH�� 

6,/9(5�-8%,/((�7+$1.6*,9,1* 

,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�DOO��WKRVH�ZKR�LQYROYHG��&KRLU��$OWDU�6HUYHUV��
)ORZHU� /DGLHV� 	� RWKHUV�� WR� SUHSDUH� WKH� EHDXWLIXO� 0DVV� RI�������������
7KDQNVJLYLQJ�RQ��ODVW�)ULGD\�HYHQLQJ�DQG��WKRVH�ZKR�SUHSDUHG�WKH�
3DULVK�&HQWUH� IRU� WKH�FHOHEUDWLRQ�DIWHU� WKH�0DVV��0\� WKDQNV�DOVR�
WR� WKRVH�ZKR� EURXJKW� FDNHV� DQG� VR�PDQ\� RWKHU� GHVHUWV�� 7KDQN�
\RX�YHU\�PXFK� IRU�\RXU�JLIWV�DQG�FDUGV� UHFHLYHG�ZLWK�PDQ\�NLQG�
PHVVDJHV�� ,� ZDV� KXPEOHG� DQG� VXUSULVHG� WR� UHFHLYH� WKH� 3DSDO�
%OHVVLQJ�IURP�3RSH�)UDQFLV���VRPHWKLQJ�,�ZLOO�WUXO\�WUHDVXUH��,�ZDV�
TXLWH�RYHUZKHOPHG�DQG�GHHSO\� WRXFKHG�E\�DOO� WKH�H[SUHVVLRQV�RI�
WKDQNV� UHFHLYHG�� )LQDOO\�� D�ZRUG� IURP�P\� IDPLO\� WR� H[SUHVV� WKHLU�
WKDQNV� IRU� WKH� NLQG� ZHOFRPH� UHFHLYHG� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� ODVW�
ZHHNHQG�� :LWK� WKH� SURPLVH� RI� P\� GDLO\� SUD\HU�� EOHVVLQJV� DQG�
SHDFH�DV�DOZD\V��%U�$QGUHZ��6&- 
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7KLV�:HHN� 

��WK�-XO\�–���VW�-XO\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI�6U�,WD�.HDQH� 

�����SP�-RH�0F1DPDUD�5,3 

 

6XQGD\���WK�-XO\� 

),)7((17+�681'$<�,1��������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�
$SRVWOHVKLS�RI�WKH�6HD�������������� 

����DP��7KRPDV�:HLU� 

�����DP�*HUDUG�0F*UDWK�
5,3 

������QRRQ�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

6FRXWV��$QQ�0DULH��
����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�-XO\� 

0HPRULDO�RI�6W�%RQDYHQWXUH����������
%LVKRS��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�0DU\�*HRUJH�� 

 

7XHVGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�LQ�&KXUFK�-�,QWV�
RI�'DQ�%UHHQ� 

 

:HGQHVGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5RVDU\� 

�����DP��-RVHSK�)HUQDQGHV�
5,3 

� 

7KXUVGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����DP�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO�–�,QWV�RI�3DGV\��6XH�
DQG�0DULH 

 

)ULGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�3KLOLS�0RQNVPLWK�
5,3 

����DP�0DVV�LQ�+16�+DOO��
-�'HFNOLQ�0DORQH\� 

6DWXUGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�,QWV�RI�'HQLVH�����
6DQW\� 

�����DP�-���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP�0DU\�+ROPHV�5,3 

 

�6XQGD\���VW�-XO\ 

6,;7((17+�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�%XLOGLQJ�
)XQG� 

� 

����DP�3HWHU�5LFKDUGV�5,3 

�����DP�,QWV�RI�����������������������
0DU\�$UXODQGKX� 

������QRRQ�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

)ULHQGV�RI�+RO\�1DPH�
�'HEELH�2¶6KHD� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

*HQHVLV�����-����3V�
����&RORVVLDQV���������������������������������
����-����/XNH�����������������

�����-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

0('-8*25-(�,5,6+�&(175(�3,/*5,0$*(6�$35,/�

&+,/'5(1¶6�/,785*<�*5283 

1H[W� ZHHNHQG� WKH� &KLOGUHQ¶V� /LWXUJ\� ZLOO� EH� FORVHG� DQG� LW� ZLOO�������������
UH-RSHQ� RQ� 6XQGD\� �WK� 6HSWHPEHU� �����3OHDVH� HQFRXUDJH� \RXU�
FKLOGUHQ�DQG�JUDQG�FKLOGUHQ�WR�EH�SDUW�RI�WKLV�/LWXUJ\�JURXS�� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

),567�7+$1.6*,9,1*�0$66 

5\DQ�6HUYLFH�LV�VWXG\LQJ�IRU�WKH�$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�DW�WKH�
(QJOLVK�&ROOHJH�LQ�5RPH��+LV�JUDQGSDUHQWV�ZHUH�LQ�WKH�+RO\�1DPH�
SDULVK�IRU�PDQ\�\HDUV�XQWLO�������0DXUHHQ�DQG�$QWKRQ\�/HLJKWRQ���
+H�ZLOO� EH� RUGDLQHG� VRRQ� IRU� WKH�$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�DQG��
KLV�ILUVW�0DVV�RI�WKDQNVJLYLQJ�ZLOO�EH�RQ 6XQGD\���VW -XO\�DW�������
DP� DW� 6W� 0DU\� RI� WKH� $QJHOV�� :KHWVWRQH� /DQH�� $OGULGJH�� +H� LV�������������
H[WHQGLQJ�KLV�LQYLWDWLRQ�VKRXOG�DQ\�SDULVKLRQHUV�ZLVK�WR�DWWHQG����� 

+2/<�1$0(��&$7+2/,&�35,0$5<�6&+22/ 

$W�WKH�SUHVHQW�WLPH��WKHUH�DUH�VRPH�SODFHV�DYDLODEOH�IRU�5HFHSWLRQ�
&ODVV��������,I�\RX�ZLVK�WR�DSSO\�IRU�D�SODFH�IRU�\RXU�FKLOG�DW�+RO\�
1DPH� &DWKROLF� 3ULPDU\� 6FKRRO� SOHDVH� FRQWDFW� 6DQGZHOO����������������������
$GPLVVLRQV�RQ����������������,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�YLVLW�WKH�VFKRRO�
WKHQ�SOHDVH�UHTXHVW�WKLV�WKURXJK�WKH�VFKRRO�RIILFH����������������� 

*22'�1(:6� 

3RSH�)UDQFLV�KDG������������
DQQRXQFHG�WKDW�

%OHVVHG�-RKQ�+HQU\�
1HZPDQ�ZLOO�EH�������������

FDQRQLVHG�LQ�5RPH�
RQ�6XQGD\���WK���������������
2FWREHU������ 

285�/$'<¶6�526$5<�*5283��-�+2/<�&5266�&+85&+��
:+,7:,&. 

2XU�/DG\¶V�5RVDU\�*URXS��+RO\�&URVV�&KXUFK��:KLWZLFN��H[WHQGV�D�
YHU\�ZDUP�LQYLWDWLRQ�WR�MRLQ�WKHP�LQ�WKHLU���UG�5RVDU\�5DOO\�WR�SUD\�
IRU� :RUOG� 3HDFH� DQG� <RXQJ� 3HRSOH� RQ� 6XQGD\� �VW�������������������������
6HSWHPEHU� ������ 7KH� 5RVDU\� 5DOO\� ZLOO� FRPPHQFH� ZLWK���������������������������
&RQFHOHEUDWHG� 0DVV� DW� ����SP�� 7KH� SULQFLSDO� &HOHEUDQW� ZLOO� EH������������������
)U�� &ROLQ� 3DWH\�� 5HWLUHG� 3ULHVW� RI� 1RWWLQJKDP� 'LRFHVH�� )RU� PRUH�����������
GHWDLOV�SOHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�&KXUFK�QRWLFH�ERDUG�� 

$3267/(6+,3�2)�7+(�6($��-��6($�681'$<� 
7RGD\�LV�6HD�6XQGD\��ZKHQ�WKH�&KXUFK�SUD\V�IRU�DOO�WKRVH�ZKR�OLYH�
DQG�ZRUN�DW�VHD��:LWKRXW�WKHP�ZH�ZRXOG�QRW�KDYH�PRVW�RI�WKH�LWHPV�
ZH�EX\� LQ� WKH� VKRSV��7RGD\¶V� VHFRQG�FROOHFWLRQ� LV� IRU�6WHOOD�0DULV�
�$SRVWOHVKLS� RI� WKH� 6HD��� WKH� &KXUFK¶V� RIILFLDO� PDULWLPH����������������������������������������������
ZHOIDUH�DJHQF\��,W�VXSSRUWV�VHDIDUHUV�ERWK�SUDFWLFDOO\�DQG�VSLULWXDOO\��
7KLV� FROOHFWLRQ� LV� YLWDO� WR� HQDEOH� LW� WR� FRQWLQXH� LWV� ZRUN�� VR� SOHDVH�
JLYH� JHQHURXVO\� DQG� UHPHPEHU� VHDIDUHUV� LQ� \RXU� SUD\HUV��������������������������������������
7KDQN�\RX� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

3DULVK�/HYLHV� 
������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 


