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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK������-����
3V����+HEUHZV�����
����-����-���/XNH�

�����-�� 

7:(17<�–),567�������������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��WK$XJXVW�-��VW��������������
6HSWHPEHU������ 

3(23/(�)520�7+(�($67�$1'�:(67�:,//�&20(�72�7$.(�7+(,5�3/$&(�$7�
7+(�)($67�,1�7+(�.,1*'20�2)�*2'� 

:H�DOO�SUHIHU�WKH�LGHD�RI�ZLGWK�RI�VSDFH�WR�PRYH�DQG�EUHDWKH��1DUURZQHVV�LV�QRW�XVXDOO\�
WKRXJKW� RI� DV� VRPHWKLQJ� WR� EH� UHFRPPHQGHG�� ,I� ZH� VSHDN� DERXW� VRPHRQH� DV������������������������������
µQDUURZ-PLQGHG¶��LW�LV�QRW�PHDQW�WR�EH�D�FRPSOLPHQW��+RZHYHU��-HVXV�WHOOV�KLV�GLVFLSOHV�WR�
HQWHU�E\�WKH�QDUURZ�GRRU��:KDW�GRHV�KH�PHDQ�,�ZRQGHU"�+H�LV�WHOOLQJ�XV�WKDW�VRPHWLPHV�
ZH�KDYH� WR�PDNH�KDUG�FKRLFHV��)ROORZLQJ�-HVXV�ZLOO�QRW�EH�HDV\��:H�PD\�KDYH� WR�JR�
DJDLQVW�WKH�IORZ��,W�PD\�VHHP�HDVLHU�WR�PRYH�ZLWK�WKH�FURZG��WR�ORRN�IRU�WKH�VPRRWK�URDG�
DQG� WKH�ZLGH�JDWH��EXW� WKDW� LV�QRW� WKH�ZD\�RI�-HVXV��:KHQ�ZH�VHHN� WR� IROORZ�KLP�DQG��������������������������
HQWHU�E\�WKH�QDUURZ�GRRU��ZH�DUH�PDNLQJ�D�FKRLFH��DQG�LW�PD\�QRW�EH�WKH�PRVW�SRSXODU�
FKRLFH��5HPHPEHU��µ*RG�VR�ORYHG�WKH�ZRUOG�WKDW�KH�JDYH�KLV�RQO\�6RQ��VR�WKDW�ZKRHYHU�
EHOLHYHV� LQ�KLP�VKRXOG�QRW�SHULVK��EXW�PD\�KDYH�HWHUQDO� OLIH¶�� �-RKQ�������� ³/RUG�-HVXV�������������������������
,�EHOLHYH�WKDW�\RX�DUH�WKH�ZD\��+HOS�PH�WR�IROORZ�ZKHUHYHU�\RX�PD\�OHDG�PH´�� 

           �'($&21�7(55< 

$118$/�0,66,21�$33($/ 

7RGD\� ZH� ZHOFRPH� )U� 7RP� 5\DQ� IURP� WKH� &ROXPEDQ� )DWKHUV� WR� RXU� � 3DULVK������������������������������
&RPPXQLW\� WR� SUHDFK� WKH� $QQXDO� 0LVVLRQ� $SSHDO�� 7KH� UHWLULQJ� FROOHFWLRQ� WKLV��������������������
ZHHNHQG� ZLOO� EH� WR� VXSSRUW� WKHLU� PLVVLRQDU\� ZRUN�� ,I� \RX� DUH� D� WD[� SD\HU�� SOHDVH������������������
FRPSOHWH�RQH�RI�WKH�*LIW�$LG�HQYHORSHV�SURYLGHG�� 

&21*5$78/$7,21�72�285�<281*�3(23/(� 

:H�FRQJUDWXODWH� WKRVH�ZKR�KDYH� UHFHLYHG�H[DPLQDWLRQ� UHVXOWV� UHFHQWO\��:HOO�'RQH��
:H�KROG�WKHP�LQ�RXU�WKRXJKWV�DQG�SUD\HUV�DV�WKH\�SUHSDUH�IRU�SDVWXUHV�QHZ�LQ�WKHLU�
OLYHV� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU�3KLOLS� ,JQDWLXV�+DUNLQ� LQ� \RXU�SUD\HUV� � DQG�DOO�
WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� 3DWULFN���������������������������
)ODKHUW\�� -RVHSKLQH� 6DXQGHUV�� -RH� +DUULVRQ�� .HQ� /DZUHQFH��
0DGJH� $OOHQ�� :LOOLDP� 6ZHHQH\�� -RVHSK� 3R\QHU�� 0DU\� +XJKHV��
0DWWKHZ� +REVRQ�� )UDQN� /DXUHQW�� ,DQ� +XQWHU�� )UDQFHV� &OHQWRQ��
0DU\�*OLGGHQ��0DUN�.LQJVFRWW��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�
RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� 3KLOLS� ,JQDWLXV� +DUNLQ� LV� RQ� :HGQHVGD\�
��WK� 6HSWHPEHU� DW� �����DP� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW�
�����SP�3HUU\�%DUU�&UHPDWRULXP��7KH�UHFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\�
ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\���WK�6HSWHPEHU�DW�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV��
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�
-RKQVRQ���/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�(QULJKW��6DQGUD��3HDUVRQ��$QQH��
-HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� %\UQH�� 0LOOLFHQW� )LQQ��
.HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH� � 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV����������
6KHLOD��6KHDURQ��%ULGJHW�:KLWILHOG�DQG�3DWULFLD�)ODQDJDQ�� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

23(1�(9(1,1*�—67�('081'�&$03,21�&$7+2/,&�6&+22/� 

<��2SHQ�(YHQLQJ�DW�6W�(GPXQG�&DPSLRQ�&DWKROLF�6FKRRO�DQG�6L[WK�
)RUP� &HQWUH� LV� RQ� 7XHVGD\� ��WK� 6HSWHPEHU� ����� IURP�������������������������������
����� -� �����SP� � $Q�2SHQ�0RUQLQJ�ZLOO� EH� KHOG� RQ�7KXUVGD\���WK��
6HSWHPEHU������IURP������-�������DP� 

)5��9,1&(17��$58/$1'+8��6&- 

)U�� 9LQFHQW�� 6&-� LV� � DZD\� IURP� WKH� 3DULVK� XQWLO� ��UG� 6HSWHPEHU��������������������������
WR� YLVLW� KLV� VLFN� PRWKHU� DQG� WR� EH� ZLWK� KLV� IDPLO\�� ,Q���������������������������������
)U�� 9LQFHQW¶V� DEVHQFH�� SOHDVH� FRQWDFW� 3D\DO� *RUGKDQ���������������������������������������������������������������
3DULVK� 6HFUHWDU\�� IRU� DQ\� HPHUJHQF\� UHODWLQJ� WR� VSLULWXDO� QHHGV��
6KH� ZLOO� PDNH� WKH� QHFHVVDU\� DUUDQJHPHQWV� IRU� \RX�������������������������������������������
'XULQJ� )U� 9LQFHQW¶V� DEVHQFH� WKH� 6XQGD\� 0DVVHV������������������������������
������SP�6DWXUGD\�DQG�����DP�	������DP��DUH�DV�QRUPDO��7KHUH�
ZLOO�DOVR�EH�D�0DVV�RQ�)ULGD\V��3OHDVH�FKHFN�WKH�QHZVOHWWHU��0DQ\�
WKDQNV� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�$XJXVW�–��VW�6HSWHPEHU�� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�$XJXVW� 

)HDVW�RI�6W�%DUWKRORPHZ 

�����SP�-RKQ�DQG�0DUJDUHW�
%UHHQ� 

 

6XQGD\���WK�$XJXVW� 

7:(17<-),567�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�&ROXPEDQ��
)DWKHUV�� 

����DP��6U�0DULH�%URZQH� 

�����DP�3DW�*DOYLQ�5,3 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

.QLJKWV�RI�6W�&ROXPELD� 

�6WHYH�)HUULV� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK��$XJXVW 

)HDVW�RI�%OHVVHG�'RPLQLF�������������������
%DUEHUL��3ULHVW��5HOLJLRXV� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP��6HUYLFH�RI�:RUG�
DQG�&RPPXQLRQ 

 

7XHVGD\���WK�$XJXVW 

0HPRULDO�RI�6W�0RQLFD� 

12�0$66�  

:HGQHVGD\���WK�$XJXVW� 

0HPRULDO�RI�6W�$XJXVWLQH��%LVKRS��
'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

�����DP�+RO\�5RVDU\� 

�����DP�6HUYLFH�RI�:RUG�DQG�
&RPPXQLRQ 

� 

7KXUVGD\���WK�$XJXVW� 

0HPRULDO�RI�WKH�%HKHDGLQJ�RI�6DLQW�
-RKQ�WKH�%DSWLVW��0DUW\U 

12�0$66�  

)ULGD\���WK�$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��-RVHSK�)HUQDQGHV�
5,3 

 

6DWXUGD\���VW��$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

 

�����SP�-RH�3R\QHU�5,3  

�6XQGD\��VW�6HSWHPEHU� 

7:(17<-6(&21'�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
/HYLHV 

����DP��0DUJDUHW�&ROH�5,3 

�����DP�$QJHOD�0F+XJK�5,3 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

&�$�0�3��$QJHOD�+D\HV�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

(FFOHVLDVWLFXV�����������������������
����-�����-����3V�����
+HEUHZV������-���

��-����/XNH�������-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������

$118$/�3,/*5,0$*(�72�+$59,1*721�+$//� 

7KH�$QQXDO� �+DUYLQJWRQ�3LOJULPDJH�ZLOO� WDNH�SODFH�RQ�6XQGD\��VW�
6HSWHPEHU� �����%LVKRS� 'DYLG� 0F*RXJK�� $X[LOLDU\� %LVKRS� RI�����������������������
%LUPLQJKDP�� LV� WKH� 3ULQFLSDO� &HOHEUDQW�� 7KH� SLOJULPDJH�0DVV�ZLOO�
EH� DW� ����SP� DQG� &RQIHVVLRQV� DUH� IURP� ����SP—����SP�� )UHH�
WLPHG� WRXUV� RI�+DUYLQJWRQ�+DOO� DUH�DYDLODEOH� WR� DOO� SLOJULPV�RQ� WKH�
GD\� �DQG�FDQ�EH�ERRNHG�DW� WKH� WDEOH� LQ� WKH�+DOO¶V�FRXUW\DUG�ZKHQ�
\RX�DUULYH���)RU�PRUH�GHWDLOV�SOHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH��&KXUFK�
QRWLFH�ERDUG��� 

.,//$51(<� 

3OHDVH� QRWH� WKDW� WKH� FRDFK� JRLQJ� WR� .LOODUQH\� RQ� �VW���������������������������
6HSWHPEHU�ZLOO�OHDYH�+RO\�1DPH�DW�����DP�� 

75,3�72�6287+3257 

+RO\� 1DPH� ([HUFLVH� *URXS� LV� RUJDQLVLQJ� D� WULS� WR� 6RXWKSRUW� RQ�
0RQGD\��WK�6HSWHPEHU�������7KH�FRVW�LV��������HDFK�SHUVRQ��)RU�
PRUH� GHWDLOV� SOHDVH� FRQWDFW� )DU]DQD� RQ� ������������������������������������������������
0DQ\�7KDQNV� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 
&KXUFK���������������

0DLQWHQDQFH������������������
�������������������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

0$55,$*(�(1&2817(5�:((.(1'6 

0DUULDJH� DQG� )DPLO\� /LIH� $UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� EDVHG� DW�
0DU\YDOH� ,QVWLWXWH� LV� RUJDQLVLQJ� D� PDUULDJH� SUHSDUDWLRQ��������������
ZHHNHQG� IRU� WKRVH�ZKR�DUH�SUHSDULQJ�IRU�PDUULDJH��7KH�HQJDJHG�
(QFRXQWHU� ZHHNHQG� LV� IURP� ��WK� WR� ��WK� 2FWREHU� ����� DW� WKH�������
'RUPHU� &RQIHUHQFH� &HQWUH� LQ� /HDPLQJWRQ� VSD�� 7KH� 0DUULDJH�������������
(QFRXQWHU� IRU� PDUULHG� FRXSOHV� � ZHHNHQG� LV� IURP� ��QG� WR� ��WK�����������������������������������������������������
1RYHPEHU������DW�,ELV�+RWHO�LQ�5XJE\��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�
WKHVH� 0DUULDJH� (QFRXQWHU� ZHHNHQGV� SOHDVH� YLVLW� WKHLU��������������������
ZHEVLWH� OLQNV�� KWWSV���ZZPH�RUJ�XN�ZHHNHQGV�HQJDJHG-HQFRXQWHU-
ZHHNHQG-OHDPLQJWRQ-VSD�� DQG� KWWSV���ZZPH�RUJ�XN�ZHHNHQGV�
UHVLGHQWLDO-PDUULDJH-HQFRXQWHU-ZHHNHQG-UXJE\-�� 

-2851(<�,1�)$,7+�–�6(37(0%(5����� 

:H� KRSH� WR� VWDUW� WKH� QHZ� VHDVRQ� RI� -RXUQH\� LQ� )DLWK� RQ��������������������������
0RQGD\� ��WK� 6HSWHPEHU� ������ ,I� \RX�� RU� VRPHRQH� \RX� NQRZ�� LV������������
LQWHUHVWHG�LQ�ILQGLQJ�RXW�PRUH�DERXW�WKH�&DWKROLF�IDLWK��SOHDVH�PDNH�
D� QRWH� RI� WKLV� GDWH� LQ� \RXU� GLDU\�� )RU� IXUWKHU� LQIRUPDWLRQ�� SOHDVH��������������������
FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH�RU�WKH�&R-RUGLQDWRU�7KHUHVD�+D\ZDUG��RQ�
������������� 


