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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

(FFOHVLDVWLFXV�����������������������
����-�����-����3V�����
+HEUHZV������-�������������������������

��-����/XNH�������-�� 

7:(17<�–6(&21'�����������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��VW�$XJXVW�-��WK�������������
6HSWHPEHU������ 

(9(5<21(�:+2�(;$/76�7+(06(/9(6�:,//�%(�+80%/('�$1'�7+26(�:+2�
+80%/(�7+(06(/9(6�:,//�%(�(;$/7('� 

-HVXV�ZDV�µJHQWOH�DQG�ORYLQJ�LQ�KHDUW¶�-�0DWWKHZ�WHOOV�XV����������-HVXV�FDPH�QRW�WR�EH�
VHUYHG� EXW� WR� VHUYH�� :KDW� PDGH� LW� SRVVLEOH� IRU� -HVXV� WR� OLYH� KLV� HDUWKO\� OLIH� LQ� VXFK������������������
KXPEOH� VHUYLFH"� -HVXV�ZDV� QRXULVKHG� E\� KLV� )DWKHU¶V� ORYH� IRU� KLP��+H� NQHZ�KLV� WUXH�
LGHQWLW\�-�WKDW�KH�ZDV�WKH�6RQ�RI�WKH�)DWKHU��$W�KLV�EDSWLVP��0DWWKHZ�UHFRUGV�WKH�)DWKHU�
VD\LQJ��³7KLV�LV�P\����EHORYHG�6RQ��ZLWK�ZKRP�,�DP�ZHOO�SOHDVHG´��7KLV�ORYH�RI�WKH�)DWKHU�
PDGH�-HVXV�FRPSOHWHO\� VHFXUH� LQ�KLPVHOI�� ,Q� WKLV� ORYH��KH�KDG�HYHU\WKLQJ��$QG�VR��KH�
ZDV�DEOH�WR�VD\�WR�KLV�GLVFLSOHV�µ$V�WKH�)DWKHU�KDV�ORYHG�PH��VR�KDYH�,� ORYHG�\RX¶��:H�
ZLOO�RQO\�EHFRPH�KXPEOH�DV�-HVXV�ZDV�DQG�ZDQW� WR�VHUYH�RWKHUV�DV�KH�GLG��ZKHQ�RXU�������������
VHFXULW\�LV�IRXQG�HQWLUHO\�LQ�*RG¶V�ORYH�WRZDUGV�XV��7KHQ�ZH�VKDOO�KDYH�QR�QHHG�WR�PDNH�
RXUVHOYHV�LPSRUWDQW�HLWKHU� LQ�RXU�RZQ�H\HV�RU� LQ�WKH�H\HV�RI�RWKHUV�� µ/RUG��WHDFK�PH�WR�
KXPEOH�P\VHOI�WKDW�,�PD\�EH�H[DOWHG¶�  � 

            '($&21�7(55< 

)5��9,1&(17��$58/$1'+8��6&- 

)U�� 9LQFHQW�� 6&-� LV� � DZD\� IURP� WKH� 3DULVK� XQWLO� ��UG� 6HSWHPEHU� WR� YLVLW� KLV� VLFN����������������������
PRWKHU� DQG� WR� EH� ZLWK� KLV� IDPLO\�� ,Q� )U�� 9LQFHQW¶V� DEVHQFH�� SOHDVH� FRQWDFW�����������������������������
3D\DO�*RUGKDQ��3DULVK�6HFUHWDU\��IRU�DQ\�HPHUJHQF\�UHODWLQJ�WR�VSLULWXDO�QHHGV��6KH�ZLOO�
PDNH� WKH� QHFHVVDU\� DUUDQJHPHQWV� IRU� \RX�� 'XULQJ� )U� 9LQFHQW¶V� DEVHQFH� WKH������������������
6XQGD\�0DVVHV�������SP�6DWXUGD\�DQG�����DP�	������DP��DUH�DV�QRUPDO��7KHUH�ZLOO�
DOVR�EH�D�0DVV�RQ�)ULGD\V��3OHDVH�FKHFN�WKH�QHZVOHWWHU��0DQ\�WKDQNV� 

:(/&20(� 

)RU� WKH� QH[W� IHZ� ZHHNHQGV�� ZH� ZHOFRPH� &DQRQ� 0LFKDHO� � /HDGEHDWHU� DV� WKH��������������
FHOHEUDQW�DW�RXU�0DVVHV��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�SUHVHQFH�ZLWKLQ�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH�UHPHPEHU�3KLOLS�,JQDWLXV�+DUNLQ�DQG�3DWULFLD�)ODQDJDQ�LQ�
\RXU� SUD\HUV� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR�������������������
UHPHPEHU� 5HEHFFD� &RUULJDQ�� +DUROG� *RUH�� 0DU\� 'DYLV�������������������
%HUQDUG� &KHHN�� -RVKXD� 6SHOODF\�� $QJHOD� 0F+XJK���������������������������������������
-RKQ�'RQDJKH\��0LFKDHO�6SHOOPDQ��0DU\�'LQJOH\��-RKQ�5RELQVRQ��
.HYLQ�&KLOWRQ��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�
WLPH� 

5HTXLHP�0DVV� IRU� 3DWULFLD� )ODQDJDQ� LV� RQ�:HGQHVGD\� ��WK�
6HSWHPEHU� DW� �����SP� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� ����SP�
6DQGZHOO�9DOOH\�&UHPDWRULXP�� 

 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� 3KLOLS� ,JQDWLXV� +DUNLQ� LV� RQ� :HGQHVGD\�
��WK� 6HSWHPEHU� DW� �����DP� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW�
�����SP�3HUU\�%DUU�&UHPDWRULXP��7KH�UHFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\�
ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\���WK�6HSWHPEHU�DW�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV��
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�
-RKQVRQ�� � /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��0DUJDUHW� -DFRE�� �0DUJDUHW�
%\UQH�� �0LOOLFHQW�)LQQ��.HYLQ�2¶1HLOO��.DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� � -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

285�3$5,6+�6&+22/6 

:H� VKDUH� D� IHZ� ZRUGV� RI� ZHOFRPH� EDFN� WR� 6FKRRO� DQG� WKH����������
EHJLQQLQJ�RI� WKH�1HZ�6FKRRO�7HUP��:H�KRSH�\RX�KDG�D�KDSS\�
DQG� SHDFHIXO� KROLGD\�� ZH� KROG� \RX� LQ� RXU� WKRXJKW� DQG� SUD\HU�
GXULQJ�WKH�IRUWKFRPLQJ�GD\V��:H�DOVR�VKDUH�D�ZRUG�RI�ZHOFRPH�
WR� QHZ� VWDII�� QRW� IRUJHWWLQJ� RXU� \RXQJ� IULHQGV� LQ� 1XUVHU\� DQG������������������������������������������
5HFHSWLRQ�&ODVVHV�� 

0$66�,17(17,216� 

7KHUH� LV� OLVW� RI� WKH�0DVV� LQWHQWLRQV� RQ� WKH� QRWLFH� ERDUG� LQ� WKH�
&KXUFK�3RUFK�ZKLFK�ZLOO�EH�VDLG�E\�)U��9LQFHQW�6&-� 
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7KLV�:HHN� 

��VW$XJXVW�–��WK6HSWHPEHU�� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���VW�$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����SP�-RH�3R\QHU�5,3  

6XQGD\��VW�6HSWHPEHU� 

7:(17<-6(&21'�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
/HYLHV 

����DP��0DUJDUHW�&ROH�5,3� 

�����DP�$QJHOD�0F+XJK�5,3� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

&�$�0�3��$QJHOD�+D\HV�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\��QG�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP��6HUYLFH�RI�:RUG�
DQG�&RPPXQLRQ 

 

7XHVGD\��UG�6HSWHPEHU� 

)HDVW�RI�6W�*UHJRU\�WKH�*UHDW��
3RSH��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK� 

12�0$66�  

:HGQHVGD\��WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�+RO\�5RVDU\� 

�����DP�6HUYLFH�RI�:RUG�DQG�
&RPPXQLRQ 

� 

7KXUVGD\��WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

12�0$66�  

)ULGD\��WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�,QWV�RI��5KRQGD�
$YHU\� 

 

6DWXUGD\��WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�7KRPDV�)DOORQ�5,3�  

�6XQGD\��WK�6HSWHPEHU� 

7:(17<-7+,5'�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
%XLOGLQJ�)XQG 

����DP��(LOHHQ�1RRQDQ�5,3 

�����DP�3KLOLS�'DYLHV�5,3 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

6FRXWV��$QQ�0DULH�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

:LVGRP�����-����3V�
����3KLOHPRQ��-����
��-����/XNH������-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

6$&5('�+($57�)$7+(56�$1'�%527+(56�$118$/��������������
6321625('�:$/. 

7KH�$QQXDO� 6SRQVRUHG�ZDON� LQ� DLG� RI� WKH� ,QGLDQ�0LVVLRQV� WDNHV�
SODFH� RQ� 6DWXUGD\� ��� 6HSWHPEHU�� 7KLV� \HDU� ZH� KDYH� D� FKDQJH�
DQG� RXU� �-PLOH� VSRQVRUHG� ZDON� ZLOO� WDNH� SODFH� LQ� &OLIWRQ� 9LOODJH�
�1RWWLQJKDP���:H�PHHW�DW�&RUSXV�&KULVWL�3UHVE\WHU\��1*����%3��
$IWHU� WKH� ZDON� )U�:LOIUHG� DQG� %U� -RKQ� LQYLWH� XV� WR� UHWXUQ� WR� WKH�
3UHVE\WHU\�WR�FHOHEUDWH�WKH���WK�-XELOHH�RI�5HOLJLRXV�/LIH�DQG���WK�
%LUWKGD\�RI�%URWKHU�-RKQ��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ�XV�IRU�WKH�ZDON��
SOHDVH�VSHDN�ZLWK�%U�$QGUHZ�IRU�PRUH�GHWDLOV� 

75,3�72�6287+3257 

+RO\� 1DPH� ([HUFLVH� *URXS� LV� RUJDQLVLQJ� D� WULS� WR� 6RXWKSRUW� RQ�
0RQGD\��WK�6HSWHPEHU�������7KH�FRVW�LV��������HDFK�SHUVRQ��)RU�
PRUH� GHWDLOV� SOHDVH� FRQWDFW� )DU]DQD� RQ� ������������������������������������������������
0DQ\�7KDQNV� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

&ROXPEDQ�)DWKHUV������������������
������������������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

-2851(<�,1�)$,7+�–�6(37(0%(5����� 

:H� KRSH� WR� VWDUW� WKH� QHZ� VHDVRQ� RI� -RXUQH\� LQ� )DLWK� RQ��������������������������
0RQGD\� ��WK� 6HSWHPEHU� ������ ,I� \RX�� RU� VRPHRQH� \RX� NQRZ�� LV������������
LQWHUHVWHG�LQ�ILQGLQJ�RXW�PRUH�DERXW�WKH�&DWKROLF�IDLWK��SOHDVH�PDNH�
D� QRWH� RI� WKLV� GDWH� LQ� \RXU� GLDU\�� )RU� IXUWKHU� LQIRUPDWLRQ�� SOHDVH��������������������
FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH�RU�WKH�&R-RUGLQDWRU�7KHUHVD�+D\ZDUG��RQ�
������������� 

0$5,67�:$7�
0((7,1*� 

2XU�QH[W�PHHWLQJ�LV�
RQ�7XHVGD\���WK�

6HSWHPEHU������DW�
����SP�LQ�WKH���������������

0DULVW�&RQYHQW����������������������������������������������
1HZ�PHPEHUV�DUH�
YHU\�ZHOFRPH� 

7+$1.�<28 

7KDQN� \RX� WR� 3DWULFLD� 3R\QHU� IRU� WKH� IORZHUV� GRQDWHG� WKLV��������������������
ZHHNHQG�LQ�PHPRU\�RI�KHU�KXVEDQG�-RVHSK� 

&+,/'5(1¶6�/,785*<�*5283 

7KLV� VWDUWV� DJDLQ� RQ� 6XQGD\� �WK� 6HSWHPEHU� ������ 3OHDVH������������������������������
HQFRXUDJH�\RXU�FKLOGUHQ�DQG�JUDQGFKLOGUHQ�WR�EH�SDUW�RI�WKLV�JURXS�
DV�WKH\�OHDUQ�PRUH�DERXW�WKH�*RVSHO�VWRULHV� 

(;(5&,6(�*5283 

3OHDVH�QRWH�WKDW�RQ�7KXUVGD\��WK�6HSWHPEHU�WKH�FODVV�ZLOO�VWDUW�DW�
�����DP��IRU�RQH�ZHHN�RQO\��)DU]DQD 


