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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$PRV����-���3V������
�7LPRWK\����-���/XNH�

����-�������������������������������
�/N�������-��� 

��� 

7:(17<�–),)7+���������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��VW�-���WK�6HSWHPEHU��
���� 

�µ<28�&$1127�%(�7+(�6/$9(�2)�*2'�$1'�021(<¶� 

*RG�KDV�PDGH�XV�VWHZDUGV�RI�DOO� WKH�JLIWV�EHVWRZHG�RQ�XV��7KHVH�JLIWV� UHPDLQ�*RG¶V��
EXW�WKH\�DUH�HQWUXVWHG�WR�XV�WR�EH�XVHG�ZLVHO\��*RG�ZLOO�UHTXLUH�XV�WR�DFFRXQW�IRU�RXU�XVH�
RI� KLV� JLIWV�� µ7XUQ� LQ� WKH� DFFRXQW� RI� \RXU� VWHZDUGVKLS¶�� :H� PXVW� XVH� *RG¶V� JLIWV��������������������������������
UHVSRQVLEO\�� 7KLV� ZLOO� LQFOXGH� JLYLQJ� KHOS� WR� WKRVH� LQ� QHHG�� $OPVJLYLQJ� LV� SDUW� RI� RXU���������������������������������������
GLVFLSOHVKLS��*LYLQJ�DOPV�KHOSV�XV�WR�GHWDFK�RXU�KHDUWV�IURP�RXU�FRQFHUQ�IRU�PRQH\�DQG�
SRVVHVVLRQV��*LYLQJ�DOPV�DOZD\V�EULQJV�D�EOHVVLQJ��:KHQ�ZH� VKDUH�RXU� SRVVHVVLRQV��
ZKLFK�DUH�RQ�ORDQ�IURP�*RG��ZLWK�WKRVH�LQ�QHHG��ZH�DUH�JLYHQ�WKH�WUHDVXUHV�RI�KHDYHQ�
DV�RXU�RZQ�SRVVHVVLRQ��WKLV�ZLOO�KHOS�XV�EHFRPH�DVWXWH�GLVFLSOHV�RI�-HVXV��3HUKDSV�LW�LV�
QRW�EH\RQG�XV�WR�JLYH�DZD\�D�VPDOO�SHUFHQWDJH�RI�RXU�RZQ�LQFRPH�WR�RXU�SDULVKHV�DQG�
WR�FKDULW\��7KLV�ZRXOG�H[SUHVV�RXU�WUXVW�DQG�FRQILGHQFH�LQ�*RG��µ)DWKHU��KHOS�PH�WR�EH�D�
JRRG�VWHZDUG�RI� DOO� \RX�KDYH�HQWUXVWHG� WR�PH��7HDFK�PH� WR�XVH�\RXU�JLIWV�ZLVHO\�DQG�
JHQHURXVO\¶��    ������������������������������������������������ 

           '($&21�7(55< 

)5��9,1&(17��$58/$1'+8��6&- 

)DWKHU� 9LQFHQW� UHWXUQV� IURP� KLV� KROLGD\� ZLWK� KLV� IDPLO\� RQ� 0RQGD\� ��UG� 6HSWHPEHU�������������������
:H�ZLVK�KLP�D�ZDUP�ZHOFRPH�EDFN�ZLWK�XV� 

      ��:(/&20(�� 

�:H�ZHOFRPH�&DQRQ�0LFKDHO�/HDGEHDWHU�DV�WKH�FHOHEUDQW�RI�RXU�0DVVHV�WKLV�ZHHNHQG���������������������������������������������
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�SUHVHQFH�LQ�RXU�3DULVK��&RPPXQLW\� 

285�3$5,6+�67�9,1&(17�'(�3$8/�62&,(7<��693� 

7KH�QHZO\� IRUPHG�3DULVK�693�JURXS�FHOHEUDWH� WKHLU�&RPPLVVLRQLQJ�&HUHPRQ\�GXULQJ�
WKH������SP�0DVV� WRGD\� ����6HSWHPEHU���:H�KROG� WKHP� LQ�RXU� WKRXJKWV�DQG�SUD\HUV��������������������
GXULQJ� WKH� FRPLQJ� GD\V�� DVNLQJ� IRU� WKH� LQWHUFHVVLRQ� RI� 6W� 9LQFHQW� GH� 3DXO� DV� ZH��������������������������
FHOHEUDWH�KLV�)HDVW�'D\�WKLV�FRPLQJ�)ULGD\�����6HSWHPEHU� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH�UHPHPEHU�3KLOLS��+DUNLQ��-RKQ��&RIIH\��)HOL[�+XJKHV�DQG�
3DWULFN�)LQQ�LQ�\RXU�SUD\HUV�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��
:H�DOVR��UHPHPEHU�0LFKDHO�&ROEHUW��5RODQG�%DNHU��3DXOLQH�%DWH��
'RURWK\�)ODKHUW\��0LFKDHO�3XUFHOO��%ULGJHW�(JDQ��0DWWKHZ�6ZHQH\��
%ULDQ�.LQVHOOD��.DWKOHHQ�$EERWW��3DWULFN�'RQDJKH\�-15��0DUJDUHW�������������
3KLOOLSV�� -HURPH� &RIIH\�� %HUQDUG� 0F*UDLO�� 0DUMRULH� ,QVOH\�����������������������������
%HUQDGHWWH� &URQLQ�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� � DQQLYHUVDULHV� RFFXU�
DERXW�WKLV�WLPH��5HTXLHP�0DVV� IRU�3KLOLS� ,JQDWLXV�+DUNLQ�LV�RQ�
:HGQHVGD\���WK�6HSWHPEHU� DW� �����DP� IROORZHG�E\� �&UHPDWLRQ�
DW� �����SP�3HUU\� %DUU� &UHPDWRULXP�� 7KH� UHFHSWLRQ� RI� WKH� %RG\�
ZLOO� EH� RQ� 7XHVGD\� ��WK� 6HSWHPEHU� DW� ����SP�� )XQHUDO� IRU����������������
3DWULFN� )LQQ� LV�RQ��VW�2FWREHU������DW���1RRQ�DW�6WRQH�&URVV��
)XQHUDO�6HUYLFH� IRU�-RKQ�-RVHSK�&RIIH\� LV�RQ�:HGQHVGD\��QG�
RI�2FWREHU� DW� �����DP� IROORZHG� E\�%XULDO� DW�:LWWRQ�&HPHWHU\� DW�
�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� � 0DUJDUHW�
%\UQH�� �0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

&+5,670$6�)$<5( 

7KH� DQQXDO� &KULVWPDV� )D\UH� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� � ��WK�����������������������
1RYHPEHU� DIWHU� �����SP� 0DVV�� 7KHUH� ZLOO� DOVR� EH� D� SODQQLQJ�
PHHWLQJ� RQ� )ULGD\� �WK� 2FWREHU� DW� ����SP� LQ� WKH� 3DULVK������������������
2IILFH��3OHDVH�PDNH�D�QRWH�LQ�\RXU�GLDU\��:H�ZHOFRPH���YROXQWHHUV�
WR� VXSSRUW� WKLV� LPSRUWDQW� VRFLDO� DQG� IXQG� UDLVLQJ� HYHQW� LQ� WKH���������������
3DULVK���$OO�DUH�YHU\�ZHOFRPH��)U�9LQFHQW�6&-� 

)$7+(5�+8'6216�–�5(7,5,1*�&2//(&7,21�7+,6�:((. 

$V�\RX�NQRZ��)U�+XGVRQ¶V�6RFLHW\�KDV�EHHQ�SURYLGLQJ�FDUH�WR�WKH�
PRVW� YXOQHUDEOH� LQ� %LUPLQJKDP� IRU� RYHU� D� KXQGUHG� \HDUV�� 7KH\�
QHHG�RXU� ILQDQFLDO�VXSSRUW� LQ�RUGHU� WR�FRQWLQXH�WKHLU�ZRUN�RQ�RXU�
EHKDOI�LQ�WKH�FKXUFK��3OHDVH�JLYH�JHQHURXVO\�DQG�XVH�WKH�*LIW�$LG�����������������������������������������
HQYHORSHV�LI�\RX�DUH�D�WD[�SD\HU���7KDQN�\RX� 
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7KLV�:HHN� 

��VW–���WK6HSWHPEHU�� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���VW�6HSWHPEHU� 

)HDVW�RI�6W�0DWWKHZ��$SRVWOH��
(YDQJHOLVW 

�����SP��0DVV�IRU�6�9�3 6�9�3�&RPPLVVLRQLQJ�
&HUHPRQ\� 

�6XQGD\���QG�6HSWHPEHU� 

7:(17<-),)7+�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�)DWKHU�
+XGVRQ¶V�&DUH 

����DP��7HUHVD�7RPDVLHZLF]� 

�����DP�)RU�WKH�3DULVK� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

)RON�*URXS������������������
�0DUJDUHW�%UHQQDQ� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���UG��6HSWHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�3LR�RI�3LHWUHOFLQD� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP��6HUYLFH�RI�:RUG�
DQG�&RPPXQLRQ 

 

7XHVGD\���WK��6HSWHPEHU� 

0HPRULDO�RI�2XU�/DG\�RI�����������������������������
:DOVLQJKDP� 

12�0$66 

 

 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�WKH�
%RG\�RI�3KLOLS�+DUNLQ� 

:HGQHVGD\���WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
3KLOLS�+DUNLQ� 

� 

7KXUVGD\���WK��6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO��3DWULFLD�)ODQDJDQ�5,3 

 

)ULGD\���WK��6HSWHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�9LQFHQW�GH�3DXO�� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�,QWV�RI�0U�DQG�0UV� 

+HQGHUVRQ� 

�����SP�0DF0LOODQ�&RIIHH�
0RUQLQJ� 

6DWXUGD\���WK��6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�6SHFLDO�,QWHQWLRQ� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\�5,3� 

����SP��6&-�$QQXDO�
6SRQVRUHG�:DON�����������������������
1RWWLQJKDP� 

�6XQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

7:(17<�–6,;7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
/HYLHV� 

����DP�,QWV�RI�0DULH�DQG�����������
+DUROG�-RKQVRQ� 

�����DP�3HWHU�+D\ZDUG�5,3 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

0DULH�	�&DUPHO� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

$PRV�������-���3V�
�������7LPRWK\����������������
����-����/XNH���������������������

�����-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

6$&5('�+($57�)$7+(56�$1'�%527+(56�$118$/�������������
6321625('�:$/. 

7KH�$QQXDO��PLOHV�6SRQVRUHG�ZDON�LQ�DLG�RI�WKH�,QGLDQ�0LVVLRQV�LV�
WDNLQJ� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� ��� 6HSWHPEHU� LQ� &OLIWRQ� 9LOODJH�
�1RWWLQJKDP���7KH�ZDON�ZLOO�EHJLQ�IURP�&RUSXV�&KULVWL�3UHVE\WHU\��
1*����%3��JDWKHULQJ�DW��SP��7KH�JURXS�ZLOO�OHDYH��+RO\�1DPH�DW�
PLGGD\��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ�XV��ZH�KDYH�SODQQHG�WR�VKDUH�OLIWV�
LQ�FDUV���:H�ZRXOG�DOVR�YHU\�PXFK�ZHOFRPH�GRQDWLRQV��7KHVH�FDQ�
EH� JLYHQ� WR� XV� RU� OHIW� DW� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� ,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR�����������������������������
GRQDWH� WKURXJK�*LIW� $LG�� HQYHORSHV� DUH� DYDLODEOH�� 7KDQN� \RX� IRU�
\RXU�FRQWLQXHG�KHOS�DQG�VXSSRUW��%U�$QGUHZ�6&-� 

0$&0,//$1�&2))((�0251,1* 

7KH� 0DF0LOODQ� FRIIHH� PRUQLQJ� LV� RQ� )ULGD\� ��WK� 6HSWHPEHU� LQ��
+RO\�1DPH�3DULVK�&HQWUH� IURP������SP�–����SP��:H�ZRXOG�EH�
YHU\�JUDWHIXO� IRU� \RXU�GRQDWLRQV�RI� FDNHV�� UDIIOH�SUL]HV�DQG�JRRG�
TXDOLW\� LWHPV�IRU�WKH�%ULQJ�DQG�%X\��'RQDWHG� LWHPV�FDQ�EH� OHIW�DW�
WKH�3DULVK�RIILFH��FDNHV�RQ�WKH�GD\�SOHDVH��0DQ\�WKDQNV�� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

&$6(����������������������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

%,50,1*+$0�,&.1,(/'�0$/(�92,&(�&+2,5�$118$/�������������������
&21&(57� 

6DWXUGD\� ��WK� 2FWREHU�� ����� DW� ����SP�� 7KLV� \HDU� RXU� DQQXDO�
FRQFHUW� ZLOO� EH� KHOG� DW� WKH� (PPDQXHO� &KXUFK�� :\OGH� *UHHQ�����������������
6XWWRQ� &ROGILHOG�� %��� �<*�� 7LFNHWV� DUH� ���� �LQFOXGLQJ�������������������������������������������
3URJUDPPH� DQG� 5HIUHVKPHQWV��� )RU� WLFNHWV� SOHDVH�������������������
FRQWDFW� 6WHYH� :DWVRQ� RQ� ����� ���� ������ 7UDQVSRUW� ZLOO� EH���������������������������
DUUDQJHG�LI�QXPEHUV�DUH��VXIILFLHQW�� 

&$12/',5�&+5,670$6�&21&(57�-�7+856'$<������������������������������������
���'(&(0%(5����� 

,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�JRLQJ�WR�WKLV�FRQFHUW�DW�WKH�7RZQ�+DOO��DQG�
ZRXOG� OLNH� WUDQVSRUW��SOHDVH�VLJQ� WKH�VKHHW�DW� WKH�EDFN�RI�&KXUFK�
DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH�� 

 

*5($7�%$55�)22'�%$1.� 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� FRQWLQXHG� VXSSRUW� IRU� WKH� *UHDW� %DUU� )RRG�
EDQN��7KH\�DUH�HVSHFLDOO\�LQ�QHHG�RI�WKH��IROORZLQJ�LWHPV��7LQQHG�
WRPDWRHV�� &RIIHH�� 7LQQHG� )UXLWV� DQG� 7RLOHWULHV�� 7KDQN� \RX� RQFH�
DJDLQ�IRU�\RXU�KHOS�DQG�VXSSRUW�� 

0,66,2�%2;(6 

3OHDVH�FROOHFW�D�
EURZQ�HQYHORSH�
IURP�WKH�&KXUFK�
SRUFK�IRU�WKH�����������

0LVVLR�0RQH\�DQG�
KDQG�\RXU������������������

GRQDWLRQ�WR�WKH�
3DULVK�2IILFH�� 

3$5,6+�&(175(�%$5�67$)) 

7KH� 3DULVK� &HQWUH� LV� RQFH� DJDLQ� UHFUXLWLQJ� %DU� 6WDII�� IRU� PRUH����������
GHWDLOV�SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH� 


