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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$PRV�������-���3V������
�7LPRWK\�����-����
/XNH������-����� 

7:(17<�–6,;7+���������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��WK�6HSWHPEHU��-��WK�
2FWREHU������ 

�:(�+$9(�5(&(,9('�*22'�7+,1*6�)520�*2'-�:(�0867�6+$5(�7+(6(�
%/(66,1*6� 

:KDW�DUH�WKH�JRRG�WKLQJV�WKDW�KDYH�FRPH�RXU�ZD\"�+RZ�KDV�*RG�EOHVVHG�XV"�:H�QHHG�
WR�KDYH�D�VHQVH�RI�JUDWLWXGH��DFNQRZOHGJLQJ�DOO�WKH�JRRG�WKLQJV�WKDW�ZH�KDYH�UHFHLYHG��
2XU�JRRG�KHDOWK��WKH�VKHOWHU�RYHU�RXU�KHDGV��RXU�OLYHOLKRRG��RXU�GDLO\�IRRG��WKH�SUHFLRXV�
JLIW�RI� IDLWK�DQG� OLIH��DOVR� WKH�SUHFLRXV�FRQVRODWLRQ�RI�RXU� IDPLO\�DQG�QHLJKERXUV��7KHVH�
DUH�ORYLQJ�JLIWV�IURP�*RG��ZH�GR�QRW�GHVHUYH�WKHP��$V�&KULVWLDQV�ZH�VKRXOG�EH�WKDQNIXO�
DQG� DSSUHFLDWH� WKH� JLIWV� *RG� KDV� JLYHQ� XV� DQG� WKDQN� KLP� GDLO\�� 5HPHPEHU� WKH��������������������������������������������������
&RPPDQGPHQW�� µ<RX� VKRXOG� ORYH� \RXU� QHLJKERXU� DV� \RXUVHOI¶�� :H� FDQ� GR� WKLV� E\���������������������
VKDULQJ�RXU�IDLWK�ZLWK�RWKHUV��EHLQJ�KHOSIXO�DQG�JUDFLRXV�WR�RXU�QHLJKERXU�DQG�JLYLQJ�WR�
FKDULW\�� :H� VKRXOG� EH� DZDUH� RI� WKH� QHHGV� RI� RWKHUV�� WKRVH� ZKR� DUH� SRRU�� ORQHO\�����������������������������������������������
XQKDSS\�� VLFN�� KXQJU\� RU� KRPHOHVV� DQG� UHDFK� RXW� WR� FRPIRUW� WKHP�� µ)DWKHU��PDNH�PH�
JUDWHIXO�IRU�DOO�\RX�KDYH�JLYHQ�PH��+HOS�PH�WR�VKDUH�\RXU�JLIWV�JHQHURXVO\�ZLWK�RWKHUV¶��� 

��������������   ������������������������������������������������������������������������'($&21�7(55< 

)5��9,1&(17��$58/$1'+8��6&- 

)U�9LQFHQW� LV�GHOLJKWHG�WR�EH�EDFN�LQ�WKH�3DULVK��+H�ZRXOG� OLNH�WR�VD\�ELJ�WKDQN�\RX�WR�
\RX�DOO� IRU�\RXU�SUD\HUV��VXSSRUW�DQG�HQFRXUDJHPHQW��+LV� IDPLO\��VSHFLDOO\�KLV�0RWKHU���
ZRXOG�DOVR�OLNH�WR�VD\�ELJ�WKDQN�\RX�WR�\RX�DOO�IRU�\RXU�SUD\HUV�� 

6$&5('�+($57�)$7+(56�$1'�%527+(56�$118$/�6321625('�:$/. 

7KH�$QQXDO�6SRQVRUHG�ZDON� LQ�DLG�RI� WKH� ,QGLDQ�0LVVLRQV� WDNHV�SODFH� WKLV�ZHHNHQG����
%U�$QGUHZ�DQG�WKH�JURXS�ZRXOG�YHU\�PXFK�ZHOFRPH�GRQDWLRQV��7KHVH�FDQ�EH�JLYHQ�WR�
KLP�RU�)U�9LQFHQW�RU� OHIW�DW� WKH�3DULVK�2IILFH��,I�\RX�ZRXOG� OLNH�WR�GRQDWH�WKURXJK�*LIW�
$LG��HQYHORSHV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�EDFN�RI�WKH�&KXUFK��7KDQN�\RX�WR�WKRVH�ZKR�MRLQHG�
WKH�JURXS�LQ�1RWWLQJKDP�IRU�WKH�YHU\�HQMR\DEOH�ZDON�DQG��IHOORZVKLS�VKDUHG�WRJHWKHU� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� � 3DWULFN� )LQQ�� -RKQ� � &RIIH\�� )HOL[� +XJKHV� LQ�
\RXU� SUD\HUV� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR������������
UHPHPEHU� +XJKLH� %R\OH�� -DPHV� 2¶5HLOO\�� 0DU\� .HWW�� )UDQFHOLQH�
)UHQFK�� 5RQDOG� .HQQH\�� -DPHV� +RJDQ�� 0LFKDHO� 2¶0DKRQ\������������������������������
0LFKDHO� ,JRH�� )UDQFLV� 'RQQHOO\�� $QQH� )HUULV�� (GGLH� +HQQHVVH\��
)UDQN�*UHQQDQ��-RKQ�&OHDU\��0DULD�&OHPHQWH��3KLOOLV�5HLG\��0DU\�
7DERU�� -RKQ� 6DQGHUV�� 3DXO� %R\OH�� 0DUJDUHW� +XJKHV�� -DPHV������������������
*RUGRQ��-RKQ�5RELQVRQ��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�
DERXW� WKLV� WLPH�� )XQHUDO� IRU� 3DWULFN� )LQQ� LV� RQ� 7XHVGD\� �VW����������������������������������������
2FWREHU� ����� DW� ���1RRQ� DW� 6WRQH�&URVV��)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU�
-RKQ� -RVHSK� &RIIH\� LV� RQ� � :HGQHVGD\� �QG� RI� 2FWREHU� DW�
�����DP� IROORZHG� E\� %XULDO� DW� � :LWWRQ� &HPHWHU\� DW� �����SP����������������������������������������
5HTXLHP� 0DVV� IRU� )HOL[� 7KRPDV� +XJKHV� LV� RQ� )ULGD\� �WK���������������������������������������������������������������������������������
2FWREHU� DW� �����DP� IROORZHG� E\� %XULDO� DW� �����SP� DW� 2VFRWW���������������
&HPHWHU\�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� � 0DUJDUHW�
%\UQH�� �0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

&+5,670$6�)$<5( 

7KH� DQQXDO� &KULVWPDV� )D\UH� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� � ��WK�����������������������
1RYHPEHU� DIWHU� �����SP� 0DVV�� 7KHUH� ZLOO� DOVR� EH� D� SODQQLQJ�
PHHWLQJ� RQ� )ULGD\� �WK� 2FWREHU� DW� ����SP� LQ� WKH� 3DULVK������������������
2IILFH��)U��9LQFHQW�ZRXOG� OLNH� WR� LQYLWH�YROXQWHHUV� IRU� WKH�PHHWLQJ��
3OHDVH�PDNH�D�QRWH�LQ�\RXU�GLDU\��:H�ZHOFRPH���SDULVKLRQHUV��WR�
VXSSRUW� WKLV� LPSRUWDQW� VRFLDO� DQG� IXQG� UDLVLQJ� HYHQW� LQ� WKH���������������
3DULVK���$OO�DUH�YHU\�ZHOFRPH��)U�9LQFHQW�6&-� 

%$37,60�7$/.� 

7KLV� WDNHV�SODFH�RQ�:HGQHVGD\��QG�2FWREHU������DW�����SP� LQ�
WKH�3DULVK�2IILFH�IRU�SDUHQWV�RI�EDELHV�EHLQJ�%DSWL]HG�LQ�2FWREHU�� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�6HSWHPEHU–��WK�2FWREHU��� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�6SHFLDO�,QWHQWLRQ� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\�5,3� 

����SP��6&-�$QQXDO�
6SRQVRUHG�:DON�����������������������
1RWWLQJKDP� 

�6XQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

7:(17<�–6,;7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
/HYLHV� 

����DP�,QWV�RI�0DULH�DQG�����������
+DUROG�-RKQVRQ� 

�����DP�3HWHU�+D\ZDUG�5,3 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

�0DULH�	�&DUPHO� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�-HURPH��3ULHVW��
'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP��*HUDOGLQH�3DLQWHU�
5,3 

 

7XHVGD\���VW�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�6W�7KHUHVD�RI�WKH�
&KLOG�-HVXV��9LUJLQ��'RFWRU�RI�WKH�

&KXUFK 

����DP��+16��+DUYHVW�0DVV�
LQ�6FKRRO�+DOO�-$QQH�)HUULV�
5,3� 

 

 

 

:HGQHVGD\��QG�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�WKH�*XDUGLQJ�$QJHOV� 

�����DP�)XQHUDO�6HUYLFH�IRU�
-RKQ�-RVHSK�&RIIH\� 

�����SP�%DSWLVP�7DON� 

������� 

7KXUVGD\��UG�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO�-,QWV�RI�6U�$QQH� 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�WKH�
%RG\�RI�)HOL[�7KRPDV�
+XJKHV� 

)ULGD\��WK�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�6W�)UDQFLV�RI�$VVLVL� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
)HOL[�7KRPDV�+XJKHV� 

����SP�&KULVWPDV�)D\UH�
RSHQ�PHHWLQJ������������������������� 

6DWXUGD\��WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�,QWV�RI�6U�$QJHOLQD� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�&KDUORWWH�7D\ORU�5,3 

 

�6XQGD\��WK�2FWREHU� 

7:(17<�–6(9(17+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
0DLQWHQDQFH� 

����DP�%ULDQ�)LHOGKRXVH�5,3 

�����DP�3DW�*DOYLQ�5,3� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

)ULHQGV�RI�6W�0DUNV 

�3D\DO�DQG�*URXS�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

+DEDNNXN����-����������������
���-���3V������������������

�7LPRWK\����-����������������������
��-���� 

/XNH�����-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

-2851(<�,1�)$,7+� 

7KLV� \HDU� ZH� ZLOO� VWDUW� WKH� -RXUQH\� LQ� )DLWK� RQ� 0RQGD\� ��WK�����������������������������
2FWREHU���,I�\RX�DUH�FRQVLGHULQJ�EHFRPLQJ�D�&DWKROLF�RU�MXVW�ZDQW�
WR� ILQG� RXW� PRUH� DERXW� WKH� &DWKROLF� IDLWK�� SOHDVH� VSHDN� WR���������������������������
)U�9LQFHQW� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

)DWKHU�+XGVRQ¶V 

&DUH� 

��������������������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

%,50,1*+$0�,&.1,(/'�0$/(�92,&(�&+2,5�$118$/�������������������
&21&(57� 

�7KLV� \HDU� RXU� DQQXDO� FRQFHUW� ZLOO� EH� KHOG� RQ� 6DWXUGD\� ��WK�������������������������
2FWREHU�������DW�����SP�DW�WKH�(PPDQXHO�&KXUFK��:\OGH�*UHHQ�����������������
6XWWRQ� &ROGILHOG�� %��� �<*�� 7LFNHWV� DUH� ���� �LQFOXGLQJ�������������������������������������������
3URJUDPPH� DQG� 5HIUHVKPHQWV��� )RU� WLFNHWV� SOHDVH�������������������
FRQWDFW� 6WHYH� :DWVRQ� RQ� ����� ���� ������ 7UDQVSRUW� ZLOO� EH���������������������������
DUUDQJHG�LI�QXPEHUV�DUH��VXIILFLHQW�� 

&$12/',5�&+5,670$6�&21&(57�-�7+856'$<������������������������������������
���'(&(0%(5����� 

,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�JRLQJ�WR�WKLV�FRQFHUW�DW�WKH�7RZQ�+DOO��DQG�
ZRXOG� OLNH� WUDQVSRUW��SOHDVH�VLJQ� WKH�VKHHW�DW� WKH�EDFN�RI�&KXUFK�
DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH�� 

 

92/817((56�
1(('(' 

:RXOG�\RX�OLNH�WR�
KHOS�DUUDQJH�WKH�

IORZHUV�IRU�&KXUFK"��
,I�\RX�DUH�����������������������������������

LQWHUHVWHG�SOHDVH�
FRQWDFW��3D\DO��������������

GXULQJ�RIILFH�KRXUV����������������������������������������
WKDQN�\RX� 

&(/(%5$7,216�)25�7+(�&$121,6$7,21�2)�%/(66('�
-2+1�+(15<�1(:0$1 

7KHUH�DUH�D�YDULHW\�RI�RSSRUWXQLWLHV�WR�MRLQ�LQ�WKHVH�FHOHEUDWLRQV�DW�
WKH�%LUPLQJKDP�2UDWRU\��)RU�IXUWKHU�GHWDLOV�SOHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�
RQ��WKH�FKXUFK�QRWLFHERDUG� 

3$5,6+�&(175(�%$5�67$)) 

7KH� 3DULVK� &HQWUH� LV� RQFH� DJDLQ� UHFUXLWLQJ� %DU� 6WDII�� IRU� PRUH����������
GHWDLOV�SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH� 

:(�+2/'�,1�35$<(5 

)U�$OHVVDQGUR¶V�'DG�GLHG�SHDFHIXOO\�RQ�)ULGD\�PRUQLQJ��:H�SUD\�
WKDW�KH�PD\�UHVW�LQ�SHDFH��ZH�KROG�)U�$OHVVDQGUR�DQG�KLV�IDPLO\�LQ�
RXU�WKRXJKW�DQG�SUD\HU�GXULQJ�WKH�IRUWKFRPLQJ�GD\V� 

67�3$8/¶6�2/'�*,5/6�$662&,$7,21�$118$/�0$66 

7KH�0DVV�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\��WK�2FWREHU�DW�����SP�LQ�6W�
3DXO¶V�&RQYHQW�&KDSHO��9HUQRQ�5G�(GJEDVWRQ�� 


