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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

+DEDNNXN����-����������������
���-���3V������������������

�7LPRWK\����-����������������������
��-���� 

/XNH�����-�� 

7:(17<�–6(9(17+���������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

�WK�2FWREHU��-���WK�������
2FWREHU������ 

&+5,670$6�)$<5( 

7KH�DQQXDO�&KULVWPDV�)D\UH�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\����WK��1RYHPEHU�DIWHU������SP�
0DVV�� 3OHDVH�PDNH� D� QRWH� LQ� \RXU� GLDU\��:H�ZHOFRPH� � � SDULVKLRQHUV� � WR� VXSSRUW� WKLV�������������������
LPSRUWDQW� VRFLDO� DQG� IXQG� UDLVLQJ� HYHQW� LQ� WKH� 3DULVK�� $OO� DUH� YHU\� ZHOFRPH��������������������������������������������������
)U�9LQFHQW�6&-� 

���,)�21/<�:(�+$'�)$,7+ 

7KH�$SRVWOHV�VDLG� WR�-HVXV� µ,QFUHDVH�RXU� IDLWK¶�� ,�ZRQGHU�ZKDW� WKH\�ZHUH� UHDOO\�DVNLQJ�
IRU"�-HVXV¶�DQVZHU�VHHPV�WR�LPSO\�WKDW�IDLWK�GRHV�QRW�QHHG�WR�LQFUHDVH��LW�LV�QRW�D�PDWWHU�
RI�KDYLQJ�PRUH�RU�OHVV�IDLWK��7KH�SRZHU�RI�IDLWK�VHHPV�WR�GHSHQG�QRW�RQ�KRZ�PXFK�IDLWK�
ZH�KDYH��EXW�UDWKHU�XSRQ�XVLQJ�WKH�IDLWK�ZH�KDYH�RU�ZH�PLJKW�VD\��DFWLQJ�XSRQ�RXU�IDLWK��
$FFRUGLQJ� WR� -HVXV� HYHQ� D� VPDOO� DPRXQW� RI� IDLWK� KDV� WKH� SRWHQWLDO� WR� DFFRPSOLVK� WKH�
VWDJJHULQJ� QDWXUH-GHI\LQJ� DFW� RI� FRPPDQGLQJ� D� PXOEHUU\� EXVK� WR� EH� XSURRWHG� DQG���������������������
WUDQVSODQWHG�LQ�WKH�VHD��DQ�DFW�ZKLFK�FRXOG�RQO\�EH�DFKLHYHG�E\�D�VXSHU�KXPDQ�SRZHU��
RU�E\�D�YHU\�RUGLQDU\�SHUVRQ�ZLWK�IDLWK�LQ�*RG��,W�LV�LQ�H[HUFLVLQJ�RXU�IDLWK�LQ�D�JUHDW�*RG�
WKDW�ZH� EHJLQ� WR� VHH� KLV� SRZHU� DW�ZRUN� LQ� RXU�ZRUOG�� µ/RUG� -HVXV��PD\�P\� IDLWK� JURZ�����������������
WRGD\� WR� WKH�VL]H�RI�D�PXVWDUG�VHHG��PD\�P\� ORYH� IRU�RWKHUV�GHHSHQ�DQG�PDWXUH��DQG�
PD\�P\�JUDWLWXGH�DQG�WKDQNV�IRU�\RXU�LQFUHDVH�GD\�E\�GD\� 

 ������������������������������������������������������������������������    '($&21�7(55< 

2&72%(5�–�0217+�2)�0,66,21 

3RSH�)UDQFLV�KDV� UHTXHVWHG� WKDW� WKH�ZKROH�&KXUFK�SUD\�DQG� UHIOHFW�RQ� WKH�0LVVLRQ�RI�
WKH�&KXUFK� GXULQJ� WKH�PRQWK� RI�2FWREHU�� �+H� VD\V�� ³0LVVLRQ� LV� DW� RQFH� D�SDVVLRQ� IRU���������������������������
-HVXV�DQG�D�SDVVLRQ�IRU�KLV�SHRSOH´��+H�DVNV�IRU�RXU�SUD\HUV�VR�WKDW�SHRSOH�HYHU\ZKHUH�
PD\�GLVFRYHU�WKH�MR\�RI�NQRZLQJ�&KULVW�DQG�KLV�VDYLQJ�SUHVHQFH�LQ�WKHLU�OLYHV� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

*2,1*�,172�+263,7$/ 

3OHDVH�GR�OHW�WKH�SDULVK�SULHVW�NQRZ�LI�\RX�DUH�JRLQJ�LQWR�KRVSLWDO��
)XUWKHUPRUH�� LW� LV�HVVHQWLDO� WKDW�\RX�DVN�IRU�WKH�&DWKROLF�FKDSODLQ�
ZKHQ�LQ�KRVSLWDO��&KDSODLQV�DUH�QR�ORQJHU�DXWRPDWLFDOO\�JLYHQ�WKH�
QDPHV� RI� &DWKROLF� SDWLHQWV�� 0DQ\� KHDOWK� FDUH� SURYLGHUV���������������������������
�H�J�� +RVSLWDOV�� 1XUVLQJ� +RPHV�� 0HQWDO� KHDOWK� 8QLWV�� DOORFDWH���������������������
UHVRXUFHV� IRU� FKDSODLQF\� LQ� OLQH� ZLWK� KRZ� PDQ\� UHTXHVWV� DUH�
PDGH�� VR� \RX� DUH� DFWXDOO\� GRLQJ� WKH� &KXUFK� D� IDYRXU� E\�����������������������������������
UHTXHVWLQJ�WKH�FKDSODLQF\�DQG�WKH�6DFUDPHQWV�ZKLOVW�LQ�KRVSLWDO�� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� � %ULGLH� 5HYLOO� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG��������������
UHFHQWO\��:H� DOVR� UHPHPEHU� � 5LFKDUG�1HOOLVW��:\Q�'DUOLQJ�� 1RQD�
*UDKDP�� 7KRPDV� 2GJDDUG�� -RDQQD� :KLWHKRXVH�� 0DU\� &ROOLQV������������������������
0LFKDHO�)UHHPDQ��-RKDQQD�&OHDU\��:LOOLDP�5LFKDUGV��)UDQN�:RRG��
+HOHQ� /RRQH\�� 6WHOOD�5KRGHV�� DQG� DOO� WKRVH�ZKRVH� DQQLYHUVDULHV�

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� � 0DUJDUHW�
%\UQH�� �0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

6$&5('�+($57�)$7+(56�$1'�%527+(56�$118$/������������������
6321625('�:$/. 

7KH� $QQXDO� 6SRQVRUHG� ZDON� LQ� DLG� RI� WKH� ,QGLDQ� 0LVVLRQV� WRRN�
SODFH�ODVW�6DWXUGD\��%UR��$QGUHZ�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�ELJ�WKDQN�\RX�WR�
DOO�WKRVH�ZKR�WRRN�SDUW� LQ�WKH�ZDON� LQ�1RWWLQJKDP��%U�$QGUHZ�DQG�
WKH� JURXS� ZRXOG� YHU\� PXFK� ZHOFRPH� GRQDWLRQV�� 7KHVH� FDQ� EH���������������
JLYHQ�WR�KLP�RU�)U�9LQFHQW�RU�OHIW�DW�WKH�3DULVK�2IILFH��,I�\RX�ZRXOG�
OLNH�WR�GRQDWH�WKURXJK�*LIW�$LG��HQYHORSHV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�EDFN�
RI�WKH�&KXUFK��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�KHOS�DQG�VXSSRUW� 

%,*�7+$1.�<28� 

7KDQN�\RX�WR�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�VXSSRUWHG�WKH�0DF0LOODQ�&RIIHH�
0RUQLQJ�DQG� IRU� \RXU� YHU\�JHQHURXV�GRQDWLRQV��:H�KDYH� UDLVHG�
������ 
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7KLV�:HHN� 

�WK2FWREHU–���WK�2FWREHU��� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�,QWV�RI�6U�$QJHOLQD� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�&KDUORWWH�7D\ORU�5,3 

 

�6XQGD\��WK�2FWREHU� 

7:(17<–�6(9(17+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
0DLQWHQDQFH� 

 

����DP�%ULDQ�)LHOGKRXVH�5,3 

�����DP�3DW�*DOYLQ�5,3� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

)ULHQGV�RI�6W�0DUNV 

�3D\DO�DQG�*URXS�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\��WK�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�2XU�/DG\�RI�WKH�5RVDU\� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�7KRPDV�:HLU�5,3�� 

 

7XHVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH�� 

12�0$66� 

 

 

:HGQHVGD\��WK�2FWREHU� 

)HDVW�RI�WKH�%OHVVHG�-RKQ�+HQU\�
1HZPDQ��3ULHVW� 

12�0$66 � 

������� 

7KXUVGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

12�0$66�  

)ULGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

12�0$66  

6DWXUGD\���WK��2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI�6U�(YHO\Q�
0DU\� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�7RP�&RQZD\� 

 

�6XQGD\���WK�2FWREHU� 

7:(17<�–(,*+7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
%XLOGLQJ�)XQG� 

����DP�-RKQ�6DQW\�5,3� 

�����DP�$JQHV�6XOOLYDQ� 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

�0DXUHHQ�)HQWRQ�*URXS� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

��.LQJV�����-������������������������
3V�������7LPRWK\�����������������

���-����/XNH������-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

-2851(<�,1�)$,7+� 

7KLV� \HDU� ZH� ZLOO� VWDUW� WKH� -RXUQH\� LQ� )DLWK� RQ� 0RQGD\� ��WK�����������������������������
2FWREHU���,I�\RX�DUH�FRQVLGHULQJ�EHFRPLQJ�D�&DWKROLF�RU�MXVW�ZDQW�
WR� ILQG� RXW� PRUH� DERXW� WKH� &DWKROLF� IDLWK�� SOHDVH� VSHDN� WR���������������������������
)U�9LQFHQW� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

3DULVK�/HYLHV� 

�������������������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

%,50,1*+$0�,&.1,(/'�0$/(�92,&(�&+2,5�$118$/�������������������
&21&(57� 

7KLV� \HDU� RXU� DQQXDO� FRQFHUW� ZLOO� EH� KHOG� RQ� 6DWXUGD\� ��WK�������������������������
2FWREHU�������DW�����SP�DW�WKH�(PPDQXHO�&KXUFK��:\OGH�*UHHQ�����������������
6XWWRQ� &ROGILHOG�� %��� �<*�� 7LFNHWV� DUH� ���� �LQFOXGLQJ�������������������������������������������
3URJUDPPH�DQG�5HIUHVKPHQWV���)RU�WLFNHWV�SOHDVH��FRQWDFW�6WHYH�
:DWVRQ�RQ����������������7UDQVSRUW�ZLOO�EH��DUUDQJHG�LI�QXPEHUV�
DUH��VXIILFLHQW�� 

 

92/817((56�
1(('(' 

:RXOG�\RX�OLNH�WR�
KHOS�DUUDQJH�WKH�

IORZHUV�IRU�&KXUFK"��
,I�\RX�DUH�����������������������������������

LQWHUHVWHG�SOHDVH�
FRQWDFW��3D\DO��������������

GXULQJ�RIILFH�KRXUV����������������������������������������
WKDQN�\RX� 

9$&$1&< 

6W�&KDG
V�3ULPDU\�6FKRRO��%LUPLQJKDP�DUH� ORRNLQJ� WR� DSSRLQW� D�
'HSXW\�+HDGWHDFKHU� IURP�-DQXDU\�������)RU� IXUWKHU� LQIRUPDWLRQ�
DQG�DQ�DSSOLFDWLRQ�SDFN��SOHDVH�FRQWDFW� WKH�VFKRRO�RQ����������
����� RU� HPDLO� WKH� %XVLQHVV� 0DQDJHU�� .DUHQ� 5RELQVRQ� DW�
N�URELQVRQ#VW-FKDGV�EKDP�VFK�XN � &ORVLQJ�GDWH���WK�2FWREHU� 

:(�+2/'�,1�35$<(5 

)U� $OHVVDQGUR¶V� 'DG� GLHG� SHDFHIXOO\� RQ� )ULGD\� ��WK� 6HSWHPEHU�
DQG�� DV� LV� FXVWRPDU\� LQ� ,WDO\�� WKH� IXQHUDO� WRRN� SODFH� RQ�6DWXUGD\�
��WK�6HSWHPEHU��:H�SUD\� WKDW�KH�PD\�UHVW� LQ�SHDFH�DQG�ZH�KROG������������������������������
)U� $OHVVDQGUR� DQG� KLV� IDPLO\� LQ� RXU� WKRXJKWV� DQG� SUD\HUV� DW� WKLV�
VDG�WLPH� 

0$5,67�:$<�0((7,1*� 

2XU�QH[W�PHHWLQJ�LV�RQ�0RQGD\��WK�2FWREHU�������DW�����SP�LQ�WKH�
0DULVW�&RQYHQW���1HZ�PHPEHUV�DUH�YHU\�ZHOFRPH� 

&+,/'5(1¶6�/,785*<�*5283 

7KH� FKLOGUHQ¶V� /LWXUJ\� *URXS� PHHW��������������������
GXULQJ�WKH�������0DVV��3OHDVH�HQFRXU�
DJH�\RXU�FKLOGUHQ�DQG�JUDQGFKLOGUHQ�WR�
EH� SDUW� RI� WKLV� JURXS� DV� WKH\� OHDUQ�
PRUH�DERXW�WKH��*RVSHO�VWRU\� 


