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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

��.LQJV�����-������������������������
3V�������7LPRWK\�����������������

���-����/XNH������-�� 

7:(17<�–(,*+7+��������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��WK�2FWREHU��-���WK������
2FWREHU������ 

&+5,670$6�)$<5( 

7KH�DQQXDO�&KULVWPDV�)D\UH�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\����WK��1RYHPEHU�DIWHU������SP�
0DVV�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH��3OHDVH�PDNH�D�QRWH�LQ�\RXU�GLDU\��:H�ZHOFRPH���SDULVKLRQHUV��
WR� VXSSRUW� WKLV� LPSRUWDQW� VRFLDO� DQG� IXQG� UDLVLQJ� HYHQW� LQ� WKH� 3DULVK�� $OO� DUH� YHU\������������������������
ZHOFRPH�� <RXU� GRQDWLRQV� ZLOO� QRZ� � EH� DSSUHFLDWHG�� :H� DUH� LQ� QHHG� RI� +RPH� PDGH�
*RRGV��7R\V��ERRNV��ERWWOHV�DQG�)DQF\�*RRGV��7KHVH�FDQ�EH� OHIW� LQ� WKH�&KXUFK�3RUFK�
EHIRUH�DQ\�0DVV�RU�LQ�WKH�3DULVK�RIILFH��)U�9LQFHQW�6&-� 

7(1�/(3(56�:(5(�&/($16('��21/<�21(�5(7851('�72�*,9(�7+$1.6�72�
*2'�$1'�+(�:$6�$�6$0$5,7$1 

/HSURV\�ZDV�D�FKURQLF� LQIHFWLRXV�GLVHDVH��7KH�SHRSOH�ZLWK� WKLV�GLVHDVH�ZHUH�FDVW�RXW�
IURP�VRFLHW\�DQG�ZHUH�LVRODWHG�DQG�KDG�WR�OLYH�RQ�WKHLU�RZQ��7KH\�ZHUH�WUHDWHG�DV�LI�WKH\�
ZHUH� µGHDG� PHQ¶�� 7KHUH� ZDV� QR� WUHDWPHQW� IRU� WKLV� GLVHDVH� LQ� -HVXV¶� WLPH�� -HVXV�� E\�����������������������������������������������
KHDOLQJ�WKHVH�PHQ��EURXJKW�WKHP�EDFN�WR�OLIH�DQG�UHVWRUHG�WKHLU�GLJQLW\�DQG�DIWHU�VKRZLQJ�
WKHPVHOYHV�WR� WKH�SULHVW�� WKH\�ZHUH�EURXJKW�EDFN� LQ�� WKH�FRPPXQLW\��:KDW�D�ZRQGHUIXO�
JLIW�IURP�-HVXV��+RZHYHU��RQO\�RQH�RI�WKHVH�PHQ�FDPH�EDFN�WR�JLYH�SUDLVH�WR�*RG�DQG�
WKDQNHG�-HVXV�DQG�KH�ZDV�D�6DPDULWDQ��+H�FDPH�IURP�6DPDULD�DQG�WKHVH�SHRSOH�ZHUH�
GHVSLVHG�E\�WKH�-HZLVK�SHRSOH�GXH�WR�UHOLJLRXV�GLIIHUHQFHV��+RZHYHU��WKHVH�6DPDULWDQV�
REVHUYHG� WKH� 6DEEDWK� ZLWK� JUHDW� VWULFWQHVV�� 7KH\� NHSW� WKH� /DZ�� MXVW� OLNH� WKH� -HZLVK���������������
SHRSOH��:H�WRR��OLNH�WKH�6DPDULWDQ�OHSHU��KDYH�EHHQ�KHDOHG��UHVWRUHG�DQG�VHW�IUHH�IURP�
VLQ�DQG�KDYH�UHFHLYHG�WKH�QHZ�OLIH�IURP�*RG�DQG�WKH�JLIW�RI�WKH�+RO\�6SLULW��:H�RZH�*RG�
D�GHEW�ZKLFK�FDQ�RQO\�EH�UHSDLG�E\�ORYH�RI�*RG�DQG�ORYH�RI�RXU�QHLJKERXU���� 

��������     ����������������������������������������������������������'($&21�7(55< 



 2 

3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

7+$1.�<28 

:H� KDYH� UHFHLYHG� D� OHWWHU� IURP� WKH� )DWKHU� +XGVRQ¶V� &DUH����������������������
WKDQNLQJ�XV�IRU�WKH�JLIW�RI���������UDLVHG�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�DSSHDO�
RQ����6HSWHPEHU������3OHDVH�VHH� WKH�FHUWLILFDWH�RQ� WKH�&KXUFK�
QRWLFH�ERDUG� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� %ULGLH� 5HYLOO� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG��������������
UHFHQWO\��:H�DOVR� UHPHPEHU� �5RVH�&ROO��$QWKRQ\�'RODQ�� -HQQLIHU�
%D[WHU�� �$QQH�+D\FRFN�� 7KRPDV�&ODUNH�� )UDQN�(GZDUGV��6\GQH\�
%XUJLVV��%ULGJHW�$WNLQVRQ��-RKQ�6DQW\��7KRPDV�&RQZD\���$QWKRQ\�
6DPSD\V��'HUPRW�&R[��-RKQ�%UDG\��%ULGJHW�)LHOGLQJ��0DU\�0XUSK\��
%ULGJHW�:DUG��0LFKDHO�2¶/HDU\�� -LP�*URJDQ��DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH�
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� � 0DUJDUHW�
%\UQH�� �0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

6$&5('�+($57�)$7+(56�$1'�%527+(56�$118$/����������������������
6321625('�:$/. 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�NLQG�DQG�JHQHURXV�GRQDWLRQV�LQ�VXSSRUW�RI�WKH�
UHFHQW�ZDON�LQ�DLG�RI�WKH�6DFUHG�+HDUW�)DWKHUV�DQG�%URWKHUV�,QGLDQ�
0LVVLRQ��VR�IDU��ZH�KDYH�UDLVHG����������7KDQN�\RX�VR�YHU\�PXFK�
IRU�\RXU�FRQWLQXHG�NLQGQHVV�DQG�JHQHURVLW\� 

7+$1.�<28 

:H�KDYH�UHFHLYHG�D�OHWWHU�IURP�WKH�&ROXPEDQ�)DWKHUV�WKDQNLQJ�XV�
IRU� WKH�JLIW� RI� �������� UDLVHG�DV�D� UHVXOW� RI� WKH�DSSHDO� RQ�������
$XJXVW� �����3OHDVH� VHH� WKH� FHUWLILFDWH� RQ� WKH� &KXUFK� QRWLFH�
ERDUG� 

3,(7<�67$//� 

7KH�3LHW\�6WDOO�ZLOO�EH�RSHQ�QH[W�ZHHNHQG���WK�DQG���WK�2FWREHU�
DIWHU� DOO� 0DVVHV�� 7KHUH� DUH� JLIWV� DQG� FDUGV� DYDLODEOH� IRU� DOO����������������
RFFDVLRQV�� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�2FWREHU–���WK�2FWREHU��� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI�6U�(YHO\Q�
0DU\� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�7RP�&RQZD\� 

 

�6XQGD\���WK�2FWREHU� 

7:(17<–�(,*+7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
%XLOGLQJ�)XQG� 

����DP�-RKQ�6DQW\�5,3� 

�����DP�$JQHV�6XOOLYDQ� 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

�0DXUHHQ�)HQWRQ�*URXS� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�0UV�-LOO�1DVK� 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK� 

 

7XHVGD\����WK�2FWREHU 

0HPRULDO�RI�6W�7HUHVD�RI�-HVXV���������
9LUJLQ��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK�� 

����DP��+16���0DVV�LQ�
6FKRRO�+DOO�,QWV�RI�������������������������
6U�$QJHOLQD� 

 

:HGQHVGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5RVDU\� 

�����DP�/XLJL�/RFDWHOOL�5,3 

� 

������� 

7KXUVGD\���WK�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�6W�,JQDWLXV�RI�$QWLRFK��
%LVKRS��0DUW\U 

����DP�)UDQN�6KDXJKQHVV\�  

)ULGD\���WK�2FWREHU� 

)HDVW�RI�6W�/XNH��(YDQJHOLVW� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�,QWV�RI�0U�DQG�0UV�����������������������
+HQGHUVRQ� 

 

6DWXUGD\���WK��2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�3KLOLS�+DUNLQ�5,3� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�-LP�DQG�0DU\�%UHHQ�
5,3 

 

�6XQGD\���WK�2FWREHU� 

7:(17<�–1,17+��681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�$3)���������������
:RUOG�0LVVLRQ�6XQGD\�� 

����DP�,QWV�RI�6U�$QQLH� 

�����DP�6WHYHQ�5KRGHV�5,3 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

.QLJKWV�RI�6W�&ROXPELD� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

([RGXV������–����������������
3V��������7LPRWK\����������������������

����-������ 

/XNH������-� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

-2851(<�,1�)$,7+� 

7KH� -RXUQH\� LQ� )DLWK� VWDUWV� RQ�0RQGD\� ��WK� 2FWREHU�� ,I� \RX� DUH�������������������������������
FRQVLGHULQJ� EHFRPLQJ� D� &DWKROLF� RU� MXVW� ZDQW� WR� ILQG� RXW� PRUH�
DERXW�WKH�&DWKROLF�IDLWK��SOHDVH�VSHDN�WR��)U�9LQFHQW� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 
&KXUFK����������������������

0DLQWHQDQFH� 

������������������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

%,50,1*+$0�,&.1,(/'�0$/(�92,&(�&+2,5�$118$/�������������������
&21&(57� 

7KLV� \HDU� RXU� DQQXDO� FRQFHUW� ZLOO� EH� KHOG� RQ� 6DWXUGD\� ��WK�������������������������
2FWREHU�������DW�����SP�DW�WKH�(PPDQXHO�&KXUFK��:\OGH�*UHHQ�����������������
6XWWRQ� &ROGILHOG�� %��� �<*�� 7LFNHWV� DUH� ���� �LQFOXGLQJ�������������������������������������������
3URJUDPPH�DQG�5HIUHVKPHQWV���)RU�WLFNHWV�SOHDVH��FRQWDFW�6WHYH�
:DWVRQ�RQ����������������7UDQVSRUW�ZLOO�EH��DUUDQJHG�LI�QXPEHUV�
DUH��VXIILFLHQW�� 

 

92/817((56�
1(('(' 

:RXOG�\RX�OLNH�WR�
KHOS�DUUDQJH�WKH�

IORZHUV�IRU�&KXUFK"��
,I�\RX�DUH�����������������������������������

LQWHUHVWHG�SOHDVH�
FRQWDFW��3D\DO��������������

GXULQJ�RIILFH�KRXUV����������������������������������������
WKDQN�\RX� 

)22'�%$1.�7+$1.6*,9,1*�6(59,&( 

7KHUH�ZLOO�EH�D�6HUYLFH�RI�7KDQNVJLYLQJ�RQ�6XQGD\��UG�1RYHPEHU�
�����DW�6W�%HUQDUG¶V�3DULVK�&KXUFK��%URRPH�$YH��%����$/�7KHUH�
ZLOO� EH� UHIUHVKPHQWV� IURP� �� SP� DQG� WKH� VHUYLFH� ZLOO� VWDUW� DW�
�SP�7KLV� ZLOO� EH� D� ZRQGHUIXO� FHOHEUDWLRQ� RI� WKH� ZRUN� RI� WKH����������������������
YROXQWHHUV� DQG� WKH� ORFDO� &KXUFKHV� 7RJHWKHU�� FRPLQJ� WRJHWKHU� WR�
WKDQN� *RG� IRU� WKLV� DPD]LQJ� RXWUHDFK� LQ� RXU� FRPPXQLW\�� � 3OHDVH�
FRPH�DQG�MRLQ�XV�IRU�WKH�VHUYLFH� 

2&72%(5�–�0217+�2)�0,66,21 

3RSH� )UDQFLV� KDV� UHTXHVWHG� WKDW� WKH� ZKROH� &KXUFK� SUD\� DQG������������������
UHIOHFW�RQ�WKH�0LVVLRQ�RI�WKH�&KXUFK�GXULQJ�WKH�PRQWK�RI�2FWREHU���
+H�VD\V�� ³0LVVLRQ� LV�DW�RQFH�D�SDVVLRQ� IRU�-HVXV�DQG�D�SDVVLRQ�
IRU� KLV� SHRSOH´�� +H� DVNV� IRU� RXU� SUD\HUV� VR� WKDW� SHRSOH���������������������������
HYHU\ZKHUH�PD\�GLVFRYHU�WKH�MR\�RI�NQRZLQJ�&KULVW�DQG�KLV�VDYLQJ�
SUHVHQFH�LQ�WKHLU�OLYHV� 

&$121,6$7,21�2)�-2+1�+(15<�1(:0$1 

7R�FHOHEUDWH� WKH� FDQRQLVDWLRQ�RI� -RKQ�+HQU\�1HZPDQ�� WKHUH�ZLOO�
EH�&KRUDO�(FXPHQLFDO�9HVSHUV� LQ� WKH�&DWKHGUDO�ZLWK�$UFKELVKRS�
%HUQDUG� DQG� RWKHU� $QJOLFDQ� DQG� FKXUFK� OHDGHUV� RQ�6XQGD\� ��WK�
2FWREHU�DW��SP��3UD\HU�&DUGV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK� 

&+,/'5(1¶6�/,785*<�*5283 

7KH� FKLOGUHQ¶V� /LWXUJ\� *URXS� PHHW� GXULQJ� WKH� �����DP� 0DVV��
3OHDVH�HQFRXUDJH�\RXU� FKLOGUHQ�DQG�JUDQGFKLOGUHQ� WR�EH�SDUW� RI�
WKLV�JURXS�DV�WKH\�OHDUQ�PRUH�DERXW�WKH��*RVSHO�VWRU\� 


