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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

([RGXV������–����������������
3V��������7LPRWK\����������������������

����-������ 

/XNH������-� 

7:(17<�–1,17+������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��WK�2FWREHU��-���WK������
2FWREHU������ 

&+5,670$6�)$<5( 

7KH�DQQXDO�&KULVWPDV�)D\UH�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\����WK��1RYHPEHU�DIWHU������SP�
0DVV�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH��3OHDVH�PDNH�D�QRWH�LQ�\RXU�GLDU\��:H�ZHOFRPH���SDULVKLRQHUV��
WR� VXSSRUW� WKLV� LPSRUWDQW� VRFLDO� DQG� IXQG� UDLVLQJ� HYHQW� LQ� WKH� 3DULVK�� $OO� DUH� YHU\������������������������
ZHOFRPH�� <RXU� GRQDWLRQV� ZLOO� QRZ� � EH� DSSUHFLDWHG�� :H� DUH� LQ� QHHG� RI� WR\V�� ERRNV������������������������������������
ERWWOHV�DQG�IDQF\�*RRGV��7KHVH�FDQ�EH�OHIW� LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK�EHIRUH�DQ\�0DVV�RU� LQ�
WKH�3DULVK�2IILFH��)U�9LQFHQW�6&-� 

35$<�:,7+�+23(�$1'�3$7,(1&(�³:+(1�-(686�&20(6�$*$,1�:,//�+(�),1'�
$1<�)$,7+�21�($57+"´ 

:K\�VKRXOG�ZH�SUD\"�-HVXV¶�SDUDEOH�DERXW�WKH�LPSDWLHQW�MXGJH��VD\V�WKDW�LI�WKH�MXGJH�ZLOO�
DQVZHU�WKH�ZRPDQ¶V�QHHG�MXVW�WR�JHW�ULG�RI�KHU�VR�KH�FDQ�UHWXUQ�WR�KLV�VOHHS��ZH�VKRXOG�
EH�MXVW�DV�SHUVLVWHQW�LQ�RXU�SUD\HUV�WR�RXU�KHDYHQO\�)DWKHU��ZKR�ZLOO�DQVZHU�XV��6W��3DXO�
VD\V�ZH�PXVW�NHHS�SUD\LQJ�DW�DOO�WLPHV��HYHQ�ZKHQ�WKLQJV�DUH�JRRG�DV�ZHOO�ZKHQ�WLPHV�
DUH�EDG��,W�FDQ�EH�IUXVWUDWLQJ�LI�VRPHWLPHV�RXU�SUD\HUV�QHYHU�VHHP�WR�EH�DQVZHUHG��%XW�
*RG�PD\� EH� OHDGLQJ� XV� WR� WKH� YLUWXH� RI� SHUVHYHUDQFH�� &KULVWLDQ� IDLWK� WHDFKHV� XV� WKH������������������
YLUWXH�RI�ILGHOLW\�HYHQ�LQ�GLIILFXOW�WLPHV�� 

7KH� &KXUFK� KDV� D� SDUWLFXODU� UROH� LQ� HQFRXUDJLQJ� RXU� SUD\HUV�� E\� JLYLQJ� XV� WKH� ULJKW������������������
SUD\HUV�WR�VD\�DQG�E\�JLYLQJ�XV�FOHUJ\�DQG�&KULVWLDQ�IULHQGV�ZKR�FDQ�KHOS�DQG�JXLGH�XV�
DV�ZH�JURZ�LQ�SUD\HU��VR�GR�QRW�JLYH�XS��3HUVLVWHQFH�DQG�SHUVHYHUDQFH�DUH�UHTXLUHG�LQ�
PDQ\�DUHDV�RI�RXU�OLYHV�ERWK�VSLULWXDO�DQG�OHDUQLQJ�D�QHZ�VNLOO��:H�PXVW�NHHS�IRFXVHG��
*RG�ZLOO�QHYHU�DEDQGRQ�XV��VR�ZKDW�PD\�VHHP�WR�IUXVWUDWH�XV��LQ�IDFW��PD\�EH�D�WLPH�RI�
JUHDW�EOHVVLQJ�DQG�JUDFH��VR�NHHS�RQ�SUD\LQJ��7KHQ�ZKHQ�WKH�6RQ�RI�0DQ�FRPHV�DJDLQ��
KH�ZLOO�ILQG�IDLWK�RQ�HDUWK��µ+HDYHQO\�)DWKHU��WHDFK�PH�WR�SUD\�ZLWK�IDLWK�DQG�FRQILGHQFH��
7HDFK�PH�WR�SUD\�DFFRUGLQJ�WR�WKH�PLQG�RI�&KULVW��VR�WKDW�\RX�FDQ�DQVZHU�P\�SUD\HUV¶� 
            '($&21�7(55< 

��������������������������������������� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� %ULGLH� 5HYLOO� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG��������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� � 1RHO� %D\QHV�� $ODQD� $QGHUVRQ�����������������������
3DWULFN�0F(OUR\��$QQLH�:RRG��%HUQDUG�7XPEHOW\��(GZDUG�%UHQQD��
%LOO� .LQJVWRQ�� $OLFH� )O\QQ�� 7HUUHQFH� 0F+XJK�� -RKQ� *UXPPHWW��
0DU\� 0RUURZ�� 7\WXV� )RU\V]HZVNL�� 0DXUHHQ� &XOOHQ�� -RKDQQ�
*HRUJH��$QQLH�&DPSEHOO��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�
DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�%ULGLH�5HYLOO�LV�RQ�0RQGD\��WK��1RYHPEHU�
�����DW������DP�IROORZHG�E\�&UHPDWLRQ�DW�����SP�3HUU\�%DUU��������������������������������������������
&UHPDWRULXP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� � 0DUJDUHW�
%\UQH�� �0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

72'$<�,6�:25/'�0,66,21�681'$<� 

:RUOG�0LVVLRQ�6XQGD\�VXSSRUWV�PLVVLRQDULHV�ZKR�ZRUN�DORQJVLGH�
FRPPXQLWLHV� WKDW� DUH� SRRU� RU� LQ� QHHG�� UHJDUGOHVV� RI� WKHLU���������������������������������
EDFNJURXQG�RU�EHOLHI��%\�VXSSRUWLQJ�0LVVLR��WKH�3RSH¶V�FKDULW\�IRU�
ZRUOG�PLVVLRQ�� \RX�ZLOO� KHOS�PLVVLRQDULHV� OLNH�6U�&ODUD�VKDUH� WKH�
ORYH� RI� &KULVW� ZLWK� WKRVH� PRVW� LQ� QHHG�� 3OHDVH� SUD\� IRU� WKH��������������������������
PLVVLRQ� RI� WKH� &KXUFK� WKURXJKRXW� WKH� ZRUOG� DQG� JLYH� ZKDW� \RX�
FDQ��3OHDVH�WDNH�D�FRS\�RI�0LVVLR�%RRNOHW�KRPH�ZLWK�\RX�WR� ILQG�
RXW�PRUH��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��YLVLW�PLVVLR�RUJ�XN��7KDQN�\RX�� 

3,(7<�67$//� 

7KH� 3LHW\� 6WDOO� � LV� RSHQ� WKLV� � ZHHNHQG� DIWHU� DOO� 0DVVHV�����������������������������������������������
7KHUH�DUH�JLIWV�DQG�FDUGV�DYDLODEOH�IRU�DOO��RFFDVLRQV�� 

&2817(56�)25�7+(�681'$<�&2//(&7,21� 

$UH� \RX� JRRG� ZLWK� ILJXUHV� DQG� ZRXOG� OLNH� WR� KHOS� ZLWK� WKLV��������������������������
LPSRUWDQW� UROH� LQ� WKH� &KXUFK"� ,I� VR�� SOHDVH� FRQWDFW� WKH� 3DULVK�������������������
2IILFH��RU�)U�9LQFHQW�� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�2FWREHU–���WK�2FWREHU��� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

� 

�����DP�3KLOLS�+DUNLQ�5,3 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP��-LP�DQG�0DU\�%UHHQ�
5,3 

 

�6XQGD\���WK�2FWREHU� 

7:(17<�–1,17+��681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�$3)���������������
:RUOG�0LVVLRQ�6XQGD\�� 

����DP�,QWV�RI�6U�$QQLH� 

�����DP�6WHYHQ�5KRGHV�5,3� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

.QLJKWV�RI�6W�&ROXPELD� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���VW�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�-RKQ�6KLHOGV� 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK� 

 

7XHVGD\����QG��2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP��+16���0DVV�LQ�
&KXUFK�-��,QWV�RI�)U�7HG�������������������
6LPVRQ� 

 

:HGQHVGD\���UG��2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5RVDU\� 

�����DP�$OLFH�)O\QQ�5,3 

� 

������� 

7KXUVGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO�-��$QWKRQ\�$ODQ� 

 

)ULGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�$QWKRQ\�6DPSD\V�
5,3� 

 

6DWXUGD\���WK��2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�3KLOLS�+DUNLQ�5,3� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�0DXUHHQ�&XOOHQ�5,3� 

 

�6XQGD\���WK�2FWREHU� 

7+,57,(7+�681'$<�,1����������������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
/HYLHV� 

����DP�/XLJL�/RFDWHOOL�5,3� 

�����DP�&DUPHOLQH������������������������
)HUQDQGHV�5,3� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

&�$�0�3�������������������������������������������
�+HOHQD�+DPPRQG� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV 

(FFOHVLDVWLFXV���������������������������
������-������-����������������������������
3V�������7LPRWK\�����������������
����-�����-����/XNH�

�����-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

%XLOGLQJ�)XQG� 

����������������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 
 

92&$7,216�:((.(1'�)25�:20(1 

7KHUH� LV� D� ZHHNHQG� RI� UHIOHFWLRQ� DQG� GLVFHUQPHQW� IRU� ZRPHQ� LQ�
WKHLU� ��V� DQG���V�ZKR�DUH� FRQVLGHULQJ� D� UHOLJLRXV� YRFDWLRQ�� 7KLV�
WDNHV�SODFH�IURP�WKH���WK�1RYHPEHU�WR��VW�'HFHPEHU�LQ�/LYHUSRRO���
)RU�PRUH�GHWDLOV�SOHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�FKXUFK�QRWLFH�ERDUG� 

 

 

)22'�%$1.�7+$1.6*,9,1*�6(59,&( 

7KHUH�ZLOO�EH�D�6HUYLFH�RI�7KDQNVJLYLQJ�RQ�6XQGD\��UG�1RYHPEHU�
�����DW�6W�%HUQDUG¶V�3DULVK�&KXUFK��%URRPH�$YH��%����$/�7KHUH�
ZLOO� EH� UHIUHVKPHQWV� IURP� �� SP� DQG� WKH� VHUYLFH� ZLOO� VWDUW� DW�
�SP�7KLV� ZLOO� EH� D� ZRQGHUIXO� FHOHEUDWLRQ� RI� WKH� ZRUN� RI� WKH����������������������
YROXQWHHUV� DQG� WKH� ORFDO� &KXUFKHV� 7RJHWKHU�� FRPLQJ� WRJHWKHU� WR�
WKDQN� *RG� IRU� WKLV� DPD]LQJ� RXWUHDFK� LQ� RXU� FRPPXQLW\�� � 3OHDVH�
FRPH�DQG�MRLQ�XV�IRU�WKH�VHUYLFH� 

-2851(<�,1�)$,7+ 

:H�KDYH�QRZ�VWDUWHG�RXU�-RXUQH\�LQ�)DLWK��2XU�WKHPH�WKLV�ZHHN�LV�
*RG� WKH� )DWKHU�� WKH� &UHDWRU� RI� WKH� � ZRUOG��������������������������������������
7KHVH� VHVVLRQV� DUH� RSHQ� WR� HYHU\RQH� VR� LI� \RX� DUH� HQTXLULQJ�
DERXW� WKH� IDLWK�RU�DUH�D� ³FUDGOH�&DWKROLF´� WKHUH� LV�VRPHWKLQJ�KHUH�
IRU� \RX�� � 2QH� RI� RXU� JURXS� GHVFULEHG� KLV� H[SHULHQFH� DV� D�
³UHIUHVKHU�FRXUVH�LQ�WKH�IDLWK�´�:KDW�DERXW�\RX" 

67�-2+1�+(15<�1(:0$1 

7R� FHOHEUDWH� WKH� FDQRQLVDWLRQ� RI� -RKQ�+HQU\�1HZPDQ�� WKHUH�ZLOO�
EH�&KRUDO� (FXPHQLFDO� 9HVSHUV� LQ� WKH�&DWKHGUDO� ZLWK� $UFKELVKRS�
%HUQDUG� DQG� RWKHU� $QJOLFDQ� DQG� FKXUFK� OHDGHUV� RQ� 6XQGD\� ��WK�
2FWREHU�DW��SP��3UD\HU�&DUGV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK� 

&+,/'5(1¶6�/,785*<�*5283 

7KH� FKLOGUHQ¶V� /LWXUJ\� *URXS� PHHW� GXULQJ� WKH� �����DP� 0DVV��
3OHDVH�HQFRXUDJH�\RXU� FKLOGUHQ�DQG�JUDQGFKLOGUHQ� WR�EH�SDUW� RI�
WKLV�JURXS�DV�WKH\�OHDUQ�PRUH�DERXW�WKH��*RVSHO�VWRU\� 

�+2/<�1$0(�&$7+2/,&�35,0$5<�6&+22/-��������������������������������
5(&(37,21�,17$.(�)25�6(37(0%(5����� 

7KHUH� ZLOO� EH� DQ� RSHQ� PRUQLQJ� LQ� VFKRRO� RQ� :HGQHVGD\� �WK���������������
1RYHPEHU� DW� ����DP� IRU� SDUHQWV� ZKR� KDYH� FKLOGUHQ� ZKR� ZLOO� EH�������������������
HOLJLEOH� IRU� D� UHFHSWLRQ� SODFH� LQ�6HSWHPEHU� ������3OHDVH FRQWDFW�
WKH�VFKRRO�RIILFH�LI�\RX�ZLVK�WR�DWWHQG�RQ���������������� 


