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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

(FFOHVLDVWLFXV������������������������������������������������������������������
������-������-���������������������������������������������������������
3V�������7LPRWK\�������������������������������������
����-�����-����/XNH��������������

�����-�� 

7+,57,(7+������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

��WK�2FWREHU��-��UG�
1RYHPEHU������� 

&+5,670$6�)$<5( 

7KH�DQQXDO�&KULVWPDV�)D\UH�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\����WK��1RYHPEHU�DIWHU������SP�
0DVV�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH��3OHDVH�PDNH�D�QRWH�LQ�\RXU�GLDU\��:H�ZHOFRPH���SDULVKLRQHUV��
WR� VXSSRUW� WKLV� LPSRUWDQW� VRFLDO� DQG� IXQG� UDLVLQJ� HYHQW� LQ� WKH� 3DULVK�� $OO� DUH� YHU\������������������������
ZHOFRPH�� <RXU� GRQDWLRQV� ZLOO� QRZ� � EH� DSSUHFLDWHG�� :H� DUH� LQ� QHHG� RI� WR\V�� ERRNV������������������������������������
ERWWOHV�DQG�IDQF\�*RRGV��7KHVH�FDQ�EH�OHIW� LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK�EHIRUH�DQ\�0DVV�RU� LQ�
WKH�3DULVK�2IILFH��1R�MXPEOH�SOHDVH��)U�9LQFHQW�6&-� 

7+(�7$;�&2//(&725�:(17�+20(�$7�5,*+76�:,7+�*2'��7+(�3+$5,6((�','�
127� 

³7KH� SUD\HU� RI� WKH� KXPEOH� SLHUFHV� WKH� FORXGV´�� 7KLV� TXRWDWLRQ� FRPHV� IURP� WKH� ILUVW�����������������������������������������
UHDGLQJ� IURP� (FFOHVLDVWLFXV� &KDSWHU� ���� 7KH� (YDQJHOLVW� /XNH� WHOOV� XV� WKDW� WKH� WD[�������������������������
FROOHFWRU¶V� RXWZDUG� DFWLRQV� DUH� ZRUWK� QRWLQJ�� +H� VWDQGV� DW� D� GLVWDQFH�� UHIOHFWLQJ� KLV�
VHQVH�RI�VKDPH�IRU�KLV�VLQV��+H�EHDWV�KLV�EUHDVW�DQG�KLV�SUD\HU�LV�VKRUW�DQG�GLUHFW�DQG�
IXOO� RI�VRUURZ��7KLV�FRXOG�EH�D�PRGHO�RI�SUD\HU� IRU�XV� WR� IROORZ��-HVXV�VDLG� ³:KHQ�\RX�
SUD\��GR�QRW�EDEEOH�OLNH�WKH�SDJDQV��WKH\�WKLQN�WKH\�ZLOO�EH�KHDUG�EHFDXVH�RI�WKH�PDQ\�
ZRUGV�WKH\�XVH´��7KH�WD[�FROOHFWRU¶V�KXPLOLW\�VWHPV�IURP�KLV�JHQXLQH�FRQWULWLRQ�DQG�WKLV�
OHDGV� WR� KLP� EHLQJ� FORVH� WR� *RG��:KHQ� ZH� PDNH� WKH� WD[� FROOHFWRU¶V� SUD\HU� µ*RG� EH���������������������������
PHUFLIXO�WR�PH��D�VLQQHU¶��ZH�RSHQ�RXUVHOYHV�XS�WR�*RG�DQG�WKLV�UHPRYHV�DQ\�EDUULHUV�RI�
SULGH��VR�WKDW�*RG�FDQ�WUXO\�EHJLQ�WR�EOHVV�XV��:H�ZDQW�WR�VHUYH�WKH�RQH�ZKR�KDV�ORYHG�
XV�HQRXJK� WR� OD\�GRZQ�KLV� OLIH�RQ� WKH�FURVV� IRU�RXU�VDOYDWLRQ�� µ/RUG�� IRUJLYH�XV� IRU� WKH�
WLPHV�ZH�DUH�VHOI-ULJKWHRXV�DQG�MXGJH�RWKHU�SHRSOH��:H�NQRZ�ZH�DUH�VLQQHUV�LQ�QHHG�RI�
\RXU�PHUF\��0D\�ZH�FRPH�WR�NQRZ� WKH� MR\�RI�\RXU� IRUJLYHQHVV��VR�ZH�FDQ� OLYH�DV�\RX�
ZDQW�XV�WR¶�� 

           ������'($&21�7(55<� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� %ULGLH� 5HYLOO� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG��������������
UHFHQWO\��:H� DOVR� UHPHPEHU� � (ULF� 5RXQG�� $QQLH�2¶*DUD�� )ULHGD�
)DUUHOO�� $QWKRQ\� 'RODQ�� $GD� &RQQROO\�� +DUROG� 6W\OHV�� %ULGLH��������������������������������������
:R]QLDN�� -RKQ� .LQVHOOD�� 0DUJDUHW� :DOFK�� -DFN� &DQQRQ�������������������������������������
-RVHSKLQH� &RQZD\�� � -RH� 'LJPDQ�� 7HUHQFH� 9HUGRQ�� 0DULRQ��������������������
(OULQJWRQ���0DUWLQ�+LJJLQV���-RKQ�0F&DQQ��5RVHPDU\�%URZQLQJ� 

DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH��5HTXLHP�
0DVV� IRU� %ULGLH� 5HYLOO�LV� RQ�0RQGD\� �WK� � 1RYHPEHU� ����� DW�
�����DP� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� ����SP� 3HUU\� %DUU��������������������������������������������
&UHPDWRULXP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� � 0DUJDUHW�
%\UQH�� �0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

$118$/�',11(5�,1�$,'�2)�67�0$5<¶6�+263,&( 

7KH�.QLJKWV�RI�6W�&ROXPED�DQQXDO�%XIIHW�'LQQHU�LQ�DLG�RI�6W�0DU\¶V�
+RVSLFH�ZLOO� WDNH�SODFH�DW�+RO\�1DPH�3DULVK�&HQWUH�RQ�6DWXUGD\�
��WK�1RYHPEHU�IURP�����SP���7KH�PXVLF�LV�SURYLGHG�E\�WKH�+XUOLQJ�
%R\V�� 7LFNHWV�� ��� HDFK�� DUH� DYDLODEOH� IURP� DQ\�������������������������������
PHPEHU�RI�WKH�.QLJKWV�RI�6W�&ROXPED� 

129(0%(5-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ�WKLV�PRQWK�ZH�DUH�DVNHG�WR�SUD\�IRU�WKH�VRXOV�RI�WKH�IDLWKIXO�
GHSDUWHG��,I�\RX�ZLVK�WR�UHPHPEHU�IDPLO\�DQG�IULHQGV�LQ�D�VSHFLDO�
ZD\�� SOHDVH� ZULWH� WKHLU� QDPHV� DQG� SXW� WKHP� LQ� WKH� +RO\� 6RXOV���������
HQYHORSHV�DYDLODEOH� LQ� WKH�&KXUFK� �SRUFK��DQG�SODFH� WKHP� LQ� WKH�
ER[� � � SURYLGHG�� 7KLV� ER[� ZLOO� EH� EURXJKW� WR� WKH� $OWDU� ZLWK� WKH�����������������������������������������
2IIHUWRU\�3URFHVVLRQ��3OHDVH�GR�QRW�SXW�PRQH\�LQ�WKHVH�HQYHORSHV�
EXW�LI�\RX�ZLVK�WR�RIIHU�D�VSHFLDO�0DVV�IRU�WKHP�SOHDVH�XVH�UHTXHVW�
IRU� 0DVV� ,QWHQWLRQ� HQYHORSHV� ZKLFK� DUH� DYDLODEOH� LQ� WKH� &KXUFK�
3RUFK� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�2FWREHU�–��UG�1RYHPEHU� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

� 

�����DP�3KLOLS�+DUNLQ�5,3� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�0DXUHHQ�&XOOHQ�5,3� 

 

6XQGD\���WK�2FWREHU� 

7+,57,(7+�681'$<�,1����������������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
/HYLHV� 

� 

����DP�/XLJL�/RFDWHOOL�5,3 

�����DP�&DUPHOLQH���������������
)HUQDQGHV�5,3� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

&�$�0�3�����������������������������������������
�+HOHQD�+DPPRQG� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�2FWREHU� 

)HDVW�RI�6V�6LPRQ�DQG�-XGH��
$SRVWOHV 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�/LOLDQ�0XOODOO\� 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK� 

 

7XHVGD\����WK��2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����DP��0DVV�LQ�&KXUFK�-�
-DPHV�%URJDQ������������ 

 

:HGQHVGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP��3DWULFLD�)ODQDJDQ�
5,3 

����SP�3DULVK��)LQDQFH�
0HHWLQJ 

������� 

7KXUVGD\���VW�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�LQ�&KXUFK�-����
$QGLH�(YDQV� 

����SP�3ULYDWH�,QWHQWLRQ� 

 

)ULGD\��VW�1RYHPEHU�� 

6ROHPQLW\�RI�$OO�6DLQWV� 

+RO\�'D\�RI�2EOLJDWLRQ 

�����DP�$QWKRQ\�$ODQ  

6DWXUGD\��QG�1RYHPEHU� 

7KH�&RPPHPRUDWLRQ�RI�$OO�WKH�
)DLWKIXO�'HSDUWHG�� 

$OO�6RXOV�'D\� 

�����DP�,QWV��RI�6U��$QQLH 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP��+RO\�6RXOV� 

 

�6XQGD\��UG�1RYHPEHU� 

7+,57<�),567�681'$<�,1����������������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�-RKQVRQ�
)XQG� 

����DP�7HUHQFH�0F+XJK� 

�����DP�7KH�6DPSD\V���������������
)DPLO\ 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

6FRXWV��$QQ�0DULH�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV 

:LVGRP���������������������
�����-�����3V����������������������������������������������������
��7KHVVDORQLDQV� 

�����-����������������������������
/XNH�����-��� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
�������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

$3)�0LVVLRQ� 

���������������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

92&$7,216�:((.(1'�)25�:20(1 

7KHUH� LV� D� ZHHNHQG� RI� UHIOHFWLRQ� DQG� GLVFHUQPHQW� IRU� ZRPHQ� LQ�
WKHLU� ��V� DQG� ��V�ZKR� DUH� FRQVLGHULQJ� D� UHOLJLRXV� YRFDWLRQ�� 7KLV�
WDNHV�SODFH�IURP�WKH���WK�1RYHPEHU�WR��VW�'HFHPEHU�LQ�/LYHUSRRO���
)RU�PRUH�GHWDLOV�SOHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�FKXUFK�QRWLFH�ERDUG� 

 

 

)22'�%$1.�7+$1.6*,9,1*�6(59,&( 

7KHUH�ZLOO�EH�D�6HUYLFH�RI�7KDQNVJLYLQJ�RQ�6XQGD\��UG�1RYHPEHU�
�����DW�6W�%HUQDUG¶V�3DULVK�&KXUFK��%URRPH�$YH��%����$/�7KHUH�
ZLOO� EH� UHIUHVKPHQWV� IURP� �SP� DQG� WKH� VHUYLFH� ZLOO� VWDUW� DW�
�SP�7KLV� ZLOO� EH� D� ZRQGHUIXO� FHOHEUDWLRQ� RI� WKH� ZRUN� RI� WKH����������������������
YROXQWHHUV� DQG� WKH� ORFDO� &KXUFKHV� 7RJHWKHU�� FRPLQJ� WRJHWKHU� WR�
WKDQN� *RG� IRU� WKLV� DPD]LQJ� RXWUHDFK� LQ� RXU� FRPPXQLW\�� � 3OHDVH�
FRPH�DQG�MRLQ�XV�IRU�WKH�VHUYLFH� 

-2851(<�,1�)$,7+ 

:H�KDYH�QRZ�VWDUWHG�RXU�-RXUQH\�LQ�)DLWK��2XU�WKHPH�WKLV�ZHHN�LV�
-HVXV�� WKH�6RQ�RI�*RG�7KHVH�VHVVLRQV�DUH�RSHQ�WR�HYHU\RQH�VR�
LI�\RX�DUH�HQTXLULQJ�DERXW�WKH�IDLWK�RU�DUH�D�³FUDGOH�&DWKROLF´�WKHUH�
LV�VRPHWKLQJ�KHUH�IRU�\RX�� 

3,(7<�67$// 

3LHW\�6WDOO�ZLOO�EH�
RSHQ�QH[W�ZHHNHQG�

�QG�RU��UG��������������������������
1RYHPEHU��$IWHU�
HDFK�0DVV�������������������

&KULVWPDV�FDUGV����
FDOHQGDUV�HWF�RQ�

VDOH�� 

�+2/<�1$0(�&$7+2/,&�35,0$5<�6&+22/-��������������������������������
5(&(37,21�,17$.(�)25�6(37(0%(5����� 

7KHUH� ZLOO� EH� DQ� RSHQ� PRUQLQJ� LQ� VFKRRO� RQ� :HGQHVGD\� �WK���������������
1RYHPEHU� DW� ����DP� IRU� SDUHQWV� ZKR� KDYH� FKLOGUHQ� ZKR� ZLOO� EH�������������������
HOLJLEOH� IRU� D� UHFHSWLRQ� SODFH� LQ�6HSWHPEHU� ������3OHDVH FRQWDFW�
WKH�VFKRRO�RIILFH�LI�\RX�ZLVK�WR�DWWHQG�RQ���������������� 

%/(66,1*�2)�7+(�*5$9(6�$7�26&277�&(0(7(5< 

7KH� $QQXDO� &HPHWHU\� RI� %OHVVLQJ� WKH� JUDYHV� WDNHV� SODFH� DW�����������������������������
2VFRWW�&HPHWHU\� �RQ�6DWXUGD\��QG�1RYHPEHU�DW� �SP�� ,I� \RX�DUH�
JRLQJ�E\�FDU��SOHDVH�SDUN�LQ�WKH�&ROOHJH�JURXQGV���7KHUH�ZLOO�EH�QR�
YHKLFOH� DFFHVV� WR� WKH� &HPHWHU\� RQ� WKLV� RFFDVLRQ�� � )RU� PRUH�����������������
GHWDLOV��SOHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�FKXUFK�QRWLFH�ERDUG�� 

7+$1.�<28 
7KDQN�\RX�WR�DOO�WKH�SDUHQWV�IRU�ZDVKLQJ�WKH�DOWDU�VHUYHUV¶�DOEV� 

&/27+(6�)25�7+(�+20(/(66 

:H�FDQ�QR�ORQJHU�DFFHSW�GRQDWLRQV�RI�FORWKHV�IRU�WKH�KRPHOHVV�VR�
SOHDVH�GR�QRW�OHDYH�WKHP�LQ�WKH�&KXUFK�SRUFK�RU�DW�WKH�SUHVE\WHU\��� 


