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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

�,VDLDK����-���3V����� 

5RPDQV������-����
0DWWKHZ������-�� 

),567�681'$<�2)���������������
$'9(17 

<HDU�$ 

��VW�'HFHPEHU�–�WK����������������
'HFHPEHU����� 

 67$<�$:$.(��35$<�$1'�%(�5($'<�:+(1�7+(�/25'�&20(6�$*$,1�� 

,Q�WKH�*RVSHO�WRGD\��-HVXV�DGGUHVVHV�KLV�GLVFLSOHV�ZLWK�LVVXHV�WKDW�GR�QRW�PDNH�IRU�HDV\�
KHDULQJ��-HVXV�UHIHUV�WR�WZR�VHSDUDWH�HYHQWV��7KH�IRUWKFRPLQJ�GHVWUXFWLRQ�RI�WKH�FLW\�RI�
-HUXVDOHP�� DQG� WKH� 6HFRQG�&RPLQJ� DW� WKH� HQG� RI� WKH�ZRUOG�� ,W� LV� DW� WKH� EHJLQQLQJ� RI����������������������������
$GYHQW�WKDW�WKH�&KXUFK�LV�SUHSDULQJ�XV�IRU�WKH�ILUVW�FRPLQJ�RI�-HVXV�DQG�DOVR�UHPLQGLQJ�
XV� RI� KLV� 6HFRQG�&RPLQJ�� 7KHVH� WZR� HYHQWV� FRXOG� QRW� EH�PRUH� GLIIHUHQW�� WKH� ELUWK� RI��������������������
-HVXV�RFFXUUHG�PDLQO\�XQQRWLFHG�E\�WKH�ZRUOG��7KH�6HFRQG�&RPLQJ�ZLOO�EH�KHUDOGHG�E\�
FDWDFO\VPLF�HYHQWV�WKDW�ZLOO�VKDNH�WKH�SODQHW�HDUWK�DQG�HYHU\RQH�ZLOO�EH�DZDUH�RI�WKLV�RF�
FXUUHQFH��6R��DV�ZH�FHOHEUDWH�WKH�ILUVW�FRPLQJ��OHW�XV�QRW�ORVH�VLJKW�RI�ZKR�-HVXV�LV�DQG�
WKH� HWHUQDO� SXUSRVH� RI� KLV� PLVVLRQ� WR� UHGHHP� PDQNLQG�� :H� VKRXOG� QRW� DOORZ��������������������������
RXUVHOYHV�WR�EH�ZHLJKHG�GRZQ�E\�WULYLDO�FRQFHUQV�RU�WKH�WKLQJV�ZH�JHW�µZRXQG�XS¶�DERXW�
VR�HDVLO\��1RU�VKRXOG�ZH�ZDVWH�DQ\� WLPH� WR�VWDUW�JHWWLQJ�RXU� OLYHV� LQ�RUGHU��1RZ� LV� WKH�
WLPH� DQG� LW� LV� WKLV�PHVVDJH�ZH� VKRXOG� WDNH� LQWR� WKLV� QHZ� VHDVRQ� RI� $GYHQW�� µ2�PRVW�����������������������������������������
PHUFLIXO�5HGHHPHU�� IULHQG�DQG�%URWKHU��PD\� ,� NQRZ� WKHH�PRUH�FOHDUO\�� ORYH� WKHH�PRUH�
GHDUO\��IROORZ�WKHH�PRUH�QHDUO\��GD\�E\�GD\¶���6LU�5LFKDUG�RI�&KLFKHVWHU�� 

           '($&21�7(55<� 

-2851(<�,1�)$,7+ 

2XU�WKHPH�WKLV�ZHHN�LV�$GYHQW�UHIOHFWLRQ–�-RKQ�WKH�%DSWLVW�-�SUHSDUH�WKH�ZD\�RI�WKH�
/RUG��7KHVH�VHVVLRQV�DUH�RSHQ�WR�HYHU\RQH�VR�LI�\RX�DUH�HQTXLULQJ�DERXW�WKH�IDLWK�RU�DUH�
D�³FUDGOH�&DWKROLF´�WKHUH�LV�VRPHWKLQJ�KHUH�IRU�\RX�� 

63(&,$/�1(('6�&+5,670$6�3$57< 
7KLV�SDUW\�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\���WK�'HFHPEHU�DIWHU������SP��0DVV��,I�\RX�NQRZ�
RI� DQ\RQH� ZKR� ZRXOG� OLNH� DQ� � LQYLWDWLRQ� SOHDVH� � FRQWDFW� -DFNLH� 0RRQH\� RQ��������������������������������
��������������� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU�0DU\�.LQJ��&HOLQH�*UHDYHV��%U\Q�+RZHOOV�DQG�
DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU�������������������������������������
6XVDQ� �'HDUGRQ��$OLFH�*RRGZLQ��:LQQLH�2ZHQ��:LOIUHG�9HHYHUV��
)U�� &ROLQ� )RUWXQH�� *DUU\� %LGGOH�� -DPHV� :DWVRQ�� 3HWHU� 0XUSK\������������������������������
-RKQ� .HQQHG\�� %UHQGDQ� :HLU�� +HQU\� ,UYLQH�� *DUUHWW� +D\HV�������������������������
0LFKDHO�%\UQH�� �:LOOLDP�+X]DUVN\��'DQLHO�0HHKDQ��DQG�DOO� WKRVH�
ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� &HOLQH� *UHDYHV� LV� RQ� :HGQHVGD\� �WK��������������
'HFHPEHU� DW� �����SP� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 6DQGZHOO���������������
9DOOH\�&UHPDWRULXP�DW�����SP� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� � � %ULGLH� � +RZHOOV�� � (OL]DEHWK�����������������������������
,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG� -RKQVRQ�������������
/LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� 0LOOLFHQW�
)LQQ�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH� 6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

7+(�*2'�:+2�63($.6��$�<($5�2)�7+(�:25' 

7KH� &DWKROLF� %LVKRSV¶� &RQIHUHQFH� RI� (QJODQG� DQG� :DOHV� KDV����
GHVLJQDWHG������DV�µ7KH�*RG�:KR�6SHDNV¶��$�<HDU�RI�WKH�:RUG WR�
FHOHEUDWH�WKH���WK�DQQLYHUVDU\�RI�9HUEXP�'RPLQL�–�3RSH�%HQHGLFW�
;9,¶V� $SRVWROLF� ([KRUWDWLRQ� RQ� µ7KH�:RUG� RI� WKH� /RUG¶�� DQG� WKH�
����WK� DQQLYHUVDU\� RI� GHDWK� RI� 6W� -HURPH�� ZKR� WUDQVODWHG� WKH������������������������
%LEOH�LQWR�/DWLQ��7KHUHIRUH�������ZLOO�EH�D�\HDU�RI�FHOHEUDWLQJ��OLYLQJ�
DQG�VKDULQJ�*RG¶V�ZRUG��WKURXJK�D�UDQJH�RI�HYHQWV��DFWLYLWLHV�DQG�
UHVRXUFHV�� DYDLODEOH� QDWLRQDOO\� DQG� LQ� RXU� 'LRFHVH�� $UFKELVKRS�
%HUQDUG� ZLOO� ODXQFK� WKH� <HDU� RI� WKH� :RUG� –� 7KH� *RG� ZKR�
6SHDNV�DW�WKH�����SP�0DVV�RQ�6DWXUGD\����1RYHPEHU�–�WKH�9LJLO�
RI� WKH� �VW� 6XQGD\� LQ� $GYHQW�� DW� 6W� &KDG¶V� &DWKHGUDO�� 7KH����������������������
$UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� LV� HPEUDFLQJ� WKLV� 6FULSWXUH� LQLWLDWLYH�
DQG� D� VWHHULQJ� JURXS� LV� DOUHDG\� LQ� SODFH� WR� GHYHORS� KRZ�ZH�ZLOO�
FHOHEUDWH�� OLYH�DQG�VKDUH�*RG¶V�ZRUG� LQ������ )XOO�GHWDLOV�ZLOO�EH�
VKDUHG� LQ� GXH� FRXUVH�� 7KHUH� DUH� VRPH� UHVRXUFHV� DYDLODEOH� IURP�
WKH�&KXUFK�3RUFK��SOHDVH�GR�WDNH�WKHP�IRU�\RX��� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�1RYHPEHU��–���WK�'HFHPEHU�� 

�3VDOWHU�:HHN���� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HDVW�RI�6W�$QGUHZ��$SRVWOH 

�����DP�-DPHV�%URJDQ�5,3�� 

�����DP�–��SP�&RQIHVVLRQV� 

�����SP�+RO\�6RXOV�� 

����SP�3DULVK�&KULVWPDV�
)D\UH 

�6XQGD\��VW�'HFHPEHU� 

),567�681'$<�2)�$'9(17������������������
5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�����������������������������

/HYLHV 

����DP��7KRPDV�)DK\�5,3 

�����DP�)U��&ROLQ�)RUWXQH�
5,3�� 

 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV�� 

)ULHQGV�RI�6W�0DUN¶V�
6FKRRO��3D\DO�	�*URXS�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\��QG�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP��0DU\�5HJDQ�5,3 

����SP�+16�&DURO�����������
3UDFWLFH� 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK� 

7XHVGD\��UG�'HFHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�)UDQFLV�;DYLHU��3ULHVW�� 

����DP�0DVV�DW�+1�6FKRRO�—�
-HUU\�2¶'RZG��+XJK�	����������
(LOHHQ�%UDG\�5,3 

 

����SP�+16�&DURO�����������
3UDFWLFH� 

:HGQHVGD\��WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

�����SP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
&HOLQH�*UHDYHV� 

������� 

7KXUVGD\��WK�'HFHPEHU�� 

)HDVW�RI�6W�%LULQXV��%LVKRS 

����DP�-�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO��-�3DWULFN�	�0LFKDHO�
&DWWLJDQ�5,3 

�����DP�+16�&DURO�����������
3UDFWLFH� 

)ULGD\��WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP��'HSDUWHG�6RXOV�RI�
WKH�0RRUH�	�3RZHU�)DPLOLHV� 

����SP�6W�0DUN¶V�6FKRRO�
&KULVWPDV�)D\UH� 

� 

6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�$PEURVH��%LVKRS��
'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

� 

�����SP��7KHUHVD�9XUODQ�5,3 

����SP�6HQLRU�&LWL]HQV�
3DUW\�DW�WKH�3DULVK����������������
&HQWUH� 

�6XQGD\��WK�'HFHPEHU� 

6(&21'�681'$<�2)�$'9(17������������������
5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3RRU���������������

3DULVKHV�)XQG 

����DP��(UQHVW�&ROH� 

�����DP��3DW�'XII\�5,3 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV��������������������������������� 

0DXUHHQ�)HQWRQ�	�*URXS 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

,VDLDK������-�������������������
3V�������������������������������������������������������

5RPDQV������-����������
0DWWKHZ�����-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
�������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

&DWKROLF�<RXWK�������
6HUYLFH� 
�������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

:(�+2/'�,1�35$<(5 

3OHDVH� SUD\� IRU� WKH� GHSDUWHG� VRXO� RI� 0UV� 5RVD� 1DXHLY�����������������������
&KDURHQWKDP��WKH�PRWKHU�RI��)U��0RQJNKRQ��ZKR��GLHG�RQ�0RQGD\�
��WK�1RYHPEHU�������:H�SUD\�WKDW�VKH�PD\�UHVW�LQ�SHDFH�DQG�DOVR�
ZH�KROG�)U��0RQJNKRQ�DQG�KLV�IDPLO\� LQ�RXU� WKRXJKWV�DQG�SUD\HUV�
DW�WKLV�VDG�WLPH� 

� 

6(1,25�&,7,=(16�3$57<� 

<RX�DUH�ZDUPO\� LQYLWHG� WR�RXU�6HQLRU�&LWL]HQV�SDUW\� WR�EH�KHOG� LQ�
WKH�3DULVK�&HQWUH�RQ�6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU������� 

$'9(17�-2851(< 

7KH� ³:DON� ZLWK� 0H´� ERRNOHWV� DQG� FDOHQGDU� IRU� WKH� $GYHQW��������
-RXUQH\�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��7KLV�ERRNOHW�LV�WR�KHOS��
IRFXV� RQ� RXU� UHODWLRQVKLS� ZLWK� *RG� DQG� WR� SUHSDUH� RXUVHOYHV� WR�
ZHOFRPH� -HVXV� &KULVW� GXULQJ� WKLV� $GYHQW� 6HDVRQ�� 3OHDVH���������������������
FRQVLGHU� WDNLQJ� D� FRS\� KRPH� WR� KHOS� ZLWK� SUHSDUDWLRQ� IRU��������������������
&KULVWPDV�� $� VPDOO� GRQDWLRQ� LV� DSSUHFLDWHG� WR� GHIUD\� WKH� FRVW��
0DQ\�WKDQNV��)U��9LQFHQW�6&-� 

7+(�62:(5� 

$GYHQW� HGLWLRQ� RI� WKH� 'LRFHVDQ� 0DJD]LQH� RI� 7KH� 6RZHU� LV��������������������
DYDLODEOH�IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK��7KH\�DUH�IUHH��3OHDVH�GR�WDNH�D�
FRS\�IRU�\RX�WRGD\�DIWHU�WKH�0DVV�� 

0$5,67�:$<�0((7,1* 

7KH� QH[W� PHHWLQJ� LV� 0RQGD\� �QG� 'HFHPEHU� DW� ����SP� LQ� WKH�
&RQYHQW�� :H� ZHOFRPH� QHZ� PHPEHUV� WR� MRLQ� XV� IRU� D� 0DULDQ�
*RVSHO�UHIOHFWLRQ� 

$'9(17�5(75($7�'$<� 

7KH�6LVWHUV�DUH�RUJDQLVLQJ�DQ�$GYHQW�5HWUHDW�'D\�RQ�6DWXUGD\�
��WK�'HFHPEHU�DW�6W��0DU\¶V�&RQYHQW��+XQWHUV�5RDG��%���/(%��
7KH� UHWUHDW� LV� IURP� ��DP� WR� ����SP�� )RU� PRUH� GHWDLOV� SOHDVH�
VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�&KXUFK�QRWLFH�ERDUG� 

7+$1.�<28 

:H�KDYH�UHFHLYHG�D�OHWWHU�RI�WKDQNV�IURP�0LVVLR�IRU�WKH�FROOHFWLRQ�
RQ�:RUOG�0LVVLRQ�6XQGD\�ZKLFK�UDLVHG����������3OHDVH�VHH�WKH�
7KDQN�\RX�OHWWHU�RQ�WKH�&KXUFK�QRWLFH�ERDUG� 


