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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

���0DFFDEHHV����-�� 

�-����3V����������������������������������������������������������������
��7KHVVDORQLDQV� 

����-�������������������������
/XNH������-�� 

7+,57<�6(&21'������������
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0( 

<HDU�& 

�WK�1RYHPEHU��-������WK�
1RYHPEHU������� 

&+5,670$6�)$<5( 

7KH�DQQXDO�&KULVWPDV�)D\UH�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\����WK��1RYHPEHU�DIWHU������SP�
0DVV�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH��3OHDVH�PDNH�D�QRWH�LQ�\RXU�GLDU\��:H�ZHOFRPH���SDULVKLRQHUV��
WR� VXSSRUW� WKLV� LPSRUWDQW� VRFLDO� DQG� IXQG� UDLVLQJ� HYHQW� LQ� WKH� 3DULVK�� $OO� DUH� YHU\������������������������
ZHOFRPH�� <RXU� GRQDWLRQV� ZLOO� QRZ� � EH� DSSUHFLDWHG�� :H� DUH� LQ� QHHG� RI� WR\V�� ERRNV������������������������������������
ERWWOHV�DQG�IDQF\�*RRGV��7KHVH�FDQ�EH�OHIW� LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK�EHIRUH�DQ\�0DVV�RU� LQ�
WKH�3DULVK�2IILFH��1R�MXPEOH�SOHDVH��)U�9LQFHQW�6&-� 

   +(�,6�*2'��127�2)�7+(�'($'��%87�2)�7+(�/,9,1*� 

7KH� 6DGGXFHHV� ZHUH� ZHDOWK\� PHPEHUV� RI� WKH� -HZLVK� VRFLHW\� DQG� FRQIURQWHG� -HVXV��
KRSLQJ�WR�FDXVH�KLP�D�SUREOHP��7KH\�GLG�QRW�EHOLHYH�LQ�UHVXUUHFWLRQ��DQG�WKH\�SRVHG�WKH�
SUREOHP�FDVH�RI�D�ZRPDQ�ZKRVH�KXVEDQG�KDG�GLHG�ZLWKRXW� OHDYLQJ�DQ\�FKLOGUHQ��7KH�
KXVEDQG�KDG�VHYHQ�EURWKHUV��7KH�ODZ�RI�0RVHV�DOORZHG�D�EURWKHU�WR�PDUU\�WKH�ZLGRZ�LQ�
RUGHU�WR�UDLVH�XS�FKLOGUHQ�IRU�KLV�EURWKHU��7KH�ZLGRZ�ZDV�OHJDOO\�PDUULHG�WR�DOO�EURWKHUV�LQ�
WXUQ�DQG�HDFK�RI�WKHP�GLHG�OHDYLQJ�QR�FKLOGUHQ��7KH�TXHVWLRQ�SRVHG�ZDV�¶ZKRVH�ZLIH�ZLOO�
VKH� EH� DW� WKH� UHVXUUHFWLRQ"µ� -HVXV¶� DQVZHU� ZDV� WKDW� DW� WKH� UHVXUUHFWLRQ� WKHUH� LV� QR��������������������
PDUULDJH�DQG�ZH�DUH�DV�DQJHOV���-HVXV�SRLQWV�WR�DQ�DJH�WR�FRPH�ZKHUH�ZH��DV�FKLOGUHQ�
RI�WKH�UHVXUUHFWLRQ��ZLOO�EH�DV�DQJHOV�UHIOHFWLQJ�WKH�JORU\�RI�WKH�)DWKHU��:H�ZLOO�EH�MRLQHG�
WRJHWKHU�LQ�ORYH�DQG�ZRUVKLS�RI�*RG��:H�ORRN�WR�WKH�UHVXUUHFWLRQ�DV�RXU�JUHDWHVW�KRSH��
DVVXULQJ� XV� WKH� EULJKWHVW� SRVVLEOH� IXWXUH�� *RG� LV� QRW� WKH�*RG� RI� WKH� GHDG�� EXW� RI� WKH����������������������������������������
OLYLQJ��IRU�DOO�PDQNLQG�DUH�LQ�IDFW�DOLYH��µ5LVHQ�/RUG�-HVXV��\RX�ZDLW�WR�EHVWRZ�WKH�IXOOQHVV�
RI�\RXU�ULVHQ�OLIH�XSRQ�DOO�ZKR�EHOLHYH�LQ�\RX��.HHS�P\�H\HV�IL[HG�RQ�WKH�WKLQJV�WKDW�DUH�
DERYH��VR�WKDW�,�PD\�EH�IRXQG�ZRUWK\�RI�\RXU�UHVXUUHFWLRQ¶�������� 

            '($&21�7(55<� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR��������������������������
UHPHPEHU� � 7RP� 'LJPDQ�� -RKQ� /\QFK�� -RVHSK� +DVWLQJV�� 'DQD��������������
$QGHUVRQ��6WHSKHQ�+LJJLQV��9DOHQWLQH�%\UQH��0DUJDUHW�'RQQHOO\��
(VWHOOH�(YDQV�� 7HUHVD�9XUODQ�� )U�$QWKRQ\�*XLOIR\OH�� 3DXO�0RUULV��
%HDWULFH�:DWNLQV�� 1RUD� +X]DUVN\�� *HUDUG� +D\HV�� -RVHSK� 3KDP��
'DQLHO�0XOOHQ��0DUJDUHW�4XLQQ��0DU\�5HJDQ�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� 0LOOLFHQW�
)LQQ�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH� 6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

$118$/�',11(5�,1�$,'�2)�67�0$5<¶6�+263,&( 

7KH�.QLJKWV�RI�6W�&ROXPED�DQQXDO�%XIIHW�'LQQHU�LQ�DLG�RI�6W�0DU\¶V�
+RVSLFH�ZLOO� WDNH�SODFH�DW�+RO\�1DPH�3DULVK�&HQWUH�RQ�6DWXUGD\�
��WK�1RYHPEHU�IURP�����SP���7KH�PXVLF�LV�SURYLGHG�E\�WKH�+XUOLQJ�
%R\V�� 7LFNHWV�� ��� HDFK�� DUH� DYDLODEOH� IURP� DQ\�������������������������������
PHPEHU�RI�WKH�.QLJKWV�RI�6W�&ROXPED� 

129(0%(5-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ�WKLV�PRQWK�ZH�DUH�DVNHG�WR�SUD\�IRU�WKH�VRXOV�RI�WKH�IDLWKIXO�
GHSDUWHG��,I�\RX�ZLVK�WR�UHPHPEHU�IDPLO\�DQG�IULHQGV�LQ�D�VSHFLDO�
ZD\�� SOHDVH� ZULWH� WKHLU� QDPHV� DQG� SXW� WKHP� LQ� WKH� +RO\� 6RXOV���������
HQYHORSHV�DYDLODEOH� LQ� WKH�&KXUFK� �SRUFK��DQG�SODFH� WKHP� LQ� WKH�
ER[� SURYLGHG�� 7KLV� ER[� ZLOO� EH� EURXJKW� WR� WKH� $OWDU� ZLWK� WKH�����������������������������������������
2IIHUWRU\�3URFHVVLRQ��3OHDVH�GR�QRW�SXW�PRQH\�LQ�WKHVH�HQYHORSHV�
EXW�LI�\RX�ZLVK�WR�RIIHU�D�VSHFLDO�0DVV�IRU�WKHP�SOHDVH�XVH�UHTXHVW�
IRU� 0DVV� ,QWHQWLRQ� HQYHORSHV� ZKLFK� DUH� DYDLODEOH� LQ� WKH� &KXUFK�
3RUFK� 

)22'�%$1.�-�&+5,670$6� 

,I�\RX�DUH�SODQQLQJ��WR�GRQDWH�VRPH��H[WUD�VHDVRQDO�LWHPV�IRU�WKH�
IRRG�EDQN��SOHDVH�FDQ�\RX�EULQJ�WKHP�DV�VRRQ�DV��SRVVLEOH�VR�
WKDW�WKH\�DUH�UHDG\�WR�EH�JLYHQ�RXW�EHIRUH�&KULVWPDV��7KDQN�\RX�� 
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7KLV�:HHN� 

�WK�1RYHPEHU�–����WK�1RYHPEHU� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�1RYHPEHU� 

)HDVW�RI�WKH�'HGLFDWLRQ�RI�WKH�
/DWHUDQ�%DVLOLFD� 

�����DP�3HWHU�+D\ZDUG�5,3� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP�3DWULFLD�)ODQDJDQ�
5,3� 

 

6XQGD\���WK�1RYHPEHU� 

7+,57<�6(&21'�681'$<�,1����������������������������
25',1$5<�7,0( 

5(0(0%5$1&(�681'$< 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
0DLQWHQDQFH� 

����DP�0DVV�IRU�WKH�3DULVK� 

�����DP�3DW�'XII\�5,3� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV��
�'HEELH�2¶6KHD� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�1RYHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�0DUWLQ�RI�7RXUV��
%LVKRS� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�3HWHU�)DUUHQ�5,3� 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK� 

 

7XHVGD\���WK�1RYHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�-RVDSKDW��%LVKRS��
0DUW\U� 

����DP��+16��0DVV�LQ�6FKRRO�
+DOO�-��,QWV�RI�6U��*UDFH�� 

 

:HGQHVGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5RVDU\� 

�����DP��-DPHV�%URJDQ�5,3 

������� 

7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�-0DVV�DW�6W��0DUNV�
6FKRRO�–:LOOLDP�DQG�$OOHQ��
3RZHU�DQG�IDPLO\�5,3� 

����SP�693�PHHWLQJ�LQ�
WKH�3DULVK�2IILFH 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�%HUQDGHWWH�6XOOLYDQ�
5,3� 

 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�'HFHDVHG�0HPEHUV�
RI�(QULJKW�IDPLO\�� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP��:DUUHQ�DQG���������������������������������������
%HUQDGHWWH�(VSLQRVD� 

 

�6XQGD\���WK�1RYHPEHU� 

7+,57<�7+,5'�681'$<�,1����������������������������
25',1$5<�7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
%XLOGLQJ�)XQG� 

����DP��)RU�WKH�3DULVK� 

�����DP�7HUHVD�9XUODQ�5,3� 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV���������������������������������
�0DUJDUHW�%UHQQDQ�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

0DODFKL�����-���� 

3V����� 

��7KHVVDORQLDQV��
���-���� 

/XNH�����-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

-RKQVRQ�)XQG� 

������������ 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

7+$1.�<28 
7KH� 6DFUHG� +HDUW� )DWKHUV� DQG� %URWKHUV� KDYH� VHQW� D� OHWWHU� RI�
WKDQNV�IRU�WKH������UDLVHG�IURP�WKH�UHFHQW�6SRQVRUHG�:DON� 
3OHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�RQ�WKH�&KXUFK�QRWLFHERDUG�� 

-2851(<�,1�)$,7+ 

2XU� WKHPH� WKLV� ZHHN� LV� WKH� 6DFUDPHQWV� RI� %DSWLVP� DQG��������������������������������
&RQILUPDWLRQ��7KHVH�VHVVLRQV�DUH�RSHQ�WR�HYHU\RQH�VR�LI�\RX�DUH�
HQTXLULQJ� DERXW� WKH� IDLWK� RU� DUH� D� ³FUDGOH� &DWKROLF´� WKHUH� LV�����������������������������������������������������
VRPHWKLQJ�KHUH�IRU�\RX�� 

�3,(7<�67$// 

7KH�3LHW\�6WDOO�ZLOO�EH�RSHQ�IRU�WKH�QH[W�WZR�ZHHNHQGV�1RYHPEHU�
��WK�	���WK�DQG���UG�	���WK�DIWHU� HDFK�0DVV��&KULVWPDV�&DUGV��������������������
&DOHQGDUV�HWF�ZLOO�EH�RQ�VDOH�� 

 6(1,25�&,7,=(16�3$57<� 

<RX�DUH�ZDUPO\� LQYLWHG�WR�RXU�6HQLRU�&LWL]HQV�SDUW\�WR�EH�KHOG�LQ�
WKH�3DULVK�&HQWUH�RQ�6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU�������3OHDVH�WDNH�
WKH�OHWWHU�ZLWK�\RX�IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK�DIWHU�0DVV�DQG�ILOO�LQ�WKH����������������������������������������������������
SUR-IRUPD� EHORZ� DQG� UHWXUQ� WR� WKH� 3DULVK� 2IILFH� E\� 1RYHPEHU�
��WK������ 

67�0$5.¶6�6&+22/�&+5,670$6�)$<5(� 

7KLV� WDNHV� SODFH� RQ� )ULGD\� �WK� 'HFHPEHU� DIWHU� VFKRRO� IURP�����������
����SP��$OO�DUH�ZHOFRPH�WR�FRPH�DQG�VXSSRUW�WKH�VFKRRO� 

 
7+$1.�<28 

7KDQN�\RX�WR�$QQH�
*DOYLQ��IRU�WKH�DOWDU�
IORZHUV�GRQDWHG�ODVW�

ZHHNHQG�LQ�
PHPRU\�RI�3DWULFN�

*DOYLQ� 

67��)5$1&,6�2)�$66,6,��&$7+2/,&�&2//(*(�������������������������
%,1*2�1,*+7 

6W�� )UDQFLV� RI� $VVLVL� DUH� KRVWLQJ� D� ELQJR� QLJKW� RQ� 7XHVGD\�
��WK 1RYHPEHU�IURP�����SP�-����SP��$Q\RQH�LV�ZHOFRPH�WR�MRLQ�����������������
VXJJHVWHG�GRQDWLRQV�DUH����SHU�SHUVRQ��$OO�PRQH\�UDLVHG�ZLOO�EH�
GRQDWHG� WR� 0LVVLR�� ,I� \RX� KDYH� DQ\� TXHVWLRQV� DERXW� WKH� HYHQW�
SOHDVH�FRQWDFW�WKHLU�/D\�&KDSODLQ��'DQ�DW�GPDUVK#VWIUDQFLV�FF RU�
������������� 

  67�0$5.¶6�6&+22/�%,1*2�1,*+7� 

6W� 0DUN¶V� VFKRRO� DUH� KRVWLQJ� %LQJR� HYHQW� RQ� � 6XQGD\� ��WK������������������������������������
1RYHPEHU�IURP��SP-�SP�LQ�WKH�VFKRRO�KDOO��5HIUHVKPHQWV�ZLOO�EH�
VHUYHG��%LQJR� WLFNHWV�DUH� IUHH�EXW� WKHUH�ZLOO�EH� UDIIOH� WLFNHWV�VROG�
DQG� SUL]HV� RQ� RIIHU� IRU� WKH� UDIIOH� DQG� WKH� ELQJR�� $OO� DUH����������������������������������
ZHOFRPH�WR�WKLV�HYHQW�DQG�VXSSRUW�RXU�3DULVK�VFKRRO�� 


