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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

���6DPXHO�����-��������������
3V����������������������� 

&RORVVLDQV������-��� 

/XNH�������-�� 

62/(01,7<�2)�285�
/25'�-(686�&+5,67��

.,1*�2)�7+(������������������������
81,9(56(��<HDU�& 

��UG�1RYHPEHU��-���VW�
'HFHPEHU����� 

/25'��5(0(0%(5�0(�:+(1�<28�&20(�,172�<285�.,1*'20��� 

7KLV� IHDVW� GD\� LV� WKH� FOLPD[� RI� WKH� OLWXUJLFDO� \HDU� DQG�ZDV� LQVWLWXWHG� E\� 3RSH� 3LXV� ;,�
�����-������� :KR� DOVR� FDQRQL]HG� 7KRPDV� 0RRUH� DQG� -RKQ� )LVKHU�� 7KLV� IHDVW� ZDV���������������������
RULJLQDOO\�FHOHEUDWHG�RQ�WKH�ODVW�6XQGD\�RI�2FWREHU��EXW�DIWHU�9DWLFDQ�,,�LV�ZDV�PRYHG�WR�
WKH�ODVW�6XQGD\�RI�1RYHPEHU��7KH�SURPLVH�RI�-HVXV�WR�WKH�µJRRG�WKLHI�¶�LV�VRPHWKLQJ�RI�D�
FOLPD[�� ,W� LV� WKH� ODVW� DFW� RI� NLQGQHVV� RI� -HVXV� EHIRUH� KH� FRPPHQGV� KLV� 6SLULW� WR� WKH��������������������������
)DWKHU���7RGD\�\RX�ZLOO�EH�ZLWK�PH�LQ�3DUDGLVH���7KH�)DWKHU�KDV�FUHDWHG�D�SODFH�IRU�HDFK�
DQG� HYHU\RQH� RI� XV� LQ� WKLV� NLQJGRP�� +LV� SODQ� LV� WKDW� ZH� VKRXOG� IUHHO\� HQWHU� LQWR� KLV����������������������������
NLQJGRP��%XW�VLQFH�*RG�JLYHV�XV�IUHHGRP��KH�ZLOO�QRW�FRPSHO�XV�WR�HQWHU��:KHQ�-HVXV�
UHWXUQV��ZH�ZLOO�KDYH�WR�DFNQRZOHGJH�KLP�DV�/RUG�DQG�.LQJ��:H�FDQ�HLWKHU�LQYLWH�-HVXV�
WR�EH�RXU�.LQJ�DQG�UHLJQ�LQ�RXU�OLYHV��RU�ZH�FDQ�UHIXVH�KLP�WKDW�DXWKRULW\�DQG�H[FOXGH�KLP�
DOWRJHWKHU��,�NQRZ�ZKDW�,�ZDQW�WR�GR��,�ZDQW�WR�SUDLVH�-HVXV�IRU�DOO�KH�KDV�GRQH��MXVW�OLNH�
WKH�¶JRRG�WKLHI¶��,�ZDQW�WR�LQYLWH�-HVXV�WR�UHLJQ�LQ�RXU�KHDUWV��*LYH�-HVXV�\RXU�OLIH��0DNH�
RXU� FRQIHVVLRQ� RI� IDLWK� DQG� VD\� ³-HVXV�� UHPHPEHU� PH�� ZKHQ� \RX� FRPH� LQWR� \RXU�����������������������������
NLQJGRP´�� $QG� KRSH� ZH� ZLOO� KHDU� -HVXV¶� UHSO\� DV� KH� GLG� WR� WKLV� XQNQRZQ� WKLHI�� µ/RUG������������������������
-HVXV��\RX�DUH�P\�NLQJ�DQG�P\�*RG��5XOH�P\�KHDUW�ZLWK�\RXU�ORYH�DQG�SHDFH¶��  

           �����'($&21�7(55<� 

-2851(<�,1�)$,7+ 

2XU�WKHPH�WKLV�ZHHN�LV�0HHWLQJ�-HVXV� LQ� WKH�0DVV� -� 7KH�(XFKDULVW��7KHVH�VHVVLRQV�
DUH�RSHQ� WR�HYHU\RQH�VR� LI�\RX�DUH�HQTXLULQJ�DERXW� WKH� IDLWK�RU�DUH�D� ³FUDGOH�&DWKROLF´�
WKHUH�LV�VRPHWKLQJ�KHUH�IRU�\RX�� 

63(&,$/�1(('6�&+5,670$6�3$57< 
7KLV�SDUW\�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\���WK�'HFHPEHU�DIWHU������SP��0DVV��,I�\RX�NQRZ�
RI� DQ\RQH� ZKR� ZRXOG� OLNH� DQ� � LQYLWDWLRQ� SOHDVH� � FRQWDFW� -DFNLH� 0RRQH\� RQ��������������������������������
��������������� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$�1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�,QWHULP�+HDG�7HDFKHU� 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU�0DU\�.LQJ��&HOLQH�*UHDYHV�DQG�DOO� WKRVH�ZKR�
KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� -DPHV� 0DUWLQ�� 3KLOLS�
0RQNVPLWK�� $QWKRQ\� 'RQDJKH\�� )UDQN� %UHQQDQ�� $QQLH� 6HGJOH\��
$OHNVDQGHU�6DUQRZVNL��+LOGD�/LYHOH\��'RPLQLF�&DOODJKDQ��-RVHSK�
0F0DQXV�� :LOOLDP� 'RUJDQ�� :LOOLDP� +DUW�� :LOOLDP� :KLWHKRXVH��
5RVH� /DUNPDQ�� .HHODQ� 2¶6XOOLYDQ�� 3DWULFN� &DPSLRQ�� 5RVH�������������
'RQDKRH��1RUDK�+DLQHV��5LFKDUG�6WDQWRQ��:LOIULG��,QVOH\��*HRUJH�
)O\QQ�� 3KLORPHQD�*URJDQ��(LOHHQ�.HDUQV�� $QGUHZ� -RKQVRQ�� DQG�
DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� &HOLQH� *UHDYHV� LV� RQ� :HGQHVGD\� �WK��������������
'HFHPEHU� DW� �����SP� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 6DQGZHOO���������������
9DOOH\�&UHPDWRULXP�DW�����SP� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� � $UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�������
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� %U\Q� DQG� %ULGLH� � +RZHOOV�����������������
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� $QQD� .HQQHG\�� +DUROG�����
-RKQVRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� 6DQGUD� � 3HDUVRQ�������������������������������
$QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� 0LOOLFHQW�
)LQQ�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH� 6KDUURQ������������������������������
5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG� %ULGJHW���������������������
:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

$118$/�',11(5�,1�$,'�2)�67�0$5<¶6�+263,&( 

7KH�.QLJKWV�RI�6W�&ROXPED�DQQXDO�%XIIHW�'LQQHU�LQ�DLG�RI�6W�0DU\¶V�
+RVSLFH�ZLOO� WDNH�SODFH�DW�+RO\�1DPH�3DULVK�&HQWUH�RQ�6DWXUGD\�
��WK�1RYHPEHU�IURP�����SP���7KH�PXVLF�LV�SURYLGHG�E\�WKH�+XUOLQJ�
%R\V�� 7LFNHWV�� ��� HDFK�� DUH� DYDLODEOH� IURP� DQ\�������������������������������
PHPEHU�RI�WKH�.QLJKWV�RI�6W�&ROXPED� 

129(0%(5-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ�WKLV�PRQWK�ZH�DUH�DVNHG�WR�SUD\�IRU�WKH�VRXOV�RI�WKH�IDLWKIXO�
GHSDUWHG��,I�\RX�ZLVK�WR�UHPHPEHU�IDPLO\�DQG�IULHQGV�LQ�D�VSHFLDO�
ZD\�� SOHDVH� ZULWH� WKHLU� QDPHV� DQG� SXW� WKHP� LQ� WKH� +RO\� 6RXOV���������
HQYHORSHV�DYDLODEOH� LQ� WKH�&KXUFK� �SRUFK��DQG�SODFH� WKHP� LQ� WKH�
ER[� SURYLGHG�� 7KLV� ER[� ZLOO� EH� EURXJKW� WR� WKH� $OWDU� ZLWK� WKH�����������������������������������������
2IIHUWRU\�3URFHVVLRQ��3OHDVH�GR�QRW�SXW�PRQH\�LQ�WKHVH�HQYHORSHV�
EXW�LI�\RX�ZLVK�WR�RIIHU�D�VSHFLDO�0DVV�IRU�WKHP�SOHDVH�XVH�UHTXHVW�
IRU� 0DVV� ,QWHQWLRQ� HQYHORSHV� ZKLFK� DUH� DYDLODEOH� LQ� WKH� &KXUFK�
3RUFK� 
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7KLV�:HHN� 

��UG�1RYHPEHU�–���VW�'HFHPEHU�� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���UG�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�/DUU\�5\DQ�� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP��$QQ�&RVJURYH�� 

 

�6XQGD\���WK�1RYHPEHU� 

62/(01,7<�2)�285�/25'���������
-(686�&+5,67��.,1*�2)�7+(�

81,9(56(� 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�&DWKROLF�
<RXWK�6HUYLFH� 

����DP��%ULGLH�5HYLOO�5,3 

�����DP�3KLOLS�+DUNLQ��5,3� 

 

�����DP�0DVV�ZLOO�EH�OHG�E\�
6W�0DUN¶V�6FKRRO�� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV�� 

0DULH�	�&DUPHO� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH�� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�-DPHV�%URJDQ�5,3 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK� 

 

7XHVGD\���WK��1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

12�0$66� 

 

:HGQHVGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5RVDU\� 

�����DP�%HWW\�1DQF\ 

������� 

7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�-�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO��-�&KULVWLQH�6PLWK 

 

)ULGD\���WK��1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�*HRUJH�)O\QQ�5,3 

 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HDVW�RI�6W�$QGUHZ��$SRVWOH 

�����DP�-DPHV�%URJDQ�5,3�� 

�����DP�–��SP��&RQIHVVLRQV� 

�����SP��+RO\�6RXOV�� 

����SP�3DULVK�&KULVWPDV�
)D\UH 

�6XQGD\��VW�'HFHPEHU� 

),567�681'$<�2)�$'9(17������������������
5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�

/HYLHV 

����DP��7KRPDV�)DK\�5,3 

�����DP�)U��&ROLQ�)RUWXQH�
5,3� 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV���������������������������������
)ULHQGV�RI�6W�0DUN¶V�6FKRRO�
�3D\DO�	�*URXS�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 



 4 

1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

,VDLDK����-���3V����� 

5RPDQV������-����
0DWWKHZ������-�� 

285�3$5,6+������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU�������������
VXSSRUW��)RU������������������

ERRNLQJV�FRQWDFW�
-DFNLH�0RRQH\�RQ�
����������������������

KRO\QDPHSDULVKFHQ�
WUH�ZL[�FRP� 

HYHQW 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
�������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

%XLOGLQJ�)XQG� 
��������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

�3,(7<�67$// 

7KH�3LHW\�6WDOO�ZLOO�
EH�RSHQ�WKLV�������������������������

ZHHNHQG�DIWHU�HDFK�
0DVV�������������������������

&KULVWPDV�&DUGV��
&DOHQGDUV�HWF�ZLOO�

EH�RQ�VDOH�� 

 6(1,25�&,7,=(16�3$57<� 

<RX�DUH�ZDUPO\� LQYLWHG� WR� RXU�6HQLRU�&LWL]HQV�SDUW\� WR�EH�KHOG� LQ�
WKH� 3DULVK�&HQWUH� RQ�6DWXUGD\� �WK�'HFHPEHU� ������ 3OHDVH� WDNH�
WKH�OHWWHU�ZLWK�\RX�IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK�DIWHU�0DVV�DQG�ILOO�LQ�WKH����������������������������������������������������
SUR-IRUPD�EHORZ�DQG�UHWXUQ�WR�WKH�3DULVK�2IILFH�E\�1RYHPEHU���WK�
����� 

67�0$5.¶6�6&+22/�&+5,670$6�)$<5(� 

7KLV� WDNHV� SODFH� RQ� )ULGD\� �WK� 'HFHPEHU� DIWHU� VFKRRO� IURP�����������
����SP��$OO�DUH�ZHOFRPH�WR�FRPH�DQG�VXSSRUW�WKH�VFKRRO� 

$'9(17�-2851(< 

7KH� ³:DON� ZLWK� 0H´� ERRNOHWV� DQG� FDOHQGDU� IRU� WKH� $GYHQW��������
-RXUQH\�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��7KLV�ERRNOHW�LV�WR�KHOS��
IRFXV� RQ� RXU� UHODWLRQVKLS� ZLWK� *RG� DQG� WR� SUHSDUH� RXUVHOYHV� WR�
ZHOFRPH� -HVXV� &KULVW� GXULQJ� WKLV� $GYHQW� 6HDVRQ�� 3OHDVH���������������������
FRQVLGHU� WDNLQJ� D� FRS\� KRPH� WR� KHOS� ZLWK� SUHSDUDWLRQ� IRU��������������������
&KULVWPDV�� $� VPDOO� GRQDWLRQ� LV� DSSUHFLDWHG� WR� GHIUD\� WKH� FRVW��
0DQ\�WKDQNV��)U��9LQFHQW�6&-� 

&+5,670$6�)$<5( 

,W�LV�QRZ�RQO\�IHZ�GD\V�IRU�RXU�&KULVWPDV�)D\UH��VWDUWLQJ�DW�����SP�
RQ� 6DWXUGD\� � ��WK� � 1RYHPEHU� � LQ� WKH� 3DULVK� &HQWUH�� :H� KRSH����������������
(9(5<21(�LV�SODQQLQJ�WR�DWWHQG�WKLV�VRFLDO�RFFDVLRQ�RI�RXU�SDULVK���
:LWK� MXVW� IHZ�GD\V� WR� JR� WKLV�ZLOO� EH� \RXU� ODVW� FKDQFH� WR� KHOS� RXW���
:H� UHDOO\� DSSUHFLDWH� DOO� WKH� GRQDWLRQV� WKDW� KDYH� FRPH� LQ� � IRU� WKH�
VWDOOV�VR�IDU�� � �:H�DUH�VWLOO� � LQ�QHHG�RI� LWHPV�IRU�ERWWOHV�VWDOO��7KHVH�
FDQ�EH� OHIW� LQ� WKH�&KXUFK�3RUFK�EHIRUH� DQ\�0DVV�RU� LQ� WKH�3DULVK����������������
2IILFH��1RZ� LV� WKH�PRPHQW� IRU� DOO� \RX� EDNHUV� WR� VWDUW� PDNLQJ�
FDNHV�� ODUJH� RU� VPDOO�� WRJHWKHU� ZLWK� ELVFXLWV� DQG� RWKHU��������������������
GHOHFWDEOH�LWHPV�WR�VHOO�RXW�RQ�WKH�FDNH�VWDOO��3DSHU�SODWHV�DUH���������������������
DYDLODEOH�DIWHU�HDFK�0DVV�WRGD\��3OHDVH�WDNH�RQH��RU�PRUH��DQG�
ILOO� LW�ZLWK� D� FRQWULEXWLRQ��$OO�FRQWULEXWLRQV��KRPH-PDGH�RU�ERXJKW�
ZLOO�EH�YHU\�JUDWHIXOO\�UHFHLYHG��7KH\�FDQ�EH�OHIW�LQ�WKH�SDULVK�FHQWUH�
EHIRUH�RU�DIWHU������SP�0DVV�RQ�6DWXUGD\�EHIRUH�WKH�)D\UH�RSHQV���
)U�9LQFHQW�6&-�� 


