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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK���������� 

��-�������3V����� 

��&RULQWKLDQV�����-�-���
-RKQ������-�� 

6(&21'�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

<HDU�$ 

���WK�-DQXDU\��–���WK������������
-DQXDU\����� 

µ+(5(�,�$0�/25'��,�&20(�72�'2�<285�:,//¶� 

-HVXV� FDPH� QRW� RQO\� WR� WDNH� DZD\� RXU� VLQV�� EXW� DOVR� WR� EULQJ� XV� LQWR� DQ� LQWLPDWH���������������������������������������������
UHODWLRQVKLS� ZLWK� WKH� )DWKHU�� :H� KDYH� EHHQ� ZDVKHG� FOHDQ� LQ� WKH� ZDWHUV� RI� EDSWLVP��
7KURXJK�WKLV�FOHDQVLQJ�ZH�DUH�QRZ�FKLOGUHQ�RI�*RG��:H�KDYH�DOVR�UHFHLYHG�WKH�VSHFLDO�
JLIWV�RI� WKH�+RO\�6SLULW�DW�RXU�FRQILUPDWLRQ��6R��DV�&KULVWLDQV�OHW�XV�KDYH�WKH�FRXUDJH�WR�
IROORZ� WKH�&RPPDQGPHQWV� RI� RXU� /RUG� E\� JLYLQJ� SUDLVH� WR�*RG�RXU� )DWKHU� DV�ZHOO� DV�
ORRNLQJ�DIWHU�RXU�QHLJKERXU�LQ�WKHLU�QHHGV��7KHQ�ZH�FDQ�HFKR�WKH�UHVSRQVH�WR�WKH�3VDOP��
¶+HUH�,�DP�/RUG��,�FRPH�WR�GR�\RXU�ZLOO¶��µ/RUG�-HVXV��UHOHDVH�WKH�+RO\�6SLULW�PRUH�IXOO\�LQ�
PH��VR�WKDW�,�PD\�NQRZ�\RX�DV�WKH�/DPE�RI�*RG�WDNLQJ�DZD\�P\�VLQ�DQG�WKDW�DV�D�FKLOG�
RI�WKH�)DWKHU��,�PD\�NQRZ�DQG�OLYH�LQ�+LV�ORYH�IRU�PH¶�� 

           '($&21�7(55< 

),567�+2/<�&20081,21�)25�&+,/'5(1�:+2�$5(�127�,1�$�&$7+2/,&�
6&+22/� 

,I�\RXU�FKLOGUHQ�DUH�LQ�<U����DQG�\RX�ZRXOG�OLNH�WKHP�WR�PDNH�WKHLU�)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ�
WKLV� \HDU�� SOHDVH� FRQWDFW� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� � RIILFH� � DV� VRRQ� DV� SRVVLEOH�� 7KH����
SUHSDUDWLRQ� SURJUDP�ZLOO� EHJLQ� VKRUWO\�� 7KHUH�ZLOO� EH� D�PHHWLQJ� IRU� WKHVH� FKLOGUHQ� DQG�
WKHLU�SDUHQWV�RQ�)ULGD\���WK�-DQXDU\�DW�����SP�WKH�3DULVK�2IILFH��)U�9LQFHQW��6&-� 

)$7+(5�+8'621¶6�$118$/�%$// 

7KLV�HYHQW�WDNHV�SODFH�RQ�6DWXUGD\��VW�)HEUXDU\�DW�6W�-RKQ¶V�+RWHO��6ROLKXOO���7LFNHWV�DUH�
����HDFK��)RU�PRUH�GHWDLOV�SOHDVH�VHH�WKH�QRWLFH�LQ�WKH�FKXUFK�SRUFK� 

-2851(<�,1�)$,7+ 

2XU�WKHPH�WKLV�ZHHN�LV�.QRZLQJ�*RG�-�3UD\HU��7KHVH�VHVVLRQV�DUH�RSHQ�WR�HYHU\RQH�VR�
LI� \RX� DUH� HQTXLULQJ� DERXW� WKH� IDLWK� RU� DUH� D� ³FUDGOH� &DWKROLF´� WKHUH� LV���������������������������������������������
VRPHWKLQJ�KHUH�IRU�\RX�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU�2ZHQ�0F&DQQ��'RULV�5RDUW\��+DUROG� -RKQVRQ�
$QQH� :RRWWRQ�� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR�����������������������������
UHPHPEHU� )UHGHULFN� %UHDUO\�� �:LOIUHG�1DVK�� -DPHV�%UHHQ��0DU\�
*UXPPHWW��7RP�3RXQWQH\��-RVHSK�)ODQDJDQ��-RVHSK�%HUJLQ��$QQH�
&RRQDJK��&DWKHULQH�6LOOZRRG��$QQH�+LJJLQV��-DQH�-RKQVRQ��,UHQH�
1HZPDQ�� .LHUDQ� %\UQH�� 3DXO� (JDQ�� 0DLVH\� &KDWWHOO�� .HHODQ�
2¶6XOOLYDQ��3DWULFN�1HYLOOH��%ULGLH�+RZHOOV��/LQGVH\�*UHHQ��'RURWK\�
3HPEHUWRQ��(OOHQ�2¶6KDXQHVV\��$QWKRQ\�&KDWWHUWRQ��DQG�DOO�WKRVH�
ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� 2ZHQ� 0F&DQQ� LV� RQ� :HGQHVGD\� ��QG�������������������
-DQXDU\� ����� DW� �����DP� IROORZHG� E\� EXULDO� DW� +DQGVZRUWK�
&HPHWHU\�DW�����SP�� 

)XQHUDO�6HUYLFH�IRU�'RULV�5RDUW\� LV�RQ�0RQGD\���WK�-DQXDU\�
����� DW� �����DP� IROORZHG� E\� EXULDO� DW� 2VFRWW� &HPHWHU\� DW�
�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG���7HUHVD�*RGGDUG���$UWKXU�+DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�����������������������������
,EERWVRQ��+D\GHH����6WDQWRQ��$QQD�.HQQHG\��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW�� 6DQGUD� 3HDUVRQ�� $QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
0DUJDUHW� -DFRE�� 0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH�
6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG���������������������������
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

3$5,6+�&(175(�%22.,1*�0$1$*(5� 

7KH�3DULVK�DQG�3DULVK�&HQWUH�&RPPLWWHH�ZRXOG�OLNH�WR�H[SUHVV�
D� ELJ� WKDQN� \RX� WR� -DFNLH� 0RRQH\�� -DFNLH� KDV� EHHQ� ORRNLQJ��������������������
DIWHU� WKH� 3DULVK� &HQWUH� ERRNLQJV� RQ� D� YROXQWDU\� EDVLV� IRU� WKH�
ODVW�IHZ�\HDUV�EXW�GXH�WR�RWKHU�FRPPLWPHQWV�KDV�QRZ�JLYHQ�XS�
WKLV� UROH�� :H� ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� RXU� VLQFHUH� JUDWLWXGH� WR�
-DFNLH�IRU�KHU�KDUG�ZRUN��WLPH�DQG�GHGLFDWLRQ��-DFNLH�FRQWLQXHV�
WR�EH�D�YLWDO�PHPEHU�RI�WKH�3DULVK�&HQWUH�&RPPLWWHH�DQG�ZRUNV�
YROXQWDULO\�IRU�WKH�3DULVK�LQ�PDQ\�RWKHU�FDSDFLWLHV� � 

:H�DUH� DOVR� SOHDVHG� WR� LQWURGXFH�$QQH�&KDPEHUODLQ�ZKR�ZLOO�
EH� WKH� QHZ� ERRNLQJ� 0DQDJHU�� )RU� DOO� HQTXLUHV� LQ� UHODWLRQ� WR��������������
3DULVK� &HQWUH� ERRNLQJ�� SOHDVH� QRZ� FRQWDFW� $QQH� RQ� ������
�������ZKR�ZLOO�EH�KDSS\�WR�KHOS�\RX� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�-DQXDU\�-����WK�-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�6WDQOH\�'DYLV�5,3 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP��&HOLQH�*UHDYHV�5,3 

 

�6XQGD\���WK�-DQXDU\ 

6(&21'�681'$<�,1�25',1$5<�
7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK�
%XLOGLQJ�)XQG� 

����DP�5LFKDUG�DQG�(PPD�
6DQW\� 

�����DP�9DUNH\�6FDULD�5,3�
DQG�0U�DQG�0UV�*HRUJH� 

�&RPPLWPHQW�0DVV�IRU�)LUVW�
+RO\�&RPPXQLRQ�&KLOGUHQ�
ZLWK�+RO\�1DPH�6FKRRO� 

�����SP�%DSWLVP 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV���)RON�*URXS�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�6HDQ�&DVH\� 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK� 

7XHVGD\���VW��-DQXDU\ 

0HPRULDO�RI�6W�$JQHV��9LUJLQ��0DUW\U 

����DP-��+16��0DVV�LQ�
6FKRRO�+DOO�-��0DPL�'RZVH�
5,3 

 

:HGQHVGD\���QG�-DQXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
2ZHQ�0F&DQQ�5,3 

� 

7KXUVGD\���UG��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�-�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO�–.DUHQ�DQG�6KDQH�
1XJHQW� 

 

)ULGD\���WK��-DQXDU\� 

0HPRULDO�RI�6W�)UDQFLV�GH�6DOHV��
%LVKRS��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�,QWV�RI��/LOD�DQG�/HR�
+XJKHV� 

 

6DWXUGD\���WK��-DQXDU\� 

)HDVW�RI�WKH�&RQYHUVLRQ�RI�6W�3DXO� 

�����DP�-DPHV�%URJDQ� 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP�0DU\�.LQJ� 

 

�6XQGD\���WK�-DQXDU\�� 

7+,5'�681'$<�,1�25',1$5<�
7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�&KXUFK�
0DLQWHQDQFH� 

����DP�$QGUHZ�6WHZDUG�5,3�� 

�����DP�(LOHHQ�.HDUQV� 

 

�����SP�%DSWLVP 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

�0DULH�DQG�&DUPHO�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

,VDLDK�����-����������������
3V�������&RULQWKLDQV�
����-��������0DWWKHZ�

����-�� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
�������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

�3DULVK�/HYLHV� 
������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

 

��������������������� ����/(17�-�3(17(&267����� 

,Q� WKLV� <HDU� RI� WKH� :RUG�� ZH� DUH� RIIHULQJ� DQ� RSSRUWXQLW\� WR��������������������������������
3DULVKLRQHUV� WR� WDNH� SDUW� LQ� D� %LEOH� VWXG\� FRXUVH� ZKLFK� LV������������������
GHVLJQHG�WR�KHOS�XV�UHIOHFW�RQ�DQG�VKDUH�NH\�LGHDV�IURP�6FULSWXUH��
7KH� SURJUDP�ZLOO� EHJLQ� RQ�0RQGD\� ��WK� )HEUXDU\� DQG� UXQ� IRU� ��
ZHHNV� XS� WR� (DVWHU� DQG� WKHQ� FRQWLQXH� IURP� ��WK� $SULO� XQWLO��������������������
3HQWHFRVW�� � :H� DUH� FRQVLGHULQJ� RIIHULQJ� DQ� DIWHUQRRQ� DQG� DQ�
HYHQLQJ�VHVVLRQ��WR�VXLW�GLIIHUHQW�SHRSOH���3OHDVH�WKLQN�DERXW�WKLV�
RSSRUWXQLW\��:H�ZLOO�EH�JLYLQJ�\RX�PRUH�GHWDLOV�RYHU�WKH�QH[W�IHZ�
ZHHNV� 

&+,/'5(1¶6���������������
/,785*<�*5283 

7KH�&KLOGUHQ¶V��������������������
/LWXUJ\�JURXS�LV�RQ�

QRZ��3OHDVH����������������������
HQFRXUDJH�\RXU�
FKLOGUHQ�DQG���������������������

JUDQGFKLOGUHQ�WR�EH�
SDUW�RI�WKLV��������������������

/LWXUJ\�JURXS�� 

75$163257�72�0$66 

,I�\RX�KDYH�QRW�DOUHDG\�GRQH�VR��SOHDVH�OHW�WKH�693�NQRZ�DV�VRRQ�
DV�SRVVLEOH� LI� \RX�ZRXOG� OLNH�KHOS�ZLWK� WUDQVSRUW�� �7KH\�FDQ� WKHQ�
PDNH�WKH�QHFHVVDU\�DUUDQJHPHQWV��7KDQN�\RX� 

-2%�9$&$1&< 

%LVKRS�:DOVK�&DWKROLF�6FKRRO�LQ�6XWWRQ�&ROGILHOG��SDUW�RI�WKH�6W��
-RKQ�3DXO�,,�0$&��DUH�VHHNLQJ�DQ�LQVSLUDWLRQDO��FROODERUDWLYH�DQG�
RXWZDUG�IDFLQJ�3ULQFLSDO�IRU�6HSWHPEHU�������)XOO�GHWDLOV�FDQ�EH�
IRXQG�RQ�WKH�VFKRRO�ZHEVLWH��ZZZ�ELVKRSZDOVK�QHW 

$5&+',2&(6$1�',5(&725,(6 

&RSLHV� RI� WKHVH� DUH� DYDLODEOH� LQ� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� 7KH\� DUH���
������HDFK� 

0$66�,17(17,216 

,I�\RX�ZLVK�WR�ERRN��D�0DVV�LQWHQWLRQ��SOHDVH�XVH�WKH�HQYHORSHV�
SURYLGHG�� 7KHVH� DUH� DYDLODEOH� LQ� WKH�&KXUFK� SRUFK� RU� IURP� WKH�
3DULVK� 2IILFH�� � :H� QHHG� WR� NHHS� DQ� DFFXUDWH� UHFRUG� RI� 0DVV�
ERRNLQJV� WKHUHIRUH� XVLQJ� WKH� HQYHORSHV� LV� D� JUHDW� KHOS� WR� WKH���������������������
2IILFH� 6WDII�� &RXOG� ZH� DOVR� DVN� \RX� WR� FRPSOHWH� D� VHSDUDWH���������������������
HQYHORSH� IRU� HDFK� LQWHQWLRQ� DV� WKH\� DUH� GHDOW� ZLWK� RQ� DQ������������������������������
LQGLYLGXDO�EDVLV��0DQ\�WKDQNV�IRU�\RXU�FR-RSHUDWLRQ�LQ�WKLV�PDWWHU� 

&+85&+(6�72*(7+(5�,1�*5($7�%$55 

7R� FHOHEUDWH� WKH� :HHN� RI� 3UD\HU� IRU� &KULVWLDQ� 8QLW\� ZH� DUH��������������������������������������������
LQYLWHG� WR� 6W� 0DUJDUHW¶V� $QJOLFDQ� &KXUFK�� &KDSHO� /DQH� RQ�����������������
6XQGD\� ��� -DQXDU\� DW� ����SP� IRU� RXU� DQQXDO� XQLW\� VHUYLFH��
3OHDVH�GR�FRPH�DQG� MRLQ�DV�ZH�FRQWLQXH� WR�FHOHEUDWH�DQG�SUD\�
IRU�D�GHHSHQLQJ�RI�XQLW\�DPRQJVW�*RG¶V�SHRSOH�DQG�LQ�WKDQNVJLY�
LQJ�IRU�RXU�VKDUHG�ZLWQHVV�KHUH�LQ�*UHDW�%DUU� 

3,(7<�67$//�
+(/3�1(('(' 

:H�8UJHQWO\��QHHG�
D�YROXQWHHU�WR�WDNH�
FDUH�RI�WKH�3LHW\�
6WDOO�QRZ�DV���������������������

3DW�5LFKDUGV�KDV���������
UHWLUHG��,I�\RX�DUH�
LQWHUHVWHG�SOHDVH�
OHW�PH�NQRZ�� 

)U�9LQFHQW�6&- 


