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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK�����-���������������������������������
3V��������&RULQWKLDQV����
�-����0DWWKHZ�����-�� 

),)7+�681'$<�,1� 

25',1$5<�7,0(� 

<HDU�$ 

��WK�)HEUXDU\�–���WK�
)HEUXDU\����� 

  <28�$5(�7+(�/,*+7�2)�7+(�:25/' 

+DYH� \RX� HYHU� DVNHG� WKH� TXHVWLRQ� µ:KR� DP� ,¶"� )RU� WKRVH� ZKR� EHOLHYH� LQ� -HVXV�� KLV��������������������������������������������������
UHVSRQVH� WR� WKLV�TXHVWLRQ� LV� ³<RX�DUH� WKH�VDOW�RI� WKH�HDUWK�DQG�\RX�DUH� WKH� OLJKW�RI� WKH�
ZRUOG´��2XU� FDOOLQJ� WR�EH� WKH�VDOW�RI� WKH�HDUWK�PHDQV� WKDW�ZH�PXVW� VWULYH� WR� OLYH� LQ� WKH�
6SLULW�DQG�ZDON�LQ�REHGLHQFH�WR�*RG��:H�PXVW�QRW�EH�RYHU�ZRUULHG�E\�WKH�ZRUOG�VR�WKDW�
ZH�ORVH�D�VHQVH�RI� MXVWLFH�DQG�UHIXVH�WR�VSHDN�XS�DJDLQVW�DOO�WKDW�ZHLJKV�KHDYLO\�XSRQ�
XV��2U�OLNH�GDPS�VDOW��ZH�ZLOO�QR�ORQJHU�EH�DEOH�WR�IODYRXU�RU�SUHVHUYH�WKH�ZRUOG�LI�ZH�OLYH�
FDUHOHVV�� GLVREHGLHQW� OLYHV� VR� DV� WR� EHFRPH� LQGLIIHUHQW� WR� WKH� LQMXVWLFH� DURXQG� XV��:H�
PXVW�KROG�RQ�WR�RXU�6SLULWXDO�VKDUSQHVV�E\�VWULYLQJ�WR�ORYH�*RG�DQG�WR�UHDFK�RXW�WR�RXU�
QHLJKERXU��7KHQ�DV�ZH�H[DPLQH�RXU�OLYHV��UHSHQW�RI�RXU�VLQV�DQG�DVN�*RG�IRU�KLV�JUDFH��
ZH�VKDOO�WUXO\� OLYH�DV�VDOW�RI� WKH�HDUWK�DQG�OLJKW�WR�WKH�ZRUOG�� µ/RUG�-HVXV��ZH�WKDQN�\RX�
WKDW�\RX�VXIIHUHG�DQG�GLHG�IRU�XV�RQ�WKH�FURVV��:H�NQRZ�WKDW�� LI�ZH�VXIIHU�ZLWK�\RX��ZH�
ZLOO�DOVR�EH�UDLVHG�ZLWK�\RX�DQG�ZLOO�RQH�GD\�MRLQ�\RX�LQ�WKH�MR\V�RI�KHDYHQ¶�� 

            '($&21�7(55< 

 7+(�$118$/�%,50,1*+$0�3,/*5,0$*(�72�/285'(6� 

7KH� 3LOJULPDJH�� OHDG� E\� $UFKELVKRS� %HUQDUG� /RQJOH\� ZLOO� WDNH� SODFH� IURP� ��UG� –� ��WK�
0D\�� �)DUHV�DUH� IURP���������E\�FRDFK�RU���������E\�DLU��ERWK� IXOO�ERDUG��)RU� IXUWKHU���������������
LQIRUPDWLRQ�� SOHDVH� VHH� WKH� QRWLFH� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK�� ,I� \RX� UHTXLUH� � DQ\� ILQDQFLDO���������������������������������������
DVVLVWDQFH��SOHDVH�VSHDN�WR�)U�9LQFHQW� 

67�67(3+(16�*8,/'�0$66�2)�7+$1.6*,9,1* 
7KLV� 0DVV� RI� 7KDQNVJLYLQJ� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� �WK� 0DUFK� DW� ��� QRRQ� DW� 6W�
&KDG¶V� &DWKHGUDO�� 8QIRUWXQDWHO\�� WKLV� \HDU�� WKHUH� LV� QR� DGXOW� 6HUYHU� DYDLODEOH� WR������������������
SDUWLFLSDWH� WKLV�0DVV��EXW�VKRXOG�D�VHUYHU�ZLVK�WR�JR�DFFRPSDQLHG�E\�DQ�DGXOW��SOHDVH�
FRQWDFW��%HUQDGHWWH�RU�%ULGJHW�IRU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ��0DQ\�7KDQNV�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� $QQH� :RRWWRQ�� 5RQDOG� 2¶5HLOO\�� 6U�� (OHQD�
�0DULVW� 6LVWHU�� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR�������������������
UHPHPEHU� $QQLH� &KDPEHUV�� +HUEHUW� %RRQ�� -RVHSK� 0F1DPDUD��
-RKQ� .LQJ�� +HQU\� 0F&UDNHQ�� 0LFKDHO� )LQQ�� 0DU\� +DUEXWW�� /LOLDQ�
*DLU��5D\PRQG�+DUEXWW��3DWULFN�)LQXFDQH�-QU��)U��3DWULFN�+HJDUW\��
1RUD�-RKQVRQ��:LQLIUHG�5HHYHV��'RURWK\�8UVHOO��(OL]DEHWK�&ODUNH��
%HWW\� 3DOPHVH� � DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� DQQLYHUVDULHV� RFFXU� DERXW�
WKLV�WLPH�� 

)XQHUDO�6HUYLFH�IRU�$QQH�:RRWWRQ�LV�RQ�)ULGD\���WK�)HEUXDU\�
�����DW�3HUU\�%DUU�&UHPDWRULXP�DW������DP�� 

 

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU� 5RQDOG� 2¶5HLOO\� LV� RQ� 0RQGD\� ��WK�������������������
)HEUXDU\������ LQ�+RO\�1DPH�&KXUFK�DW������DP� IROORZHG�E\�
%XULDO�DW�+DQGVZRUWK�&HPHWHU\�DW������SP��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG�� �$UWKXU�+DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�����������������������������
,EERWVRQ��+D\GHH����6WDQWRQ��$QQD�.HQQHG\��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW�� 6DQGUD� 3HDUVRQ�� $QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
0DUJDUHW� -DFRE�� 0LOOLFHQW� )LQQ�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH�
6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG���������������������������
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

-2851(<�,1�)$,7+ 

2XU� WKHPH�WKLV�ZHHN� LV� WKH�6DFUDPHQW� RI� 0DUULDJH�� 7KLV� LV� WKH������������������
ILQDO�VHVVLRQ�IRU�-RXUQH\�LQ�IDLWK�WKLV�\HDU�� 

���'$<6�)25�/,)(�-�%,50,1*+$0 
&RPH� DQG� KHDU� 'U� 'HUPRW� .HDUQH\�� FRQVXOWDQW� FDUGLRORJLVW� DQG�
SUHVLGHQW�RI�WKH�&DWKROLF�0HGLFDO�$VVRFLDWLRQ�VSHDN�RQ��³7XUQLQJ�
WKH� 7DEOHV� RQ� $ERUWLRQ� � -� 7KH� %DWWOH� IRU� /LIH´�� -RLQ�XV�DW�RXU�
.LFN-RII� HYHQW� RQ� 6XQGD\� ��UG� )HEUXDU\� DW� ����SP�� 8SSHU�
5RRP��7KH�2UDWRU\������+DJOH\�5RDG��%LUPLQJKDP��%����8(��
$OO� DUH� ZHOFRPH�� )RU� PRUH� LQIR� SOHDVH� FRQWDFW� ,VDEHO� RQ�
������������� )XUWKHU� GHWDLOV� RI� WKLV� HYHQW� SOHDVH� SRVWHU� RQ� WKH�
FKXUFK��QRWLFHERDUG��� 
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7KLV�:HHN� 

�WK�)HEUXDU\��-����WK�)HEUXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI�6U�9LYLDQ� 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP�-DPHV�)DUUHQ�5,3� 

 

��6XQGD\��WK�)HEUXDU\� 

),)7+�681'$<�,1�25',1$5<�
7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK������������
%XLOGLQJ�)XQG�� 

����DP�,QWV�RI�5KRQGD�$YHU\� 

�����DP�-RH�DQG�$JQXV��������������������
6XOOLYDQ�5,3� 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV��)ULHQGV�RI�+RO\�
1DPH��'HEELH�2¶6KHD�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�)HEUXDU\� 

0HPRULDO�RI�6W�6FKRODVWLFD��9LUJLQ�� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�(ODLQH�%U\VRQ�	�
0DU\�5HLG��� 

����SP�-RXUQH\�LQ�)DLWK 

 

����SP��3DULVK�&HQWUH�
&RPPLWWHH�0HHWLQJ�� 

7XHVGD\���WK�)HEUXDU\� 

0HPRULDO�RI�2XU�/DG\�RI�/RXUGHV�� 

����DP-��+16��0DVV�LQ�WKH�
6FKRRO�+DOO�-�-DPHV�)DUUHQ� 

 

:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

1R�0DVV 

� 

7KXUVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�–�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO��-���.LDUHHQ�)HHQH\� 

 

)ULGD\��WK�)HEUXDU\ 

)HDVW�RI�6W�&\ULO��0RQN�	������������������������������
6W�0HWKRGLXV��%LVKRS 

�����DP�)XQHUDO�6HUYLFH�IRU�
$QQH�:RRWWRQ�DW�3HUU\�%DUU�
&UHPDWRULXP� 

�����SP�)LQDQFH�����������������
&RPPLWWHH�0HHWLQJ� 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\ 

)HULD�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��0DULVW�6LVWHUV� 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP��-RH�0F1DPDUD� 

 

�6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

6,;7+�681'$<�,1�25',1$5<�
7,0(� 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�&KXUFK�
0DLQWHQDQFH�� 

����DP���&KULVWLQH�&DUURO�5,3 

�����DP��*HRUJH�&ROOHU�5,3 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV� 

��0DXUHHQ�)HQWRQ�C 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

3$5,6+�2)),&(��-�3$<$/ 

'XH�WR�WKH�UHFHQW�GHDWK�RI�KHU�IDWKHU-LQ-ODZ��%KDJZDQML�*RUGKDQ��3D\DO�ZLOO�QRW�EH�LQ�WKH�
RIILFH�WKLV�ZHHN��+LV�IXQHUDO�VHUYLFH�ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\���WK�)HEUXDU\�DW�����SP�DW�3HUU\�
%DUU�&UHPDWRULXP��:H�DVN�IRU�\RXU�SUD\HUV�IRU�KLP�DQG�IRU�DOO�WKH�IDPLO\� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

(FFOHVLDVWLFXV������-
����3V������������������������

&RULQWKLDQV����-����
0DWWKHZ�����-��� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
�������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

�3DULVK�/HYLHV� 
�������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

��������������������� /(17�-�3(17(&267����� 

7KH�ELJ�SLFWXUH��<RX��WKH�%LEOH�DQG�*RG¶V�ELJ�3ODQ� 

,Q�WKLV�<HDU�RI� WKH�:RUG�–� WKH�*RG�ZKR�VSHDNV�\RX�DUH�LQYLWHG�
WR�MRLQ�XV�WR�WDNH�SDUW� LQ�WKLV�%LEOH�VWXG\�FRXUVH��7KH�SURJUDP�ZLOO�
WDNH�SODFH�RQ�0RQGD\V��VWDUWLQJ�RQ���WK�)HEUXDU\��:H�KRSH�WR�RIIHU�
DQ� DIWHUQRRQ� VHVVLRQ� IURP� ����� -����SP� DV� ZHOO� DV� DQ� HYHQLQJ�
VHVVLRQ�IURP�����SP�–�����SP���7R�DVVLVW� LQ�WKH�SODQQLQJ�DQG�VR�
WKDW�ZH�FDQ�REWDLQ�WKH�ERRNV�QHHGHG��SOHDVH�VLJQ�WKH�VKHHWV�LQ�WKH�
&KXUFK�3RUFK�� � ,I�\RX¶UH�QRW�VXUH� LI� WKLV� LV� IRU�\RX��ZK\�QRW�FRPH�
DORQJ�DQG�WU\�LW� 

&+,/'5(1¶6���������������
/,785*<�*5283 

7KH�&KLOGUHQ¶V��������������������
/LWXUJ\�JURXS�LV�RQ�

QRZ��3OHDVH����������������������
HQFRXUDJH�\RXU�
FKLOGUHQ�DQG���������������������

JUDQGFKLOGUHQ�WR�EH�
SDUW�RI�WKLV��������������������

/LWXUJ\�JURXS�� 

285�3$5,6+�����������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU���������������������
VXSSRUW�� 

)RU�ERRNLQJV�FRQWDFW�
$QQH�&KDPEHUODLQ�RQ� 

������������� 

ZZZ�KRO\QDPHSDULVK
FHQWUH�ZL[�FRP�HYHQW 

'$<�2)�35$<(5�	�$'25$7,21�%()25(�7+(�%/(66('�
6$&5$0(17�)25�92&$7,216 

:H�DUH�RUJDQLVLQJ�D�'D\�RI�3UD\HU�	�$GRUDWLRQ�EHIRUH�WKH�%OHVVHG�
6DFUDPHQW�RQ�6DWXUGD\���QG�)HEUXDU\� IURP������DP�WR�����SP��
ZLWK� RXU� XVXDO� 0DVV� DW� �����SP�� 7KH� LQWHQWLRQ� RI� WKLV� SUD\HU�����������������������
LQLWLDWLYH�LV�WR�SURPRWH�DQG�SUD\�IRU�YRFDWLRQV�WR�WKH�3ULHVWKRRG��WKH�
3HUPDQHQW�'LDFRQDWH�DQG�WR�WKH�5HOLJLRXV�/LIH��3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�
YLVLW�DW�DQ\� WLPH� WR�SUD\� IRU�YRFDWLRQV��7KHUH�ZLOO�EH�SUD\HU�FDUGV�
IRU� YRFDWLRQV�� 7R� � PDNH� VXUH� VRPHRQH� LV� EHIRUH� WKH� %OHVVHG�����������������
6DFUDPHQW�� WKHUH� LV� D� FOLSERDUG� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK� IRU����������������������������
YROXQWHHUV� WR� VLJQ�� 7KH� GD\� ZLOO� HQG� ZLWK� +RO\� +RXU� DQG�������������������������������������
EHQHGLFWLRQ�� 6R�� SOHDVH� SXW� WKLV� GDWH� LQ� \RXU� GLDULHV�� )U�� 9LQFHQW�
6&-� 

3$5,6+�6.,77/(6�1,*+7�&(/(%5$7,1*�%5�$1'5(:¶6�
��7+�%,57+'$< 

7R�FHOHEUDWH�%U�$QGUHZ¶V���WK�%LUWKGD\��WKH�3DULVK�ZLOO�EH�KROGLQJ�D�
6NLWWOHV� 1LJKW� RQ� 6DWXUGD\� ��QG� )HEUXDU\� ����� LQ� WKH� 3DULVK����
&HQWUH�IURP�����SP��(YHU\RQH�LV�ZHOFRPH��VR�SOHDVH�FRPH�DORQJ�
DQG�HQMR\�WKLV�IUHH�3DULVK�&RPPXQLW\�(YHQW��7R�KHOS�XV�DVFHUWDLQ�
QXPEHUV� IRU� WKH� EXIIHW�� SOHDVH� SXW� \RXU� QDPH�RQ� WKH� DWWHQGDQFH�
IRUP� DW� WKH� EDFN� RI� WKH� &KXUFK�� ,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� GRQDWH� D������������������
GHVHUW�� SOHDVH� EULQJ� LW� DORQJ� RQ� WKH� HYHQLQJ�� :H� DUH� ORRNLQJ��������������������������
IRUZDUG� WR� VHHLQJ� \RX� DOO� WKHUH�� IRU� D� IXQ� HYHQLQJ� WR� FHOHEUDWH���������������������������
%U�$QGUHZV¶�µ%LJ�%LUWKGD\¶��3OHDVH�SXW�WKLV�GDWH�LQ�\RXU�GLDULHV�DQG�
FRPH�DORQJ�DQG�HQMR\�WKH�HYHQLQJ�� 


