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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

(FFOHVLDVWLFXV������-����
3V��������&RULQWKLDQV�
���-����0DWWKHZ�����-��� 

6,;7+�681'$<�,1� 

25',1$5<�7,0(� 

<HDU�$ 

���WK�)HEUXDU\�–���UG�
)HEUXDU\����� 

7+(<�$5(�+$33<�:+2�)2//2:�*2'¶6�/$: 

 

-HVXV� DVNV� XV� WR� OHW� JR� RI� RXU� DQJHU�� VR� WKDW� ZH� FDQ� LPLWDWH� KLP� EHWWHU�� 7KHUH� ZHUH���������������������
RFFDVLRQV�RI�FRXUVH�ZKHQ�-HVXV�H[SUHVVHG�KLV�DQJHU�ZKHQ�KH�VDZ�WKH�PRQH\�FKDQJHUV�
VHOOLQJ�HWF�� LQ� WKH�7HPSOH�� DQG�KH� WXUQHG� WKHP�RXW�DQG�RYHUWXUQHG� WKHLU� WDEOHV��EXW�KH�
ZDV�DOZD\V�LQ�IXOO�FRQWURO�RI�KLV�DQJHU��,W�QHYHU�OHG�KLP�WR�VLQ��:KHQ�-HVXV�ZDV�EHWUD\HG��
LQVXOWHG�� ULGLFXOHG�� WRUWXUHG� DQG� FUXFLILHG� -� KH� ZRXOG� KDYH� EHHQ� ULJKW� WR� IHHO� DQJU\�����������������������
+RZHYHU��-HVXV�IRUJDYH�KLV�RSSUHVVRUV�VD\LQJ�³)DWKHU��IRUJLYH�WKHP��IRU�WKH\�NQRZ�QRW�
ZKDW�WKH\�GR´��/XNH������6R�-HVXV�VKRZV�XV�D�QHZ�ZD\�RI�OLYLQJ�DQG�VR�ZH�PXVW�WU\�DQG�
IROORZ� KLV� H[DPSOH� DQG� OLYH� E\� WKH� &RPPDQGPHQWV�� :H� ZLOO� WKHQ� EH� DEOH� WR� REWDLQ��������������������
HWHUQDO� OLIH�IURP�WKH�)DWKHU�ZKR�LV�RXU�FUHDWRU�DQG�KHOSHU��/HW�XV�SUD\�� µ)DWKHU��KHOS�PH�
ZLWK�\RXU�JUDFH�WR�OHW�P\�DQJHU�JR�DQG�WR�OLYH�LQ�SHDFH¶��     

            '($&21�7(55< 

+2/<�1$0(�6&+22/�37$�5$&(1,*+7 

+RO\�1DPH�3DUHQWV�	�7HDFKHUV�$VVRFLDWLRQ�DUH�KROGLQJ�D�5DFHQLJKW�DW�WKH�3DULVK�&HQWUH�
RQ�)ULGD\���WK�)HEUXDU\�DW������SP��(QWUDQFH����SHU�IDPLO\��$OO�SURFHHGV�WRZDUGV�37$�
IXQG�IRU�ERRNV�IRU�WKH�QHZ�VFKRRO�OLEUDU\��3OHDVH�FRPH�DORQJ�IRU�D�IXQ�QLJKW�DQG�VXSSRUW�
RXU�VFKRRO�� 

+2/<�1$0(�3$5,6+�&(175(�127,&(�2)�$118$/�*(1(5$/�0((7,1*����� 

1RWLFH� LV� KHUHE\� JLYHQ� WKDW� WKH� $QQXDO� *HQHUDO� 0HHWLQJ� RI� 7KH� +RO\� 1DPH� 3DULVK������������������
&HQWUH� ZLOO� EH� KHOG� DW� WKH� +RO\� 1DPH� 3DULVK� &HQWUH�� %LUPLQJKDP� 5RDG�� *UHDW� %DUU�����������������������
%LUPLQJKDP��%����/1��DW�����SP�RQ�6DWXUGD\��WK�0DUFK��������$OO�DUH�ZHOFRPH� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� 5RQDOG� 2¶5HLOO\�� 6U�� (OHQD� �0DULVW� 6LVWHU������������������
0LOOLFHQW� )LQQ�� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR��������������������
UHPHPEHU� /LO\� 0F0DQRV�� 9LYLDQ� :HVWRQ�� &KULVWLQH� &DUUROO�������������������
(OL]DEHWK�.LHUQDQ��6DUDK�-RKQVRQ��+HOHQ�/HZLV��/LQGVD\�%XOORFN��
-LP� 4XLQQ�� 0DU\� &KDPEHUODLQ�� .HQQHWK� /HYHQ�� $QQH� -RKQVRQ��
0DU\� 0DFNOLQ�� $OEHUW� *LOEHUW�� 3HWHU� +RXULKDQH�� $OEHUW� )U\HU��������������������
0RQLFD� 3HUFLYDO�� 6DUDK� -RKQVRQ�� -RKQ� *UDKDP� DQG� DOO� WKRVH�
ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU� 5RQDOG� 2¶5HLOO\� LV� RQ� 0RQGD\� ��WK�������������������
)HEUXDU\������ LQ�+RO\�1DPH�&KXUFK�DW������DP� IROORZHG�E\�
%XULDO�DW�+DQGVZRUWK�&HPHWHU\�DW������SP��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG�� �$UWKXU�+DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�����������������������������
,EERWVRQ��+D\GHH����6WDQWRQ��$QQD�.HQQHG\��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW�� 6DQGUD� 3HDUVRQ�� $QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
0DUJDUHW� -DFRE��.HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ�� 5RVH�
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

-2%�9$&$1&<6 
 

%LVKRS�:DOVK�&DWKROLF�6FKRRO�LQ�6XWWRQ�&ROGILHOG��SDUW�RI�WKH�
6W��-RKQ�3DXO� ,,�0$&��DUH�VHHNLQJ�DQ� LQVSLUDWLRQDO��FROODERUDWLYH�
DQG�RXWZDUG�IDFLQJ�3ULQFLSDO�IRU�6HSWHPEHU�������)XOO�GHWDLOV�FDQ�
EH�IRXQG�RQ�WKH�VFKRRO�ZHEVLWH�� ZZZ�ELVKRSZDOVK�QHW�7KH�FORV�
LQJ�GDWH�IRU�WKH�YDFDQF\�LV�7XHVGD\���WK�)HEUXDU\������DW��SP�� 

 

6W� 3DXO¶V� 6FKRRO� IRU� *LUOV� DUH� ORRNLQJ� WR�DSSRLQW�DQ�5HOLJLRXV�����������������
(GXFDWLRQ�&R-RUGLQDWRU�0DLQ�VFDOH�836���7/5����$Q�DSSOLFDWLRQ�
SDFN� FDQ� EH� GRZQORDGHG� IURP� RXU� ZHEVLWH��
ZZZ�VWSDXOJO�EKDP�VFK�XN� 3OHDVH� UHWXUQ� \RXU� FRPSOHWHG�����������������������
DSSOLFDWLRQ�IRUP�DQG�RQH�VLGH�RI�$��VWDWLQJ�\RXU�VXLWDELOLW\�IRU�WKH�
SRVW��$SSOLFDWLRQ�GHDGOLQH�LV�RQ�0RQGD\��QG�0DUFK�DW�QRRQ���7KH�
,QWHUYLHZ�ZLOO�EH�RQ��:HGQHVGD\��WK�0DUFK������� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�)25�/(17� 
7KH�³:DON�ZLWK�0H´�ERRNOHWV�DQG�FDOHQGDU�IRU�/HQW��DUH�DYDLODEOH�
LQ� WKH�QDUWKH[�RI� WKH�&KXUFK��$�VPDOO� GRQDWLRQ� LV� DSSUHFLDWHG� WR�
GHIUD\� WKH� FRVW�� 3OHDVH� FRQVLGHU� WDNLQJ� D� FRS\� IRU� \RX�� 0DQ\�
7KDQNV�� 
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7KLV�:HHN� 

��WK�)HEUXDU\��-����UG�)HEUXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��0DULVW�6LVWHUV� 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP��-RH�0F1DPDUD� 

 

��6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

�6,;7+�681'$<�,1�25',1$5<�
7,0( 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�&KXUFK�
0DLQWHQDQFH�� 

����DP���&KULVWLQH�&DUURO�5,3 

�����DP��*HRUJH�&ROOHU�5,3 

 

 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV����0DXUHHQ�)HQWRQ� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�)XQHUDO�6HUYLFH�IRU�
5RQDOG�2¶5HLOO\� 

 

7XHVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP-�0DVV�LQ�&KXUFK�-�,QWV�
RI�%URWKHU��$QGUHZ�)HUULV��
���WK�%LUWKGD\� 

 

:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�+RO\�5RVDU\ 

������DP��/\QGD�1HDU\�5,3 

� 

7KXUVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�–�0DVV�LQ�&KXUFK�-�
-R\FH�)LQFK� 

 

)ULGD\���VW�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP��,QWV�RI�,UHQH�	���������������
5XGROSK�6DPSD\V� 

 

6DWXUGD\���QG�)HEUXDU\ 

)HDVW�RI�WKH�&KDLU�RI�6W�3HWHU��������������
$SRVWOH 

�����DP��7HHQLH�0F0DQXV� 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP��1LFKRODV�.KDUFKRXP�
5,3� 

�����DP��-�����SP�'D\�RI�
$GRUDWLRQ�	�3UD\HU�IRU�
9RFDWLRQV�� 

����SP�3DULVK�6NLWWOHV�

�6XQGD\���UG��)HEUXDU\� 

6(9(17+�681'$<�,1�25',1$5<�
7,0(� 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�3DULVK��������
/HYLHV���������� 

����DP���'HFHDVHG�0HPEHUV�
RI�WKH�&RRQDJK�)DPLO\� 

�����DP��3DW�*DOYLQ�5,3 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�0DVV 

�.QLJKWV�RI�6W�&ROXPELD�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 



 4 

1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

/HYLWLFXV�����-�������������������
��-����3V�����������������������������������

,�&RULQWKLDQV������-
����0DWWKHZ������-�� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
�������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

�3DULVK�%XLOGLQJ�
)XQG���������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 
 

 

��������������������� /(17�-�3(17(&267����� 

7KH�ELJ�SLFWXUH��<RX��WKH�%LEOH�DQG�*RG¶V�ELJ�3ODQ� 

,Q�WKLV�<HDU�RI� WKH�:RUG�–� WKH�*RG�ZKR�VSHDNV�\RX�DUH�LQYLWHG�
WR�MRLQ�XV�WR�WDNH�SDUW� LQ�WKLV�%LEOH�VWXG\�FRXUVH��7KH�SURJUDP�ZLOO�
WDNH�SODFH�RQ�0RQGD\V��VWDUWLQJ�RQ���WK�)HEUXDU\��:H�KRSH�WR�RIIHU�
DQ� DIWHUQRRQ� VHVVLRQ� IURP� ����� -����SP� DV� ZHOO� DV� DQ� HYHQLQJ�
VHVVLRQ�IURP�����SP�–�����SP���7R�DVVLVW� LQ�WKH�SODQQLQJ�DQG�VR�
WKDW�ZH�FDQ�REWDLQ�WKH�ERRNV�QHHGHG��SOHDVH�VLJQ�WKH�VKHHWV�LQ�WKH�
&KXUFK�3RUFK�� � ,I�\RX¶UH�QRW�VXUH� LI� WKLV� LV� IRU�\RX��ZK\�QRW�FRPH�
DORQJ�DQG�WU\�LW� 

&+,/'5(1¶6���������������
/,785*<�*5283 

7KH�&KLOGUHQ¶V��������������������
/LWXUJ\�JURXS�ZLOO�EH�

FORVHG�IRU�WKH�����������������
KDOI-WHUP��:H�ZLOO�
UH-RSHQ�RQ�6XQGD\�
�VW�0DUFK�������
0DQ\�7KDQNV�� 

285�3$5,6+�����������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU���������������������
VXSSRUW�� 

)RU�ERRNLQJV�FRQWDFW�
$QQH�&KDPEHUODLQ�RQ� 

������������� 

ZZZ�KRO\QDPHSDULVK
FHQWUH�ZL[�FRP�HYHQW 

'$<�2)�35$<(5�	�$'25$7,21�%()25(�7+(�%/(66('�
6$&5$0(17�)25�92&$7,216 

:H�DUH�RUJDQLVLQJ�D�'D\�RI�3UD\HU�	�$GRUDWLRQ�EHIRUH�WKH�%OHVVHG�
6DFUDPHQW�RQ�6DWXUGD\���QG�)HEUXDU\� IURP������DP�WR�����SP��
ZLWK� RXU� XVXDO� 0DVV� DW� �����SP�� 7KH� LQWHQWLRQ� RI� WKLV� SUD\HU�����������������������
LQLWLDWLYH�LV�WR�SURPRWH�DQG�SUD\�IRU�YRFDWLRQV�WR�WKH�3ULHVWKRRG��WKH�
3HUPDQHQW�'LDFRQDWH�DQG�WR�WKH�5HOLJLRXV�/LIH��3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�
YLVLW�DW�DQ\� WLPH� WR�SUD\� IRU�YRFDWLRQV��7KHUH�ZLOO�EH�SUD\HU�FDUGV�
IRU� YRFDWLRQV�� 7R� � PDNH� VXUH� VRPHRQH� LV� EHIRUH� WKH� %OHVVHG�����������������
6DFUDPHQW�� WKHUH� LV� D� FOLSERDUG� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK� IRU����������������������������
YROXQWHHUV� WR� VLJQ�� 7KH� GD\� ZLOO� HQG� ZLWK� +RO\� +RXU� DQG�������������������������������������
EHQHGLFWLRQ�� 6R�� SOHDVH� SXW� WKLV� GDWH� LQ� \RXU� GLDULHV�� )U�� 9LQFHQW�
6&-� 

3$5,6+�6.,77/(6�1,*+7�&(/(%5$7,1*�%5�$1'5(:¶6�
��7+�%,57+'$< 

7R�FHOHEUDWH�%U�$QGUHZ¶V���WK�%LUWKGD\��WKH�3DULVK�ZLOO�EH�KROGLQJ�D�
6NLWWOHV� 1LJKW� RQ� 6DWXUGD\� ��QG� )HEUXDU\� ����� LQ� WKH� 3DULVK����
&HQWUH�IURP�����SP��(YHU\RQH�LV�ZHOFRPH��VR�SOHDVH�FRPH�DORQJ�
DQG�HQMR\�WKLV�IUHH�3DULVK�&RPPXQLW\�(YHQW��7R�KHOS�XV�DVFHUWDLQ�
QXPEHUV� IRU� WKH� EXIIHW�� SOHDVH� SXW� \RXU� QDPH�RQ� WKH� DWWHQGDQFH�
IRUP� DW� WKH� EDFN� RI� WKH� &KXUFK�� ,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� GRQDWH� D������������������
GHVHUW�� SOHDVH� EULQJ� LW� DORQJ� RQ� WKH� HYHQLQJ�� :H� DUH� ORRNLQJ��������������������������
IRUZDUG� WR� VHHLQJ� \RX� DOO� WKHUH�� IRU� D� IXQ� HYHQLQJ� WR� FHOHEUDWH���������������������������
%U�$QGUHZV¶�µ%LJ�%LUWKGD\¶��3OHDVH�SXW�WKLV�GDWH�LQ�\RXU�GLDULHV�DQG�
FRPH�DORQJ�DQG�HQMR\�WKH�HYHQLQJ�� 


