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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

*HQHVLV����-�����-��������������������
3V���� 

5RPDQV����-�����������������
0DWWKHZ����-�� 

),567�681'$<�2)�/(17 

<HDU�$ 

��WK�)HEUXDU\�-�� 

�WK�0DUFK������� 

 

+$9(�0(5&<�21�86��2�/25'��)25�:(�+$9(�6,11(' 

$OO� 6DWDQ¶V� WHPSWDWLRQV� IDOO� XQGHU� WKUHH� FDWHJRULHV� -� KHDUW�� OLIH� DQG�ZHDOWK�� 7KHVH� DUH��������������
6DWDQ¶V�VXEWOH�ZD\V�RI�WHPSWLQJ�XV��+H�GRHV�QRW�ZDQW�XV�WR�ORYH�*RG�ZLWK�DQ�XQGLYLGHG�
KHDUW� RU� VHUYH�KLP�ZLWK�DOO� RXU�PLJKW��6DWDQ�ZDQWV�XV� WR�SUHIHU� WKH� ORYH�RI�SRZHU�DQG�
ZHDOWK� WR�WKH� ORYH�RI�*RG��7KH�FOHDUHU�ZH�DUH�DERXW�ZKDW�*RG�ZDQWV�IRU�RXU� OLYHV��WKH�
PRUH� VXFFHVVIXOO\� ZH� VKDOO� UHVLVW� 6DWDQ¶V� WHPSWDWLRQV�� -HVXV� ZDV� VWHHSHG� LQ� WKH��������������������������
6FULSWXUHV�DQG�XVHG�WKHP�WR�UHVLVW�6DWDQ��6LPLODUO\�ZH�DOVR�VKRXOG�EH�IDPLOLDU�ZLWK�WKH�
6FULSWXUHV�VR�WKDW�ZH�PLJKW�KDYH� µWKH�PLQG�RI�&KULVW¶�DQG�VWDQG�DJDLQ�6DWDQ¶V� WULFNHU\��
/HW� XV� SUD\�� µ/RUG� DV� ZH� EHJLQ� RXU� /HQWHQ� MRXUQH\�� ZH� SUD\� WKDW� ZH� PD\� KDYH� WKH�������������������������
KXPLOLW\� WR�DFNQRZOHGJH� WKH�VLQ� LQ�RXU� OLYHV�� WKH�ZLVGRP� WR� UHSHQW�DQG� WKHQ� WKH�JUDFH�
DQG� MR\� RI� VLQJLQJ� WKH� SUDLVHV� RI� \RXU� 6RQ�� WKURXJK�ZKRVH� SDVFKDO�P\VWHU\� ZH� KDYH������������������������
EHFRPH�\RXU�RZQ�VRQV�DQG�GDXJKWHUV¶�       

            '($&21�7(55< 

/(17�&2856(�:,7+�7+(�&+85&+(6�72*(7+(5�,1�*5($7�%$55 

7KH�$QQXDO�/HQW�*URXSV�ZLOO�WDNH�SODFH�GXULQJ�WKH�IRUWKFRPLQJ�6HDVRQ�RI�/HQW��7KLV�\HDU�
ZH� DUH� JRLQJ� VKDUH� D� UHVRXUFH� IRU� /HQW� IURP� WKH� 0HWKRGLVW� &KXUFK� HQWLWOHG� µ3RVLWLYH�
:RUNLQJ�7RJHWKHU��$V�XVXDO�ZH�ZLOO�JDWKHU�RQ�:HGQHVGD\�DIWHUQRRQ������SP�DQG�LQ�WKH�
HYHQLQJ������SP��7KH� ILUVW�VHVVLRQ�ZLOO� WDNH�SODFH�RQ�:HGQHVGD\���0DUFK�DW�6W�3DXO¶V�
&KXUFK��:DOVDOO�5RDG�� OHG�E\�WKH�5HY�6LREKDQ�%ULGJH��DOO�DUH�YHU\�ZHOFRPH��SOHDVH�GR�
MRLQ�XV�� 

',2&(6$1�0$*$=,1(� 

)UHH�&RSLHV�RI� WKH�6RZHU�0DJD]LQH�DUH�DYDLODEOH� � LQ� WKH�&KXUFK�3RUFK��3OHDVH� WDNH�
RQH�WR�UHDG�DERXW�ZKDW�LV�KDSSHQLQJ�LQ�WKH�'LRFHVH�DW�WKH�PRPHQW�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� 0LOOLFHQW� )LQQ�� &KULVWLQH� %D\QHV� DQG� DOO�
WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��:H�DOVR��UHPHPEHU�$QQ�*ROGHQ��
$QQ� 'XJVDQ�� %HUQDGHWWH� )DUUHOO�� )UHG� &OHZORZ�� 0DU\� +ROPHV��
.HYLQ�+HZOHWW�� �.DWKOHHQ�$KHUQ��$QWKRQ\�:LONLH��5REHUW� /RZU\��
(GZDUG� *UDQH\�� 1RUD� 3KLORPHQD�� 0DU\� %\UQH�� 1RUPDQ�
6DUJHDQW��3HWHU�:DONHU�� $QGUHZ�.LWVRQ��*HRUJH�+DUROG� DQG�DOO�
WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

7KH�5HTXLHP�0DVV�IRU�&KULVWLQH�%D\QHV�ZLOO�EH�RQ�0RQGD\�
�QG�0DUFK� DW� ��DP� DW� +RO\� 1DPH�&KXUFK� DQG� IROORZHG� E\�����������������������
EXULDO�DW�2VFRWW�FHPHWHU\�� 

7KH�5HTXLHP�0DVV�IRU�0LOOLFHQW�)LQQ�ZLOO�EH�RQ�)ULGD\���WK�
0DUFK� DW� ����SP� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DQG� IROORZHG� E\��������������������������������������������
&UHPDWLRQ�DW�6DQGZHOO�9DOOH\�&UHPDWRULXP�DW�����SP 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG�� �$UWKXU�+DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�����������������������������
,EERWVRQ��+D\GHH����6WDQWRQ��$QQD�.HQQHG\��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW�� 6DQGUD� 3HDUVRQ�� $QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
0DUJDUHW� -DFRE��.HYLQ�2¶1HLOO�� .DOD�.DQML��*UDFH�6KDUURQ�� 5RVH�
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

$�:25'�2)�7+$1.6�)520�%527+(5�$1'5(: 

%U�$QGUHZ�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�\RX�DOO�IRU�WKH�FDUGV��JLIWV�DQG�EHVW�
ZLVKHV� UHFHLYHG� RQ� WKH� RFFDVLRQ� RI� KLV� ��WK� %LUWKGD\�� $� KXJH�
WKDQNV� WR� DOO� ZKR� FDPH� WR� WKH� 3DULVK� 6NLWWOHV� HYHQLQJ� ODVW����������������������������������������������
6DWXUGD\��D�YHU\�HQMR\DEOH�WLPH�ZDV�KDG�E\�DOO��7R�DOO�WKRVH�ZKR�
VKDUHG� ZLWK� KLP� WKH� JRRG� QHZV� WKDW� OLIH� EHJLQV� DW� ���� PDQ\�
WKDQNV�� 

:25/'�'$<�2)�35$<(5����� 

:H�DUH� LQYLWHG� WR� MRLQ� WKH�&KXUFKHV�7RJHWKHU� IRU� WKLV�VHUYLFH�RQ�
)ULGD\��WK�0DUFK��DW��SP�DW�WKH�0HWKRGLVW�&KXUFK��6XQGLDO�/DQH� 

3OHDVH�VHH�WKH�QRWLFH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��� 

3$5,6+�&(175(�67�3$75,&.¶6�(9(17 

6W�3DWULFN¶V�'DQFH�ZLWK�&RXQWU\�6LQJHU�5RLVLQ�0XUSK\�DQG�/LWWOH�
-LPP\�LV�RQ�)ULGD\���WK�0DUFK������IURP�����SP��WLOO�/DWH�QLJKW�����
7LFNHWV� DUH� ������ HDFK� WKH\� DUH� DYDLODEOH� QRZ� IURP� WKH� 3DULVK����������
2IILFH�RU�-DFNLH�0RRQH\��$OO�DUH�ZHOFRPH� 
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7KLV�:HHN� 

��6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

�-��WK�0DUFK 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

6DWXUGD\�DIWHU�$VK�:HGQHVGD\� 

�����DP�-DPHV�%URJDQ�5,3� 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP��0DU\�+ROPHV�5,3 

 

���6XQGD\��VW�0DUFK�� 

),567�681'$<�2)�/(17 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�&DWKHGUDO�
0DLQWHQDQFH�� 

����DP���.DWKOHHQ�+HQQHVV\�5,3� 

�����DP��0RQLFD�+XPSKULHV�5,3 

)+&�&RPPLWPHQW�0DVV�ZLWK�
6W�0DUN¶V�6FKRRO 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�WKH�
%RG\�RI�&KULVWLQH�%D\QHV� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK���������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV���&�$�0�3�� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

0RQGD\��QG�0DUFK� 

)HDVW�RI�6W�&KDG��%LVKRS 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
&KULVWLQH�%D\QHV� 

����SP�	����SP�7KH�
%LJ�3LFWXUH–�%LEOH�6WXG\�
&RXUVH 

7XHVGD\��UG�0DUFK� 

/HQW�)HULD 

12�0$66�  

:HGQHVGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

12�0$66 

 

 

7KXUVGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

����DP�–�0DVV�DW�6W�0DUN¶V�
6FKRRO�-��3DWULFN�'RRFH\� 

 

)ULGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP��6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV 

�����DP�1HLO�&KDSPDQ�5,3 

 

6DWXUGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�$QGUHZ�.LWVRQ�5,3� 

�����DP–���SP�&RQIHVVLRQV�
�����SP�0DU\�DQG�-DPHV�
%UHHQ� 

 

�6XQGD\��WK�0DUFK� 

6HFRQG��681'$<�2)�/(17 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�&$)2' 

�)DPLO\�)DVW�'D\�� 

����DP��,QWV�RI�'HOLD�0F0XONLQ� 

�����DP��,QWV�RI�3D\DO��.DPDO�
DQG��)DPLO\� 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�&URVV� 

&RIIHH�	�7HD�LQ�WKH�3DULVK����������������������������
&HQWUH�DIWHU������DP�
0DVV��6FRXWV� 

����SP-����SP�%LQJR�LQ�
WKH��3DULVK�&HQWUH� 

027+(56¶�35$<(56 

7KLV�JURXS�ZLOO�PHHW�RQ�7KXUVGD\��WK�0DUFK�DW�����SP� LQ� WKH�&RQYHQW�����&URVV�/DQH��
*UHDW�%DUU��%����/1����:H�LQYLWH�RWKHU�ODGLHV��WR�FRPH�DQG�MRLQ�XV� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

*HQHVLV������-���������������
3V�������7LPRWK\�

����-���� 

0DWWKHZ�����-� 5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

5($'(56�$1'�0,1,67(56�527$6� 
3OHDVH�FROOHFW�\RXU�QHZ�5RWD�IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK�DV�\RX�OHDYH�
0DVV�WRGD\��,I�DQ\ERG\�ZRXOG�OLNH�WR�UHDG�WKH�6FULSWXUH�IRU�6XQGD\�
0DVVHV��SOHDVH�VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�6&-���7KDQN�\RX�� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

�3DULVK�/HYLHV������������
������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 
 

 

������&$)2'�/(17�)$0,/<�)$67�'$<� 

2Q�)ULGD\���0DUFK� LV� WKH���WK�DQQLYHUVDU\�RI� WKH�ILUVW�)DPLO\�)DVW�
'D\� OHG� E\� RXU� IRXQGLQJ� PRWKHUV� DQG�� DV� LW� KDV� EHHQ� IRU� VL[W\�
\HDUV�� LV� DQ� RSSRUWXQLW\� WR� UHDFK� RXW� DQG� VXSSRUW� KLJKO\-VNLOOHG�������������������
ORFDO�H[SHUWV�DURXQG� WKH�ZRUOG�ZKR�KHOS� WKH�SRRUHVW�PHPEHUV�RI�
RXU� JOREDO� IDPLO\�� 3OHDVH� FROOHFW� \RXU� )DPLO\� )DVW� 'D\� HQYHORSH�
WKLV� ZHHN� DQG� JLYH� ZKDWHYHU� \RX� FDQ� WR� KHOS� H[SHUWV� OLNH� 6LVWHU�
&RQVLOLD�-�D�QXQ�DQG�WUDLQHG�SKDUPDFLVW�ZKR�WUHDWV�SHRSOH�LQ�UXUDO�
=LPEDEZH�-�FRQWLQXH�WKHLU�YLWDO�ZRUN� 

285�3$5,6+�����������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU���������������������
VXSSRUW�� 

)RU�ERRNLQJV�FRQWDFW�
$QQH�&KDPEHUODLQ�RQ� 

������������� 

ZZZ�KRO\QDPHSDULVK
FHQWUH�ZL[�FRP�HYHQW 

0$5,67�:$<�0((7,1* 

7KH�QH[W�PHHWLQJ�LV�RQ�0RQGD\��QG�0DUFK�DW��SP�LQ�WKH�&RQYHQW��
$OO�DUH�ZHOFRPH�WR�WKLV�WLPH�RI�SUD\HU�DQG�UHIOHFWLRQ� 

+2/<�1$0(�3$5,6+�&(175(� 

127,&(�2)�$118$/�*(1(5$/�0((7,1*����� 

1RWLFH� LV� KHUHE\� JLYHQ� WKDW� WKH� $QQXDO� *HQHUDO� 0HHWLQJ� RI� 7KH��������������
+RO\�1DPH�3DULVK� �&HQWUH�ZLOO� EH� KHOG� DW� WKH�+RO\�1DPH�3DULVK�
&HQWUH��%LUPLQJKDP�5RDG��*UHDW�%DUU��%LUPLQJKDP��%����/1� � DW�
����SP�RQ�6DWXUGD\��WK�0DUFK��������$OO�DUH�ZHOFRPH� 

67$7,216�2)�7+(�&5266 

/HQW�LV�D�WLPH�WR�UHIOHFW�PRUH�GHHSO\�RQ�-HVXV¶� MRXUQH\�WR�&DOYDU\��
7KLV� \HDU� RQFH� DJDLQ� WKH� WUDGLWLRQDO� GHYRWLRQ� RI� 6WDWLRQV� RI� WKH�
&URVV� LV� DW� ����SP� RQ� HDFK� 6XQGD\� DQG� RQ� )ULGD\� DW� �����DP���
GXULQJ� /HQW�� ,I� DQ\� LQGLYLGXDO� RU� DQ\� SDULVK� JURXSV� ZRXOG� OLNH� WR�
OHDG�WKLV�GHYRWLRQ�LW�ZRXOG�EH�PXFK��DSSUHFLDWHG��3OHDVH�VSHDN�WR�
)U��9LQFHQW�6&-��0DQ\�7KDQNV� 

)22'�%$1.� 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� FRQWLQXLQJ� VXSSRUW� IRU� WKH� IRRG� EDQN�� $W�������������������������������������������
SUHVHQW� WKHUH� LV� D� QHHG� IRU� WLQQHG� IUXLWV�� WLQQHG� SRWDWRHV�� LQVWDQW�
PDVK� DQG� VXJDU��:H� DUH� DOVR� FROOHFWLQJ� WKH�&KDULW\� EDJV�ZH� DOO�������������������������
UHFHLYH�DQG�JLYLQJ�WKHP�WR�D�JURXS�ZKR�VKUHG�WKHP�WKHQ�FURFKHW�
WKHP�LQWR�ZDWHU�SURRI�%ODQNHWV��0DQ\�WKDQNV�IRU�\RXU�KHOS��(ODLQH�
%U\VRQ��� 

&+,/'5(1¶6���������������
/,785*<�*5283 

7KH�&KLOGUHQ¶V��������������������
/LWXUJ\�JURXS�LV�RQ�

QRZ��3OHDVH����������������������
HQFRXUDJH�\RXU�����������������������������
FKLOGUHQ�DQG���������������������

JUDQGFKLOGUHQ�WR�EH�
SDUW�RI�WKLV��������������������

/LWXUJ\�JURXS�� 


