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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

��6DPXHO��������-����������������������������������
��-����3V�������������������

(SKHVLDQV�����-����-RKQ�
���-�� 

)2857+��681'$<�2)�
/(17 

<HDU�$ 

��VW�0DUFK��-�� 

��WK��0DUFK������� 

&2521$9,586��38%/,&�$&76�2)�:256+,3�,1�&$7+2/,&�&+85&+(6�,1�������������������
(1*/$1'�$1'�:$/(6 

'HDU�3DULVKLRQHUV� 

,Q� UHVSRQVH� WR� WKH�&RURQDYLUXV�SDQGHPLF��VR�PDQ\�DVSHFWV�RI�RXU� OLYHV�PXVW�FKDQJH��7KLV������������������
LQFOXGHV� WKH� ZD\V� LQ� ZKLFK� ZH� SXEOLFO\� H[SUHVV� RXU� IDLWK�� ,W� LV� YHU\� FOHDU� WKDW������������������������������
IROORZLQJ�RIILFLDO�DGYLFH�DQG�LQ�RUGHU�WR�NHHS�HDFK�RWKHU�VDIH��VDYH�OLYHV�DQG�VXSSRUW�WKH�1+6��
DW�WKLV�WLPH�ZH�PXVW�QRW�JDWKHU�IRU�SXEOLF�DFWV�RI�ZRUVKLS�LQ�RXU�FKXUFK���7KLV�ZLOO�EHJLQ�IURP�
)ULGD\�HYHQLQJ����WK�0DUFK�������XQWLO� � � � IXUWKHU�QRWLFH��7KLV�PHDQV� WKDW� WKH�FHOHEUDWLRQ�RI�
0DVV�� 6XQGD\� E\� 6XQGD\� DQG� GD\� E\� GD\�� ZLOO� WDNH� SODFH� ZLWKRXW� D� SXEOLF� FRQJUHJDWLRQ�����������������������
+RZHYHU�� ,� ZLOO� FHOHEUDWH� P\� GDLO\� 0DVV� DQG� RIIHU� WKH� LQWHQWLRQV� WKDW� DUH� OLVWHG� LQ� WKH�������������������������������
QHZVOHWWHU�DQG�SUD\� IRU�DOO� WKH�SDULVKLRQHUV��6R��NQRZLQJ� WKDW� WKH�0DVV� LV�EHLQJ�FHOHEUDWHG��
SOHDVH� MRLQ� LQ� IURP� \RXU� KRPH� VSLULWXDOO\� LQ� WKDW� FHOHEUDWLRQ�� IROORZLQJ� LWV� SUD\HUV� DW� KRPH��
PDNLQJ�DQ�DFW�RI�VSLULWXDO�FRPPXQLRQ��WKLV�LV�KRZ�ZH�VKDUH�LQ�WKH�6DFULILFH�RI�&KULVW�LQ�WKHVH�
GD\V�� �7KHVH�DUH� WKH�ZD\V� LQ�ZKLFK�ZH�ZLOO� VDQFWLI\�6XQGD\��DQG� LQGHHG�HYHU\� GD\��7KRVH�
ZKR� DUH� JRRG� DW� WHFKQRORJ\� FDQ� IROORZ� WKH� 0DVV� YLD� OLYH-VWUHDPLQJ�� 3OHDVH������������������������������������������������������
IROORZ� WKH� IROORZLQJ� OLQNV� IRU� WKH� OLYH-VWUHDPLQJ� RI� WKH� FHOHEUDWLRQ� RI� 0DVV�������������������������
KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�SDULVKHV-RQOLQH� RU� KWWS���ZZZ�ZDOVLQJKDP�RUJ�XN�OLYH-
VWUHDP� 

2XU� FKXUFK� ZLOO� UHPDLQ� RSHQ�� � <RX� DUH� ZHOFRPH� WR� &KXUFK� IRU� \RXU� SHUVRQDO� DQG� SULYDWH���������������������
SUD\HUV�� � ,Q� YLVLWLQJ� RXU� FKXUFK� DW� WKLV� WLPH�� SOHDVH� WDNH� JUHDW� FDUH� WR� REVHUYH� K\JLHQH����������������������
SUDFWLFHV�DQG�WKH�JXLGDQFH�RQ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� 

7KH� /LWXUJ\� 2IILFH� KDV� NLQGO\� SUHSDUHG� 3UD\HUV� IRU� XVH� GXULQJ� D� WLPH� RI� µIOX� DQG� LOOQHVV����������������������������������������������������
VSHFLDOO\� WKLV� WLPH� RI� &RURQDYLUXV� 3DQGHPLF� RXWEUHDN�� 7KLV� FRQWDLQV� JHQHUDO� SUD\HUV� IRU�

KHDOWK�DQG�DOVR�D�QRWH�DERXW�6SLULWXDO�&RPPXQLRQ�DQG�SUD\LQJ�GXULQJ�6HOI-,VRODWLRQ��&RSLHV�
RI� WKH� SUD\HU� ERRNOHW� DUH� DYDLODEOH� IURP� RXU� &KXUFK� 3RUFK�� 0DQ\� WKDQNV� IRU� \RXU����������������������������������������������
XQGHUVWDQGLQJ�DQG�FR-RSHUDWLRQ�� 

          �����)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� 6WHSKHQ� .HDUQV�� $QQD� .HQQHG\����������������������������������������
(VWKHU� :LOVRQ� DQG� DOO� WKRVH�ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\��:H� DOVR�����������������
UHPHPEHU� 0DU\� 2GJDUG�� -RKQ� 2VERUQH�� -HQQLIHU� &DUWK\�� 'RULV�
%URZQH��5RQDOG�+RSNLQV��0DUJDUHW�7RERO��'HQQLV�'RQDO��3DWULFN�
:DOGURQ�� 'HQQLV� +DVNH\�� -RH� 5LVHERURXJK�� � .DWKOHHQ� %DNHU��
*HUU\� 'RZQHV�� 6XVDQQD� 9HHYHUV�� $QGUHZ� +XWFKLVRQ�� .DULQ�
0RRUH�� -RKQ�0ROOR\�� /LOLDQ� /HYHOO�� &DWKHULQH�0XOOLJDQ�� (OL]DEHWK�
'DOWRQ��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG�� �$UWKXU�+DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�����������������������������
,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW����������������������
6DQGUD� 3HDUVRQ�� $QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW�
-DFRE�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ��
-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

-(686�*,9(�6,*+7�72�7+(�%/,1'�������������������������������������������������
�027+(5,1*�681'$<� 

:H� VKRXOG� FRQJUDWXODWH� DOO� RXU� 0RWKHUV� DV� ZH� FHOHEUDWH�
µ0RWKHU¶V� 'D\¶�� :H� VKRXOG� DOO� ORYH�� ORRN� DIWHU� DQG� WDNH� YHU\�
JUHDW� FDUH� RI� RXU� 0RWKHUV�� EHFDXVH� WKH\� DUH� YHU\� SUHFLRXV�����������������������
LQGHHG��,Q�WKH�SUHYLRXV�FKDSWHU�RI�-RKQ��-HVXV�DIILUPHG�WKDW�KH�
LV� WKH� OLJKW� RI� WKH�ZRUOG�� DQG�JLYLQJ� VLJKW� WR� WKH�EOLQG�PDQ� LV�D�
VLJQ�RI�WKLV��7KH�FRPLQJ�RI�WKH�OLJKW�EULQJV�LOOXPLQDWLRQ�WR�WKRVH�
ZKR� ZLOO� DFFHSW� LW� DQG� GLVFORVHV� WKH� GDUNQHVV� LQ� WKH� OLYHV� RI�
WKRVH�ZKR�DUH� LQ�XQEHOLHI��+RZ�LV�-HVXV�WKH� OLJKW�RI� WKH�ZRUOG"�
+H� RSHQV� PLQGV� WR� XQGHUVWDQG� DQG� GLVSHOV� WKH� GDUNQHVV� RI��������������������
LJQRUDQFH�� 7KLV� KH� GRHV� E\� UHYHDOLQJ� WKH� 'LYLQH� :LOO� LQ� KLV�������������������
WHDFKLQJ�DQG�GHHGV��-HVXV�ZHQW�WKURXJK�GHDWK�DQG��URVH�WR�WKH���������������
JORU\�RI�HWHUQDO� OLJKW��+H�PDNHV�XV�VKDUHUV� LQ�KLV� OLJKW� -�JLYLQJ��
DQG� OLIH-JLYLQJ�ZRUN��:H�DUH�FDOOHG� WR�EH�HQOLJKWHQHG�E\�-HVXV�
DQG�WR�EHFRPH�D�OLJKW�WR�RWKHUV��µ/RUG�-HVXV��HQOLJKWHQ�PH�ZLWK�
\RXU�SUHVHQFH�DQG�NQRZOHGJH�RI�\RXU�ORYH¶��� 

       ������'($&21�7(55<���������� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���VW–���WK�0DUFK 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���VW�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�6WDQOH\�'DYLV�5,3� 

 

 

�6XQGD\���QG�0DUFK� 

)2857+�681'$<�2)�/(17 

 

����DP�-RVLH�7D\ORU��� 

-DPHV�*URJDQ�5,3�DQG� 

3DGG\�:DOGURQ�5,3 

 

0RQGD\���UG�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

  

7XHVGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

����DP�$QQH�:RWWRQ�  

:HGQHVGD\���WK�0DUFK� 

62/(01,7<�2)�7+(�������������
$1181&,$7,21�2)�7+(�

/25'� 

����DP�6HDPXV�)LQQHUW\  

7KXUVGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

����DP�3ULYDWH�,QWHQWLRQ  

)ULGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�*XVLD�DQG�-RH�
0F1DOO\� 

 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�7RPP\�/DIIHUW\�5,3�  

�6XQGD\���WK�0DUFK� 

),)7+�681'$<�2)�/(17 

����DP�,QWV�RI�-DFNLH�0RRQH\�
DQG�*HRUJH�&ROOHU�5,3� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

(]HNLHO������-����3V�
�����5RPDQ����-����

-RKQ������-�� 
5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������

&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

�6XUYLYH�0LYD����������� 
������� 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

285�3$5,6+�����������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU���������������������
VXSSRUW�� 

)RU�ERRNLQJV�FRQWDFW�
$QQH�&KDPEHUODLQ�RQ� 

������������� 

ZZZ�KRO\QDPHSDULVK
FHQWUH�ZL[�FRP�HYHQW 

$118$/�',2&(6$1�3,/*

 

%LGGLQJ�3UD\HUV�)RU�WKLV�:HHN 
 

��������0DUFK�����      �WK�6XQGD\�LQ�/HQW  
  
&HOHEUDQW *RG�RXU�)DWKHU��\RX�VHH�ZKDW�OLHV�KLGGHQ�LQ�RXU�KHDUWV��DQG�\RX�

DQVZHU�WKH�UHTXHVWV�ZH�PDNH�LQ�IDLWK��VR�QRZ�ZH�WXUQ�WR�\RX�LQ�
SUD\HU�IRU�WKH�QHHGV�RI�WKH�ZRUOG� 

 
5HDGHU :H�SUD\�IRU�3RSH�)UDQFLV�DQG�DOO�WKH�%LVKRSV�RI�WKH�&KXUFK� 

0D\�WKH\�EH�RSHQ�WR�WKH�+RO\�6SLULW�DW�ZRUN�LQ�WKH�&KXUFK��EULQJLQJ�
OLJKW�DQG�KRSH�WR�WKH�ZRUOG� 
/RUG�LQ�\RXU�PHUF\«� 
 

5HDGHU :H�SUD\�IRU�PRWKHUV�RQ�WKLV�0RWKHULQJ�6XQGD\� 
0D\�WKH\�EH�EOHVVHG�LQ�WKH�ORYH�RI�WKHLU�FKLOGUHQ�DQG�VXSSRUWHG�LQ�
WLPHV�RI�GLIILFXOW\�DQG�ZRUU\� 
/RUG�LQ�\RXU�PHUF\«� 

 
5HDGHU :H�SUD\�IRU�WKRVH�EOLQGHG�E\�LJQRUDQFH�DQG�SUHMXGLFH� 

0D\�WKH\�OHDUQ�WR�VHH�ZLWK�WKH�H\HV�RI�&KULVW�DQG�UHFRJQLVH���������������������
HYHU\RQH¶V�GLJQLW\�DQG�ZRUWK�� 
/RUG�LQ�\RXU�PHUF\«� 
 

5HDGHU :H�SUD\�IRU�DOO�WKRVH�SUHSDULQJ�WR�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQWV�DW����������������
(DVWHU��0D\�WKHLU�FRPPLWPHQW�WR�&KULVW�EH�D�VRXUFH�RI�KRSH�DQG�
HQFRXUDJHPHQW�WR�WKH�ZKROH�&KXUFK� 
/RUG�LQ�\RXU�PHUF\«� 
 

5HDGHU :H�SUD\�IRU�DOO�WKH�VLFN�DQG��HVSHFLDOO\�WKRVH�DIIHFWHG�E\�WKH�������������������������������
&RURQDYLUXV 

  0D\�RXU�SUD\HUV�DQG�VXSSRUW�EULQJ�WKHP�FRPIRUW�DQG�KHDOLQJ� 
/RUG�LQ�\RXU�PHUF\«� 
 

5HDGHU :H�SUD\�IRU�6WHSKHQ�.HDUQV��$QQD�.HQQHG\����������������������������������������
(VWKHU�:LOVRQ�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\� 

 :H�SUD\�DOVR�IRU�RXU�GHSDUWHG�IDPLO\�DQG�IULHQGV� 
 0D\�WKH\�UHVW�LQ�WKH�SHDFH�RI�&KULVW� 

/RUG�LQ�\RXU�PHUF\«� 
 
5HDGHU /HW�XV�DVN�0DU\��WKH�0RWKHU�RI�*RG��WR�SUD\�ZLWK�XV�DV�ZH�VD\  

+DLO�0DU\«� 
 
5HDGHU /HW�XV�SUD\�LQ�WKH�VLOHQFH�RI�RXU�KHDUWV�IRU�RXU�RZQ�QHHGV� 
 
&HOHEUDQW� *RG�RXU�)DWKHU��\RX�JLYH�XV�WKH�OLJKW�RI�\RXU�WUXWK�WR�JXLGH�RXU�

ZD\V��VR�ZH�DVN�\RX�WR�KHDU�WKH�SUD\HUV�ZH�PDNH�LQ�IDLWK��WKURXJK�
&KULVW�RXU�/RUG� 

� 


