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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK�����-���3V�����
3KLOLSSLDQV����-������������������������������
0DWWKHZ������-� 

3$/0�681'$<�2)�7+(�
3$66,21�2)�7+(�/25'� 

<HDU�$� 

�WK�$SULO�WR���WK�$SULO�
����� 

 

'HDU�3DULVKLRQHUV� 

,�KRSH� WKDW�\RX�DOO�DUH� �VWD\LQJ�VDIH�DQG�ZHOO�� ,W�ZLOO�VHHP�YHU\�VWUDQJH�DV�ZH�HQWHU� LQWR�+RO\�
ZHHN�WKDW�WKLV�\HDU�ZH�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�DWWHQG�RXU�+RO\�:HHN�/LWXUJLHV�DQG�(DVWHU�0DVV�LQ�RXU�
FKXUFK��0D\�*RG�JLYH�XV�WKH�VWUHQJWK�WR�SDUWLFLSDWH�DV�EHVW�ZH�FDQ�E\��DW�KRPH�DQG�IROORZLQJ�
WKH� 0DVV� WKURXJK� 6SLULWXDO� &RPPXQLRQ� RU� E\� XVLQJ� WKH� JLIW� RI� WHFKQRORJ\� IRU� WKRVH� WKDW� FDQ��������������������
DFFHVV�LW��,Q�WKLV�ZD\��ZH�ZLOO�UHFHLYH�WKH�EOHVVLQJV�RI�(DVWHU�� 

 

,�ZLOO�FHOHEUDWH�WKH�+RO\�:HHN�/LWXUJLHV�DQG�(DVWHU�0DVVHV�LQ�ZKLFK�,�ZLOO�EH�SUD\LQJ�IRU�\RX�DQG�
\RXU�IDPLOLHV��6R��NQRZLQJ�WKDW�WKH�0DVV�LV�EHLQJ�FHOHEUDWHG�LQ�WKHVH�LPSRUWDQW�GD\V�RI�RXU�IDLWK��
SOHDVH� MRLQ� LQ� � VSLULWXDOO\� IURP� \RXU� KRPH� LQ� WKDW� FHOHEUDWLRQ�� IROORZLQJ� LWV� SUD\HUV� DW� KRPH��������������������
PDNLQJ� DQ� DFW� RI� VSLULWXDO� FRPPXQLRQ�� WKLV� LV� KRZ� ZH� VKDUH� WKH� 3DVVLRQ�� 'HDWK� DQG���������������������������������
5HVXUUHFWLRQ��RI�&KULVW�LQ�WKHVH�GD\V��,�DOVR�LQYLWH�\RX�DOO�WR�SUD\�IRU�RXU�ZRUOG�DW�WKLV�GLIILFXOW�DQG�
FKDOOHQJLQJ� WLPH�� 7KH�+RO\�:HHN� � /LWXUJLHV� WLPLQJV� DUH� SULQWHG� LQ� RXU� QHZVOHWWHU�� 7KH�3DULVK�
1HZVOHWWHU�FDQ�EH�DFFHVVHG�WKURXJK�RXU�SDULVK�ZHEVLWH�� 

 

6HYHUDO�RI�RXU��SDULVKHV��LQ�RXU�$UFKGLRFHVH���KDYH�FDPHUDV�ZKLFK�HQDEOH�WKHP�WR�OLYH-VWUHDP�
WKHLU� 0DVVHV�� JLYLQJ� \RX� RSSRUWXQLWLHV� WR� SDUWLFLSDWH� LQ� WKH� 0DVVHV�� � 3OHDVH� � IROORZ� WKH��������������������������
IROORZLQJ� OLQNV� IRU� WKH� OLYH-VWUHDPLQJ� RI� WKH� FHOHEUDWLRQ� RI� 0DVV���������������������������������������������������
KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�SDULVKHV-ZLWK-OLYH-VWUHDPV� RU��������������������������������������������
KWWS���ZZZ�ZDOVLQJKDP�RUJ�XN�OLYH-VWUHDP� 

 

)LQDOO\��EH�DVVXUHG�RI�P\�SUD\HUV�IRU�\RX�DOO�GXULQJ�WKHVH�GLIILFXOW�GD\V�� 

 

          �����)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU�5REHUW� 7RQNV� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG��������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� � UHPHPEHU� +DUROG� &KDUOHV�� -RKQ� .LQJ�� 7RP�
%UHHQ��*LOOLDQ�.HQQ\��0DYLV�%ROWRQ��0DU\�'XQQH��1RUPDQ�(YHWWV��
9LQFHQW� :DOGURQ�� )UDQN� 0XOOHQ�� 0D\� %URRNHO\�� 0DWWKHZ� /HH���������������������
-RVHSKLQH� 6DYLQJV� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� � DQQLYHUVDULHV� RFFXU�
DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 2VVLH� %LVKRS�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH���������������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG�� �$UWKXU�+DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�����������������������������
,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW����������������������
6DQGUD� 3HDUVRQ�� $QQH� -HQQLQJV�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW�
-DFRE�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ��
-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

3$/0�681'$< 

35$,6(�72�<28��2�&+5,67��.,1*�2)�(7(51$/�*/25<� 

 

7RGD\� ZH� VKRXOG� FRQWHPSODWH� WKH� IDFH� RI� &KULVW� -� WKH� IDFH� RI�
VRUURZ��RI�VXIIHULQJ�DQG�UHGHPSWLRQ��WKH�IDFH�RI�*RG��2XU�H\HV�
DUH�WKH�ZLQGRZ�RI�RXU�VRXO��WKH�OLJKW�WR�SUD\HU��:H�DUH�FDOOHG�WR�
WKLQN�GHHSO\�DELXW�WKH�UHDOLW\�DQG�P\VWHU\�RI�-HVXV¶�3DVVLRQ��:H�
DUH�FDOOHG�WR�GR�WKLV�DQHZ�DQG�DIUHVK�HDFK�\HDU��$V�ZH�KHDU�WKH�
3DVVLRQ� OLWXUJ\��ZH�DUH� LQYLWHG�WR�SRQGHU�RQ� LW� LQ�RXU�KRPHV�� WR�
PHGLWDWH�RQ�LW�GXULQJ�WKH�GD\�DQG�SHUKDSV�UHIOHFW�RQ�LW�EHIRUH�ZH�
JR�WR�VOHHS��7KLV�LV�WKH�NH\�WR�XQGHUVWDQGLQJ�*RG¶V�ORYH�IRU�XV�����������������������������������������������������

+DYH� D� ORRN� DW� WKH�ZRUGV� RI� WKH� K\PQ� ³:HUH� \RX� WKHUH�ZKHQ�
WKH\� FUXFLILHG� P\� /RUG´�� 7KH� ZRUGV� RI� WKLV� K\PQ� KHOS� XV� WR�������������������������
XQGHUVWDQG� KRZ�PXFK� WKH� /RUG� ORYHV� XV�� ³/RUG�*RG�� ZH� JLYH�
\RX� WKDQNV� IRU� WKH� GHDWK� DQG� UHVXUUHFWLRQ� RI� \RXU� RQO\� 6RQ��������������������������������������
-HVXV�� )RU� LQ� WKHVH� HYHQWV� ZH� VHH� FOHDUO\� WKH� SURRI� RI� \RXU�������
XQG\LQJ� ORYH� IRU� XV�� +HOS� XV� WR� OLYH� RXU� OLYHV� ZRUWK\� RI� VXFK�
ORYH´�� 

'($&21�7(55<����������

+(/3�$1'�6833257� 

,I�\RX�DUH�VHOI� LVRODWLQJ�RU�\RX�DUH� LOO�RU�\RX�PD\�NQRZ�VRPHRQH�
ZKR� QHHGV� DQ\� KHOS� DQG� VXSSRUW� DW� WKLV� WLPH� IRU� � VKRSSLQJ������������
FROOHFWLQJ�SUHVFULSWLRQV�DQG�RWKHU�KHOS��SOHDVH�FRQWDFW�XV�RQ������
�������� RU� HPDLO� WR� KRO\QDPHJUHDWEDUU��#JPDLO�FRP������������������������
0DQ\�WKDQNV��)U��9LQFHQW�6&- 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK–���WK�$SULO 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

�����DP��6WDQOH\�'DYLHV�5,3 

 

 

�6XQGD\��WK�$SULO 

3$/0�681'$<�2)�7+(�������������������
3$66,21�2)�7+(�/25' 

�����DP�6U�%UHHJH��-RKQ�
0F0XONLQ�5,3�DQG�3DW�'XII\�
5,3 

 

0RQGD\��WK�$SULO 

0RQGD\�RI�+RO\�:HHN 

�����DP�3DWULFN�'RRFH\  

7XHVGD\��WK�$SULO� 
7XHVGD\�RI�+RO\�:HHN 

�����DP�.DWKOHHQ�*ULIILQ�  

:HGQHVGD\��WK�$SULO� 

:HGQHVGD\�RI�+RO\�:HHN 

�����DP�6U�%UHHJH�/DYLQ�  

7KXUVGD\��WK��$SULO� 

+RO\�7KXUVGD\� 

����SP�0DVV�RI�WKH�/RUG¶V�
6XSSHU 

 

)ULGD\���WK��$SULO 

*RRG�)ULGD\ 

�'D\�RI�)DVWLQJ�	�$EVWLQHQFH� 

����SP�*RRG�)ULGD\�6ROHPQ�
/LWXUJ\� 

 

6DWXUGD\���WK�$SULO 

+RO\�6DWXUGD\� 

����SP�(DVWHU�9LJLO�0DVV  

�6XQGD\���WK�$SULO 

62/(01,7<�2)�7+(������������������
5(6855(&7,21�2)�7+(�

/25'� 

�����DP��+RO\�0DVV  

*5($7�%$55�)22'�%$1. 

:H� DUH� ORZ� RQ� DOO� VWRFN�� PLON� �8+7� RU� SRZGHUHG��� )UXLW� MXLFH�� FHUHDOV�� SDVWD� VDXFHV��
WLQQHG�VSRQJH�SXGGLQJV��WLQQHG�WRPDWRHV��WLQQHG�YHJHWDEOHV��VRXS��WLQQHG�ULFH�SXGGLQJ��
WHD� EDJV�LQVWDQW� FRIIHH�� LQVWDQW� PDVKHG� SRWDWR�� ULFH�SDVWD�� WLQQHG� PHDW�ILVK�� MDP� DQG������������������
ELVFXLW�VQDFN�EDUV��$Q\�GRQDWLRQV�FDQ�EH�EURXJKW�WR�WKH�3UHVE\WHU\��0DQ\�WKDQNV�� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

$FWV����������-��������������
3V������ 

&RORVVLDQV����-���
-RKQ�����-� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

/RRVH�0RQH\�� 
������ 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������ 

�7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

285�3$5,6+�����������������
&(175( 

:H�QHHG�\RXU���������������������
VXSSRUW�� 

)RU�ERRNLQJV�FRQWDFW�
$QQH�&KDPEHUODLQ�RQ� 

������������� 

ZZZ�KRO\QDPHSDULVK
FHQWUH�ZL[�FRP�HYHQW 

$118$/�',2&(6$1�3,/*

%LGGLQJ�3UD\HUV�)RU�WKLV�:HHN 

3DOP�6XQGD\ 
 
&HOHEUDQW *RG� RXU� )DWKHU�� DW� WKH� VWDUW� RI� WKLV� +RO\� :HHN�� ZH�

FRPH� WR� \RX� WR�SUD\� IRU� WKH�QHHGV�RI� WKH�ZRUOG� LQ� WKH�
PLGVW�RI�WKH�&RURQDYLUXV�HSLGHPLF� 

 
5HDGHU :H�SUD\� IRU�RXU�SULHVWV�ZKR�FRQWLQXH� WR�RIIHU� WKH�+RO\�

0DVV�LQ�\RXU�SUDLVH�DQG�IRU�WKH�KHDOLQJ�DQG�ZHOIDUH�RI�
DOO� SHRSOH�� %OHVV� WKHLU� IDLWKIXOQHVV� DQG� JLYH� WKHP�
VWUHQJWK�DQG�FRXUDJH�WR�VHUYH�\RX�DQG�\RXU�SHRSOH�DW�
WKLV�WLPH� 

 /RUG�LQ�\RXU�PHUF\�«�� 
 
5HDGHU :H�SUD\�IRU�DOO�RI�XV�FRQILQHG�WR�RXU�KRPHV�DQG�DZD\�

IURP�RXU�QRUPDO� OLYHV��:H�JLYH� WKDQNV� IRU�DOO� WKH�VXS�
SRUW�ZKLFK�SHRSOH�DUH�RIIHULQJ�HDFK�RWKHU��:H�SUD\�IRU����������
IDPLOLHV�ZKHUH� UHODWLRQVKLSV�DUH�GLIILFXOW� WKDW� WKH\�PD\�
ILQG�WKH�ORYH�WKH\�QHHG�WR�JURZ�WRJHWKHU�DW�WKLV�WLPH�� 

 /RUG�LQ�\RXU�PHUF\�«� 
 
5HDGHU�  :H�SUD\�IRU�WKRVH�ZKR�ILQG�LVRODWLRQ�GLIILFXOW�WR�EHDU�� 
   0D\�WKH\�ILQG�SHDFH�DQG�FRPIRUW� LQ�\RXU�XQIDLOLQJ�ORYH�
   IRU�WKHP� 
   /RUG�LQ�\RXU�PHUF\«� 
 
5HDGHU  :H�SUD\�IRU�DOO�WKH�VLFN�DQG�WKRVH�G\LQJ�IURP�WKLV�YLUXV� 
   %ULQJ�WKHP�\RXU�SHDFH��:H�UHPHPEHU�DOVR�WKRVH�ZKR�
   VXIIHU� IURP� VHULRXV� LOOQHVV� DQG� ZH� SUD\� WKDW� WKHLU���������������������
   WUHDWPHQW� LV� QRW� GHOD\HG� RU� GLVUXSWHG� DW� WKLV� GLIILFXOW�
WLPH� 
   /RUG�LQ�\RXU�PHUF\�« 
 
5HDGHU  :H�SUD\�IRU�DOO�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\�HVSHFLDOO\���� 
   5REHUW�7RQNV��:H��DOVR�UHPHPEHU�RXU�IDPLO\�DQG� 
   IULHQGV�ZKR�KDYH�JRQH�EHIRUH�XV��0D\�WKH\�UHMRLFH�ZLWK�
   WKH�VDLQWV�LQ� +HDYHQ� 
 /RUG�LQ�\RXU�PHUF\�«�� 
 
5HDGHU� /HW� XV� DVN� 0DU\�� &RPIRUWHU� RI� WKH� 6RUURZIXO�� WR� SUD\�

ZLWK�XV�DV�ZH�VD\�+DLO�0DU\�«� 
 
5HDGHU /HW�XV�SUD\�IRU�RXU�RZQ�QHHGV� 
 
&HOHEUDQW *RG�RXU�)DWKHU��DV�ZH�ZDON�WKH�:D\�RI�WKH�&URVV�ZLWK�

\RXU� 6RQ� -HVXV� LQ� WKLV� +RO\�:HHN�� EH�ZLWK� XV� DV�ZH�
FDUH�IRU�HDFK�RWKHU�DQG�VXSSRUW�XV�LQ�RXU�GLVWUHVV���:H�
PDNH�RXU�SUD\HU�WKURXJK�&KULVW�RXU�/RUG� 

 


