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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV����-����3V��������
&RULQWKLDQV�����-��������

��-������������������������������������������������������������
-RKQ�������-�� 

62/(01,7<�2)���������������������
3(17(&267� 

��WK�0D\�WR��WK-XQH�
����� 

 
 

6(1'�)257+�<285�63,5,7��2�/25'��$1'�5(1(:�7+(�)$&(�2)�7+(�
($57+ 

7KLV� IHDVW�GD\�RFFXUV� ILIW\�GD\V�DIWHU�RXU�/RUG¶V� UHVXUUHFWLRQ��:H�DUH� WROG� LQ�
WKH�$FWV�RI�WKH�$SRVWOHV��3HWHU�DGGUHVVHG�WKH�(OHYHQ�DQG�WROG�WKHP��LQ�RUGHU�
WR� IXOILO� WKH�6FULSWXUHV�� WKH\�KDG� WR�HOHFW�DQRWKHU�SHUVRQ� WR� WDNH� WKH�SODFH�RI��������������
-XGDV�� 7KLV� SHUVRQ� KDG� WR� KDYH� EHHQ�ZLWK� WKHP� WKH�ZKROH� WLPH� IURP�ZKHQ�
-RKQ�ZDV�EDSWLVLQJ�WR�WKH�GD\�RI�-HVXV¶�$VFHQVLRQ�DQG�PXVW�EH�D�ZLWQHVV�WR�
WKH� 5HVXUUHFWLRQ�� 7KH\� FKRVH� WZR� FDQGLGDWHV� -� -XVWXV� DQG� 0DWWKLDV�� $IWHU��������
SUD\LQJ��WKH\�GUHZ�ORWV�DQG�WKH�ORW�IHOO�WR�0DWWKLDV��VR�KH�ZDV�OLVWHG�DV�RQH�RI�
WKH� WZHOYH�� 7KH� $SRVWOHV� ZHUH� JDWKHUHG� WRJHWKHU� LQ� WKH� 8SSHU� 5RRP� LQ����������������������
-HUXVDOHP�ZKHQ�VRPHWKLQJ� OLNH� WRQJXHV�RI� ILUH��VHSDUDWHG�DQG�FDPH� WR� UHVW�
RQ�WKH�KHDG�RI�HDFK�RI�WKHP��7KH\�ZHUH�ILOOHG�ZLWK�WKH�+RO\�6SLULW��7KH\�ZHUH�
DOVR� DEOH� WR� VSHDN� LQ� IRUHLJQ� ODQJXDJHV� 7KH� JLIWV� RI� WKH� +RO\� 6SLULW� DUH���������������������
:LVGRP��&RXQVHO��.QRZOHGJH��8QGHUVWDQGLQJ��&RXUDJH��3LHW\�DQG�WKH�IHHOLQJ�
RI�DZH�LQ�WKH�SUHVHQFH�RI�WKH�/RUG��:H��DOVR�UHFHLYH�WKHVH�VDPH�JLIWV�IURP�WKH�
+RO\� 6SLULW� LQ� RXU� EDSWLVP� DQG� WKHVH� DUH� VHDOHG� LQ� XV� DW� RXU� &RQILUPDWLRQ���������������������
$OWKRXJK� VRPHWLPHV� ZH� PD\� IHHO� ORQHO\�� WKH� +RO\� 6SLULW� GZHOOV� ZLWKLQ� XV��
6SHDN�WR�-HVXV�LQ�SUD\HU�DQG�WHOO�KLP�ZKDW�SUREOHPV�\RX�KDYH�DQG�OHW�-HVXV�
WKURXJK�WKH�6SLULW�JLYH�\RX�VWUHQJWK�DQG�JXLGH�\RX�WR�VRPH�SHDFHIXO�VROXWLRQV� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� 0DUJDUHW� 'XQQH�� %ULDQ� (QVRU�� $QQH�����������������������
-HQQLQJV� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR���������������������������
UHPHPEHU� 0DU\� +D\ZDUG�� ,DQ� 6PLWK�� %ULGLH� +RSNLQV�� .DWKOHHQ�
DQG� 3HWHU� 0HUULJDQ�� 0LFKDHO� 0DQQ�� 0DU\� :KLWH�� 6DUDK� 'RODQ��
0DULD� (GZDUGV�� -LP� +LOOLQ�� 3HWHU� 6WDQLVORZRZ�� -LPP\� +DXJK������������������
0LFKDHO� (YDQV�� 0DU\� (YHWWV�� 7KRPDV� %ULVFRH�� .DWKOHHQ� -RQHV��
%DUU\� :DWWV�� 'HQQLV� 1DVK� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� DQQLYHUVDULHV�������������������
RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��%HUQLH�0RUWORFN��2VVLH�%LVKRS��$XGUH\�&OHZORZ��
&DWKHULQH� � )UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�����������������������
$UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\��������������������������������������������
%ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ������������������������������
/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�(QULJKW���6DQGUD�3HDUVRQ��-DFNLH�7DPPDP��
-DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML��
*UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ�
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

681'$<�2))(572(5<�&2//(&7,216 

,� �ZRXOG� OLNH� WR�SODFH�RQ� UHFRUG�D�VLQFHUH� WKDQNV� WR� � DOO� WKRVH�
ZKR� KDYH� KDG� FRQFHUQ� DERXW� RXU� SDULVK� ILQDQFH� DQG� SXWWLQJ�
WKHLU� *LIW� $LG� (QYHORSHV� DQG� 2IIHUWRU\� 'RQDWLRQV� WKURXJK� WKH�
3UHVE\WHU\�GRRU� LQ�WKH� ODVW� IHZ�ZHHNV��7KDQN�\RX�VR�PXFK�IRU�
\RXU� FRQWLQXHG� VXSSRUW� WR� \RXU� SDULVK�� 7KHUH� DUH� PDQ\���������������������������������������
SDULVKLRQHUV� ZKR� KDG� HQTXLUHG� DERXW� KRZ� WR� JLYH� RIIHUWRU\��������������������������
GRQDWLRQV�� 7KH� VLPSOH� DQG� HDV\� ZD\� LV� WR� VHW� XS� D� VWDQGLQJ�������������������
RUGHU�� LI�\RX�FDQ��7R�VHW�XS�D�VWDQGLQJ�RUGHU�SOHDVH�FROOHFW�DQ�
DSSOLFDWLRQ� IRUP� IURP� WKH� 3DULVK�2IILFH�� 2U� QRZ� \RX� FDQ� DOVR��
GRQDWH�WR�RXU�SDULVK�RQOLQH��,I�\RX�ZLVK�WR�XVH�WKH�RQOLQH�IDFLOLW\��
SOHDVH�JR�WR�WKH�ZHEVLWH�RI�WKH�$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP���2Q�
WKH� ULJKW� FRUQHU� RI� WKH�ZHEVLWH� FOLFN�'RQDWH� EXWWRQ� DQG� IROORZ��������
LQVWUXFWLRQV� �LPSRUWDQWO\� SOHDVH� VHOHFW� RXU� SDULVK� QDPH������
7KRVH� SDULVKLRQHUV� ZKR� DUH� LQ� WKH� *LIW� -� $LG� 6FKHPH�� WKH������������������
*LIW� -� $LG� (QYHORSH� %R[HV� IRU� WKH� � FXUUHQW� \HDU� DUH� DYDLODEOH�
QRZ�IURP�WKH�3DULVK�2IILFH�� ,�KRSH�WKDW�PDQ\�RI�\RX�DUH�JRLQJ�
IRU� D� ZDON� �GDLO\� H[HUFLVH��� LI� VR� SOHDVH� SRS� LQ� WR� WKH� 3DULVK�����������������
2IILFH�RU�WKH�3UHVE\WHU\�DQG�FROOHFW�\RXU�*LIW�-�$LG�(QYHORS�%R[���
0DQ\� WKDQNV� IRU� \RXU� XQGHUVWDQGLQJ� DQG� FR-RSHUDWLRQ� LQ� WKLV����������������������������������
XQSUHFHGHQWHG�WLPH��)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�0D\�–��WK�
-XQH 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK��0D\ 

(DVWHU�)HULD� 
 

�����DP��7RPP\�:DOVK  

�6XQGD\���VW�0D\ 

62/(01,7<�2)����������������������
3(17(&267 

 

�����DP�0UV�0DU\�:KLWH�
DQG�7RP�%ULVFRH�5,3� 

 

0RQGD\��VW�-XQH 

0HPRULDO�RI�0DU\��0RWKHU�RI�
&KXUFK 

�����DP��,QWV��RI�)U��9LQFHQW�  

7XHVGD\��QG�-XQH 
)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV���RI�3D\DO  

:HGQHVGD\��UG�-XQH 

0HPRULDO�RI�6V�&KDUOHV�
/ZDQJD�DQG�&RPSDQLRQV��

0DUW\UV� 

�����DP�)XQHUDO�6HUYLFH�
IRU�%ULDQ�(QVRU�DW�3HUU\�
%DUU�&UHPDWRULXP� 

 

7KXUVGD\��WK�-XQH� 

)($67�2)�285�/25'������
-(686�&+5,67��(7(51$/�

+,*+�35,(67� 

�����DP��,QWV��RI������������������������
0DU\�$UXODQGKX� 

 

)ULGD\���WK�0D\� 

0HPRULDO�RI�6W�%RQLIDFH����������������
%LVKRS��0DUW\U� 

�����DP��*HRUJH�3DUNHV�  

6DWXUGD\���WK�0D\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��6WDQOH\�'DYLV��  

�6XQGD\��WK�-XQH� 

62/(01,7<�2)�7+(�0267�
+2/<�75,1,7<� 

�����DP�,QWV��RI��������������������
3KLORPHQD�'XII\�DQG������������������
3DXO�$YHU\� 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

([RGXV�����-����-���
'DQ����� 

&RULQWKLDQV� 

������-���� 

-RKQ�������-�� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

�������� 
/RRVH�PRQH\� 

������ 
�7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

$118$/�',2&(6$1�3,/*

%LGGLQJ�3UD\HUV 
3HQWHFRVW�6XQGD\ 

&HOHEUDQW��*RG�RXU�)DWKHU��RQ�WKLV�3HQWHFRVW�6XQGD\��DV�ZH�������������� 
FHOHEUDWH�WKH�JLIW�RI�WKH�+RO\�6SLULW�WR�\RXU�FKXUFK��ZH�WXUQ�WR�\RX�LQ 
SUD\HU�IRU�WKH�QHHGV�RI�WKH�ZRUOG� 
  
:H�SUD\�IRU�WKH�+RO\�&KXUFK�RI�*RG�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG��0D\�WKH�������������� 
SRZHU�RI�WKH�+RO\�6SLULW�UHQHZ�DQG�VWUHQJWKHQ�KHU�DQG�VR�EULQJ�OLIH�DQG� 
KHDOLQJ�WR�WKH�ZRUOG� 
/RUG�KHDU�XV�«�� 
 
:H�SUD\�IRU�WKH�OHDGHUV�RI�JRYHUQPHQWV�DQG�WKHLU�DGYLVRUV�LQ�WKLV�WLPH�RI� 
XQFHUWDLQW\��0D\�WKH�+RO\�6SLULW�ILOO�WKHP�ZLWK�KLV�JLIWV�RI�ZLVGRP�DQG� 
ULJKW�MXGJHPHQW�VR�WKDW�WKH\�FDQ�FDUH�IRU�DOO�WKHLU�SHRSOH�LQ�WKHLU�QHHG� 
/RUG�KHDU�XV�«� 
 
:H�SUD\�IRU�RXUVHOYHV�DQG�IRU�RXU�ZKROH�3DULVK�FRPPXQLW\��0D\�ZH� 
FRQWLQXH�WR�VXSSRUW�HDFK�RWKHU�E\�SUD\HU�DQG�DFWV�RI�NLQGQHVV��VR�WKDW 
ZH�PD\�UHWXUQ�WR�3DULVK�OLIH�LQ�GXH�FRXUVH�ZLWK�D�GHHSHU�XQGHUVWDQGLQJ� 
RI�WKH�JLIWV�*RG�KDV�JLYHQ�XV� 
/RUG�KHDU�XV«� 
 
:H�SUD\�IRU�\RXQJ�SHRSOH�DV�WKH\�VWDUW�RXW�RQ�WKHLU�OLIH�MRXUQH\��0D\�WKH� 
+RO\�6SLULW�JXLGH�WKHP�LQ�WKH�ZD\V�RI�JRRGQHVV�DQG�ORYH� 
/RUG�KHDU�XV«� 
 
:H�SUD\�IRU�DOO�WKH�VLFN�DQG�WKRVH�ZKR�FDUH�IRU�WKHP��0D\�WKH�+RO\�6SLULW� 
ILOO�WKHP�ZLWK�FRXUDJH�DQG�SHDFH�LQ�WKHLU�QHHG� 
/RUG�KHDU�XV«� 
 
:H�SUD\�IRU�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��HVSHFLDOO\���0DUJDUHW� 
'XQQH��%ULDQ�(QVRU��$QQH��-HQQLQJV��:H�DOVR�UHPHPEHU�RXU�IDPLO\��DQG� 
IULHQGV��0D\�WKH\�UHVW�LQ�WKH�SHDFH�RI�&KULVW�ZLWK�0DU\�DQG�DOO�WKH�VDLQWV� 
/RUG�KHDU�XV«� 
 
/HW�XV�DVN�0DU\��0RWKHU�RI�WKH�&KXUFK��WR�SUD\�ZLWK�XV�DV�ZH�VD\  
+DLO�0DU\«� 
 
/HW�XV�SUD\�IRU�D�PRPHQW�IRU�RXU�RZQ�QHHGV� 
 
&HOHEUDQW��*RG�RXU�)DWKHU��ZH�DVN�\RX�WR�SRXU�RXW�\RXU�+RO\�6SLULW� 
RQ�WKH�ZKROH�ZRUOG�DW�WKLV�WLPH��+HDO�RXU�ZRXQGV�DQG�FRPIRUW�XV�LQ� 
RXU�QHHG��:H�PDNH�WKLV�SUD\HU�WKURXJK�&KULVW�RXU�/RUG� 

 

     

*5($7�%$55�)22'�
%$1. 

:H�DUH�ORZ�RQ�DOO�
VWRFN��PLON��8+7�RU�
SRZGHUHG���)UXLW�

MXLFH��FHUHDOV��SDVWD�
VDXFHV��WLQQHG�

VSRQJH�SXGGLQJV��
WLQQHG�WRPDWRHV��
WLQQHG�YHJHWDEOHV��
VRXS��WLQQHG�ULFH�������
SXGGLQJ��WHD�

EDJV�LQVWDQW�FRIIHH��
WLQQHG�SRWDWRHV��PDVK�
SRWDWR��ULFH�SDVWD��

WLQQHG�PHDW�ILVK��MDP�
DQG�ELVFXLW�VQDFN�

EDUV��$Q\�GRQDWLRQV�
FDQ�EH�EURXJKW�WR�WKH����������������������
3UHVE\WHU\��0DQ\�

WKDQNV�� 


