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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�
RI�*RG� 

7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV�����-����3V��� 

��7LPRWK\����-����-����
0DWWKHZ������-��� 

62/(01,7<�2)�66������������������
3(7(5�$1'�3$8/ 

�7WK�-XQH�WR��WK�-XO\�
����� 

 

'HDU�3DULVKLRQHUV� 

,W� LV�ZLWK� D� JUHDW� MR\� WKDW� � ,� DP�SOHDVHG� WR� DQQRXQFH� WKDW� � RXU� FKXUFK� LV� QRZ�RSHQ� IRU�������������������
LQGLYLGXDO� SUD\HU� RQO\� RQ� :HGQHVGD\� IURP� �����DP� WR� ��QRRQ�� 6DWXUGD\� IURP�

�����DP� WR�����SP�DQG�6XQGD\� IURP�����DP� WR���QRRQ�ZLWK� OLPLWHG�QXPEHUV�� ,Q�
WKLV� ZHHN¶V� QHZVOHWWHU� ,� ZRXOG� OLNH� WR� EULQJ� \RXU� DWWHQWLRQ� WR� WKH� VWDWHPHQW����������������
JLYHQ�E\�WKH�&DUGLQDO�9LQFHQW�1LFKROV� 
,�ZHOFRPH�WKH�VWDWHPHQW�E\� WKH�3ULPH�0LQLVWHU�HDUOLHU� WRGD\�� WKDW�SODFHV�RI�ZRUVKLS�DUH�
QRZ� DEOH� WR� UHVXPH� FROOHFWLYH� DFWV� RI� ZRUVKLS� IURP� �� -XO\�� 7KLV� LV� ZHOFRPH� QHZV� IRU�
PHPEHUV�RI�DOO�UHOLJLRQV�LQ�(QJODQG��,�WKDQN�DOO�ZKR�KDYH�ZRUNHG�KDUG�WR�EULQJ�WKLV�DERXW��
QRW�OHDVW�P\�IHOORZ�UHOLJLRXV�OHDGHUV�� 

$V�&DWKROLFV�ZH�QRZ�ORRN�IRUZDUG�WR�EHLQJ�DEOH�WR�FHOHEUDWH�0DVV�WRJHWKHU�DJDLQ�IURP���
-XO\�� :H� KDYH� ZDLWHG� ZLWK� SDWLHQFH� DQG� ORQJLQJ� IRU� WKLV� PRPHQW�� XQGHUVWDQGLQJ� WKH�������������������
LPSRUWDQFH� RI� SURWHFWLQJ� WKH� KHDOWK� RI� SHRSOH� LQ� RXU� VRFLHW\�� 1RZ� ZH� DUH� IXOO� RI������������������������������
DQWLFLSDWLRQ�WKDW�ZH�ZLOO�EH�DEOH�DJDLQ�WR�WDNH�SDUW�WRJHWKHU�LQ�WKH�(XFKDULVW��ZKLFK�OLHV�DW�
WKH�FHQWUH�RI�RXU�IDLWK�� 

,W� LV� LPSRUWDQW� WKDW�ZH�FRQWLQXH�WR�DELGH�E\� WKH�JXLGDQFH��JLYHQ�E\� WKH�*RYHUQPHQW��RQ�
DSSURSULDWH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�WKH�RWKHU�PHDVXUHV�WR�DYRLG�DOO�XQQHFHVVDU\�ULVN��2XU�
RZQ�GHWDLOHG �JXLGDQFH�ZLOO�EH�GLVWULEXWHG�DURXQG�GLRFHVHV�DQG�SDULVKHV�VR�HYHU\RQH�FDQ�
EH�FRQILGHQW�WKDW�WKH\�PD\�FRPH�WR�0DVV�VHFXUHO\ �DQG�XQGHUVWDQG�WKH�SDUW�WKH\�DUH�WR�
SOD\�LQ�SURWHFWLQJ�HDFK�RWKHU�IURP�DQ\�UHPDLQLQJ�ULVN�RI�LQIHFWLRQ�� 

7KH�SDVW�IHZ�PRQWKV�KDYH�EHHQ�D�WLPH�RI�IDVKLRQLQJ�QHZ�SDWWHUQV�RI�SUD\HU��QHZ�ZD\V�RI�
H[SORULQJ�DQG�HQULFKLQJ�RXU�IDLWK�DQG�YLJRURXV�ZD\V�RI�UHDFKLQJ�RXW�WR�WKRVH�LQ�QHHG��:H�
FDQ�EXLOG�RQ�WKHVH�� IRUJHWWLQJ�QRWKLQJ�RI� WKH�JUDFHV�ZH�KDYH�EHHQ�JLYHQ��<HW�QRZ��ZLWK�
WKH�H[SHULHQFH�RI�RSHQLQJ�RXU�FKXUFKHV�IRU�LQGLYLGXDO�SUD\HU�DOUHDG\�JDLQHG��WKLV�UHWXUQ�WR�
WKH�PRUH�QRUPDO�SDWWHUQV�RI�ZRUVKLS�ZLOO�EH�RI�JUHDW�LPSRUWDQFH�WR�DOO�&DWKROLFV�� 

7KLV�WLPH�RI�RXU� µ(XFKDULVWLF� IDVW¶�KDV�PDGH�RXU�KHDUWV�JURZ�LQ� ORQJLQJ�IRU�WKDW�PRPHQW�
ZKHQ� ZH� FDQ� FRPH� WRJHWKHU� DQG� UHFHLYH� DJDLQ� WKH� %RG\� DQG� %ORRG� RI� &KULVW� LQ� WKH�����������������
(XFKDULVW��7KDW�PRPHQW�LV�QRZ�YHU\�QHDU�DQG�IRU�WKDW�ZH�WKDQN�*RG� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU�$QQH� -HQQLQJV�� -HUDPLDK� +ROODQG� DQG� DOO�
WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� %ULGLH�
3ULWFKDUG��0DUJDUHW� )ODQDJDQ��:LOOLDP�$KHUQH�� -DQ�/D]DUD��5LWD�
:DOGURQ�� &DWKHULQH� &DOODJKDQ�� +RQRUD� *XLOIR\OH�� 6WDQOH\�����������������������
6DZ\HU��0LFKDHO� &ODUN�� -RKQ�0F0DQRV�� 3DWULFN�0XOKHLU�� 3DWULFN�
*ULIILQ�� .DWKOHHQ� 7XUQHU�� 0LFKDHO� &URQLQ�� 0DUJDUHW� 7KRPDV��
-DPHV�:DOVK��-RKQ�'XQFOLIIH��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�
RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��%HUQLH�0RUWORFN��2VVLH�%LVKRS��$XGUH\�&OHZORZ��
&DWKHULQH� � )UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�����������������������
$UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\��������������������������������������������
%ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ������������������������������
/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�(QULJKW���6DQGUD�3HDUVRQ��-DFNLH�7DPPDP��
-DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML��
*UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ�
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

681'$<�2))(572(5<�&2//(&7,216 

,��ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�VLQFHUH�WKDQNV�WR��DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�EHHQ�
VXSSRUWLQJ�RXU�SDULVK�ILQDQFLDOO\�GXULQJ�WKH�OHQJWK\�ORFNGRZQ�GXH�
WR� WKH� &RURQDYLUXV� SDQGHPLF�� � 7KDQN� \RX� VR� PXFK� IRU� \RXU���������������������
FRQWLQXHG�VXSSRUW�WR�\RXU�SDULVK��7R�FRQWLQXH� WR�JLYH�RIIHUWRU\��������������������������
GRQDWLRQV� WR� WKH�&KXUFK�SOHDVH�VHW�XS�D� VWDQGLQJ�RUGHU�� LI�
\RX�FDQ�DQG�DOVR�LI�\RX�DUH�D�8.�7D[�SD\HU��SOHDVH�FRQVLGHU�
*LIW-$LGLQJ� \RXU�GRQDWLRQV�� �7R�VHW�XS�D�VWDQGLQJ�RUGHU�DQG�WR���������������������
*LIW-$LG� SOHDVH� FROOHFW� DQ� DSSOLFDWLRQ� IRUP� IURP� WKH� 3DULVK�������������������
2IILFH��2U�QRZ�\RX�FDQ�DOVR��GRQDWH�WR�RXU�SDULVK�RQOLQH��,I�\RX�
ZLVK� WR� XVH� WKH� RQOLQH� IDFLOLW\� � SOHDVH� JR� WR� WKH�ZHEVLWH� RI� WKH�
$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP���2Q�WKH�ULJKW�FRUQHU�RI� WKH�ZHEVLWH�
FOLFN� 'RQDWH� EXWWRQ� DQG� IROORZ� LQVWUXFWLRQV� �LPSRUWDQWO\� SOHDVH�
VHOHFW� RXU� SDULVK� QDPH��� 7KRVH� SDULVKLRQHUV� ZKR� DUH� LQ� WKH�����������������������
*LIW�-�$LG�6FKHPH��WKH�*LIW�-�$LG�(QYHORSH�%R[HV�IRU�WKH��FXUUHQW�
\HDU� DUH� DYDLODEOH� QRZ� IURP� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� :KHQ� \RX� DUH�����������������
JRLQJ�IRU�D�ZDON�RU�SDVVLQJ�WKH�FKXUFK�RU�YLVLWLQJ�WKH�CFKXUFK�IRU�������������������������
LQGLYLGXDO� SUD\HU�� SOHDVH� SRS� LQ� WR� WKH� 3DULVK� 2IILFH� RU� WKH�������������������
3UHVE\WHU\�DQG�FROOHFW�\RXU�*LIW�-�$LG�(QYHORS�%R[���0DQ\�WKDQNV�
IRU� \RXU� XQGHUVWDQGLQJ� DQG� FRQWLQXHG� FR-RSHUDWLRQ� LQ� WKLV�����������������������
XQSUHFHGHQWHG�WLPH�����������������������������    
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�-XQH�–�
6XQGD\��WK�-XO\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XQH 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��0LOOLFHQW�)LQQ�5,3 &KXUFK�LV�RSHQ�IRU���������������������������
LQGLYLGXDO�SUD\HUV�RQO\��
IURP������DP�WR�����SP� 

�6XQGD\���WK�-XQH 

62/(01,7<�2)�66�
3(7(5�$1'�3$8/��

$3267/(6� 

 

����DP�0DULVW�6LVWHUV &KXUFK�LV�RSHQ�IRU���������������������������
LQGLYLGXDO�SUD\HUV�RQO\��
IURP�����DP�WR���QRRQ� 

0RQGD\���WK�-XQH 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

 

�����DP��-RDQ�	�5R\�������������������������������
3KLOOLSV�5,3 

 

7XHVGD\���WK�-XQH 
)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��(VWKHU�:LOVRQ�5,3  

:HGQHV�VW�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����DP�$QQD�.HQQHG\�5,3 

� 

&KXUFK�LV�RSHQ�IRU���������������������������
LQGLYLGXDO�SUD\HUV�RQO\��
IURP���-���DP�WR���QRRQ�� 

7KXUVGD\��QG�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

� 

�����DP��0LOOLFHQW�)LQQ�5,3  

)ULGD\��UG�-XO\ 

)HDVW�RI�6W�7KRPDV��
$SRVWOH� 

�����DP��,QWV��RI�6DQGUD�
3HDUVRQ� 

 

6DWXUGD\��WK�-XO\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

� 

�����DP��6WDQOH\�'DYLV  

�6XQGD\��WK�-XO\� 

)2857((117+���������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(� 

 

����DP��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO  
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

=HFKDULDK����-���� 

3V������ 

5RPDQV��������-����
0DWWKHZ������-�� 

 5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
/RRVH�PRQH\� 

����� 
�7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

$118$/�',2&(6$1�3,/*

*5($7�%$55�)22'�
%$1. 

:H�DUH�ORZ�RQ�DOO�
VWRFN��PLON��8+7�RU�
SRZGHUHG���)UXLW�

MXLFH��FHUHDOV��SDVWD�
VDXFHV��WLQQHG�

VSRQJH�SXGGLQJV��
WLQQHG�WRPDWRHV��
WLQQHG�YHJHWDEOHV��
VRXS��WLQQHG�ULFH�������
SXGGLQJ��WHD�

EDJV�LQVWDQW�FRIIHH��
WLQQHG�SRWDWRHV��PDVK�
SRWDWR��ULFH�SDVWD��

WLQQHG�PHDW�ILVK��MDP�
DQG�ELVFXLW�VQDFN�
EDUV��7KHVH�LWHPV��

FDQ�EH�EURXJKW�WR�WKH����������������������
3UHVE\WHU\�EHIRUH����
)ULGD\��0DQ\�WKDQNV�
IRU�\RXU�FRQWLQXHG�
DQG�WLPHO\�VXSSRUW�� $�%,*�7+$1.�<28 

,�ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN�DOO� WKRVH�ZKR�VHQW�&DUGV�DQG�/HWWHUV��PDGH�
SKRQH�FDOOV��RIIHUHG�SUD\HUV�� OLW�FDQGOHV�DQG�UHTXHVWHG�0DVVHV�IRU�
P\�GHDUHVW� ODWH�KXVEDQG��,UHQHXV]���(ULF��0DMRUF]\N��+RSH�WR�VHH�
\RX� DOO� LQ� WKH� QHDU� IXWXUH�� 6WD\� VDIH�� *RG� EH� ZLWK� \RX�������������������������������������
$QQ�0DMRUF]\N� 

����%,6+236¶�&21)(5(1&(�67$7(0(17�� 

�5$&,$/�-867,&(������ 

 

%LVKRSV� VWDQG� LQ� VROLGDULW\�ZLWK� 86� VLVWHUV� DQG� EURWKHUV� DV�
WKH\� FKDOOHQJH� WKH� HYLO� RI� UDFLVP� DQG� WKH� EUXWDO� NLOOLQJ� RI�
*HRUJH�)OR\G�:HGQHVGD\��-XQH��UG������� 

 

³:H�VWDQG�LQ�VROLGDULW\�ZLWK�RXU�VLVWHUV�DQG�EURWKHUV�LQ�WKH�86$�DV�
WKH\�FKDOOHQJH� WKH�HYLO� RI� UDFLVP�DQG� WKH�EUXWDO� NLOOLQJ�RI�*HRUJH�
)OR\G��$V�WKH�86�%LVKRSV�PDGH�FOHDU��µZH�FDQQRW�WXUQ�D�EOLQG�H\H�
WR� WKHVH� DWURFLWLHV� DQG� \HW� VWLOO� WU\� WR� SURIHVV� WR� UHVSHFW� HYHU\����������������������������
KXPDQ�OLIH��:H�VHUYH�D�*RG�RI�ORYH��PHUF\��DQG�MXVWLFH�¶�³6\VWHPLF�
UDFLVP�LV�HPEHGGHG�LQ�RXU�RZQ�VRFLHW\��7KH�GLVSURSRUWLRQDWH�KDUP�
VXIIHUHG�E\�%$0(�SHRSOH�WKURXJKRXW�WKH�&29,'-���SDQGHPLF�KDV�
KLJKOLJKWHG� SURIRXQG� LQHTXDOLWLHV�� PDUJLQDOLVDWLRQ� DQG� LQMXVWLFH�
KHUH� LQ� WKH� 8.�� 7KH� SHDFHIXO� %ODFN� /LYHV�0DWWHU� SURWHVWV� WDNLQJ�
SODFH�LQ�RXU�WRZQV�DQG�FLWLHV�WKLV�ZHHN�UHIOHFW�WKH�XQGHUVWDQGDEOH�
DQJHU� WKDW� VR� PDQ\� SHRSOH� IHHO� DERXW� WKLV�� ³$V� &DWKROLFV� ZH���������������������������
UHFRJQLVH� WKDW� UDFLVP� LV� DQ� HYLO� ZKLFK� PXVW� EH� RSSRVHG�� ZH� DOO�
KDYH� D� UHVSRQVLELOLW\� IRU� DFWLYHO\� SURPRWLQJ� UDFLDO� MXVWLFH����������������������������������
:KHQHYHU�ZH�LJQRUH�UDFLVP�RU�GLVPLVV�%$0(�SHRSOH¶V�H[SHULHQFH�
RI� LW��ZH�DUH�FRPSOLFLW� LQ� YLRODWLRQV�RI�KXPDQ�GLJQLW\��:H�SUD\� IRU�
*RG¶V�KHOS� WR�RYHUFRPH�UDFLVP� LQ�DOO� LWV� IRUPV�DQG�WKDW�ZH�PLJKW�
SURWHFW�HYHU\RQH�ZKR�VXIIHUV� LWV�FRQVHTXHQFHV��:H�DUH�DOO�PDGH�
LQ�*RG¶V�LPDJH�´� 

%LVKRS�'HFODQ�/DQJ�/HDG�%LVKRS�IRU�,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV�%LVKRS� 

3DXO�0F$OHHQDQ�/HDG�%LVKRS�IRU�5DFLDO�-XVWLFH� 


