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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�
RI�*RG� 

7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

'HXWHURQRP\����-������������������
��-����3V�����������������������������

&RULQWKLDQV������-��� 

-RKQ�����-�� 

62/(01,7<�2)�7+(�
0267�+2/<�%2'<�$1'�
%/22'�2)�&+5,67 

��WK�-XQH�WR���VW�-XQH�
����� 

'HDU�3DULVKLRQHUV� 

��,� KRSH� \RX� DUH� ZHOO� DQG� VDIH� GXULQJ� WKLV� OHQJWK\� ORFNGRZQ� GXH� WR� WKH�
&RYLG���� ,Q� ODVW� ZHHN¶V� QHZVOHWWHU� ,� ZURWH� DERXW� D� JOLPSVH� RI� KRSH� IRU������������������������
UH-RSHQLQJ�RXU�FKXUFK�IRU�LQGLYLGXDO�SUD\HUV�RQO\�� 

,�FDQ�FRQILUP�QRZ�WKDW�ZH�DUH�SUHSDULQJ�WR�UH-RSHQ�RXU�FKXUFK�IRU� LQGLYLGXDO�
SUD\HUV��2XU�FKXUFK�ZLOO�EH�RSHQ�RQ�:HGQHVGD\��6DWXUGD\�DQG�6XQGD\�ZLWK�
OLPLWHG�QXPEHUV�DQG�KRXUV��7KH�RSHQLQJ�GDWH�DQG�KRXUV�ZLOO�EH�DQQRXQFHG�
LQ� GXH� FRXUVH��2I� FRXUVH�� EHIRUH� UH-RSHQLQJ�ZH� KDYH� WR� FRPSOHWH� WKH�5LVN����������������������
$VVHVVPHQW� )RUP� YLD� WKH� RQOLQH�'LRFHVDQ�+HDOWK� DQG�6DIHW\� SODWIRUP��$QG�������������
DOVR�ZH�KDYH�WR�PHHW�WKH�VDIHW\�PHDVXUHV��*XLGHOLQHV��WKDW�DUH�VHW�RXW�E\�WKH���������������������
$UFKGLRFHVH�� 

,Q� RUGHU� WR� DFKLHYH� WKH� VDIHW\� PHDVXUHV� ZH� QHHG� D� WHDP� RI� 6WHZDUGV������������������������
&OHDQHUV�� � HWF«� � ,I�ZH� GRQ¶W� KDYH� DGHTXDWH� YROXQWHHUV� WR� VXSSRUW� WKH�
SURFHVV�WKHQ�LW�ZLOO�EH�YHU\�GLIILFXOW�WR�UH-RSHQ�RXU�FKXUFK�IRU�LQGLYLGXDO�
SUD\HUV�� �6R��LI�\RX�FDQ�KHOS�RQ�WKLV�PDWWHU�SOHDVH�FRQWDFW�)U��9LQFHQW�6&-�RU�
WKH�3DULVK�2IILFH��3OHDVH�QRWH�WKDW�WKH�JXLGDQFH��ZKLFK�LV�JLYHQ�WR�XV��VWDWHV�
WKDW�WKLV�H[FOXGHV�WKRVH�ZKR�DUH�GHHPHG�YXOQHUDEOH���RYHU����\HDUV��DQG��RU�
ZLWK�FHUWDLQ�SUH-H[LVWLQJ�KHDOWK�FRQGLWLRQV��VHOI-LVRODWLQJ�RU�VKLHOGLQJ���� 

7KLV�ZHHN�ZH�DUH�JRLQJ�WR�FHOHEUDWH�WKH�)HDVW�RI�WKH�6DFUHG�+HDUW�RI�-HVXV��
VR�ZH�DUH�RUJDQLVLQJ�9LUWXDO�1RYHQD� WR� WKH�6DFUHG�+HDUW�RI� -HVXV��<RX�DUH�������������
LQYLWHG�WR�WDNH�SDUW� LQ�WKDW�1RYHQD��7R�IROORZ�WKLV�1RYHQD�SOHDVH�XVH�WKH�OLQN�
ZKLFK�LV�RQ�WKH�ODVW�SDJH�RI�WKLV�ZHHN¶V�QHZVOHWWHU��� 

,Q� DGYDQFH� ,� ZRXOG� OLNH� WR� VD\� D� ELJ� WKDQN� \RX� IRU� \RXU� KHOS� DQG� WLPH����������������
WRZDUGV� \RXU� SDULVK�� )LQDOO\�� EH� DVVXUHG� RI� P\� SUD\HUV� DQG� EH� VDIH�����������������������������
         )U��9LQFHQW��$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

5(&(17�'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU�$QQH� -HQQLQJV�� 'RURWK\� +LJJLQV� � DQG� DOO�
WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� .DWKOHHQ������������������
+RUURELQ��)UDQFHV�3HDUVDOO��3DPHOD�)HDUQ��0DULH�%R\OH��3DWULFN�
5HGPRQG��-DPHV�	�&DWKHULQH�%HUJLQ��5RQDOG�/DZUHQFH��6KHLOD�
'XQFOLIIH��+HQU\�'HWKHULGJH��0DU\�+LOO��(GLWK�.LVHO��6XVDQ�7DERU��
3KLORPHQD� %DWH�� 7KRPDV� 4XLQQ�� 7KRPDV� 0F*RYHUQ�� .DWKOHHQ�
0F*RYHUQ�� )XOYLR� /XIUDQL�� -RKQ�+D\ZDUG��$QQH�'XJJDQ��6KHLOD�
:DOVK�� 'DYLG� .HOO\�� %HUQDUG� %U\VRQ� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH���������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��%HUQLH�0RUWORFN��2VVLH�%LVKRS��$XGUH\�&OHZORZ��
&DWKHULQH� � )UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�����������������������
$UWKXU� +DUGLQJ�� 0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\��������������������������������������������
%ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ������������������������������
/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�(QULJKW���6DQGUD�3HDUVRQ��-DFNLH�7DPPDP��
-DQHW� &KDPEHUODLQ�� 0DUJDUHW� -DFRE�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� .DOD� .DQML��
*UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ�
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

681'$<�2))(572(5<�&2//(&7,216 

,��ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�VLQFHUH�WKDQNV�WR��DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�EHHQ�
VXSSRUWLQJ� RXU� SDULVK� ILQDQFLDOO\� GXULQJ� WKLV� OHQJWK\� ORFNGRZQ�
GXH�WR�WKH�&RURQDYLUXV�SDQGHPLF���7KDQN�\RX�VR�PXFK�IRU�\RXU�
FRQWLQXHG� VXSSRUW� WR� \RXU� SDULVK��&RQWLQXH� WR� JLYH� RIIHUWRU\��������������������������
GRQDWLRQV� WR� WKH�&KXUFK�SOHDVH�VHW�XS�D� VWDQGLQJ�RUGHU�� LI�
\RX�FDQ�DQG�DOVR�LI�\RX�DUH�D�8.�7D[�SD\HU��SOHDVH�FRQVLGHU�
*LIW-$LGLQJ� \RXU�GRQDWLRQV�� �7R�VHW�XS�D�VWDQGLQJ�RUGHU�DQG�WR���������������������
*LIW-$LG� SOHDVH� FROOHFW� DQ� DSSOLFDWLRQ� IRUP� IURP� WKH� 3DULVK�������������������
2IILFH��2U�QRZ�\RX�FDQ�DOVR��GRQDWH�WR�RXU�SDULVK�RQOLQH��,I�\RX�
ZLVK� WR� XVH� WKH� RQOLQH� IDFLOLW\� � SOHDVH� JR� WR� WKH�ZHEVLWH� RI� WKH�
$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�� �2Q�WKH�ULJKW�FRUQHU�RI� WKH�ZHEVLWH�
FOLFN� 'RQDWH� EXWWRQ� DQG� IROORZ� LQVWUXFWLRQV� �LPSRUWDQWO\� SOHDVH�
VHOHFW� RXU� SDULVK� QDPH��� 7KRVH� SDULVKLRQHUV� ZKR� DUH� LQ� WKH�����������������������
*LIW�-�$LG�6FKHPH��WKH�*LIW�-�$LG�(QYHORSH�%R[HV�IRU�WKH��FXUUHQW�
\HDU� DUH� DYDLODEOH� QRZ� IURP� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� :KHQ� \RX� DUH�����������������
JRLQJ� IRU�D�ZDON� �GDLO\�H[HUFLVH��RU�SDVVLQJ�RQ�E\�FKXUFK�� LI� VR�
SOHDVH�SRS� LQ� WR� WKH�3DULVK�2IILFH�RU� WKH�3UHVE\WHU\�DQG�FROOHFW�
\RXU�*LIW�-�$LG�(QYHORS�%R[���0DQ\�WKDQNV�IRU�\RXU�XQGHUVWDQGLQJ�
DQG� FRQWLQXHG� FR-RSHUDWLRQ� LQ� WKLV� XQSUHFHGHQWHG� WLPH�����������������������������
     )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�-XQH�–�
6XQGD\���VW�-XQH 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XQH 

0HPRULDO�RI�6W�$QWKRQ\�
RI�3DGXD��3ULHVW��'RFWRU�

RI�WKH�&KXUFK 
 

�����DP��0DU\�6SHOOPDQ���  

�6XQGD\���WK�-XQH 

62/(01,7<�2)�7+(�
0267�+2/<�%2'<�
$1'�%/22'�2)�

&+5,67 

�����DP�3DW�'XII\�5,3  

0RQGD\���WK�-XQH 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��3KLOOLS�'RUKHW\�  

7XHVGD\���WK�-XQH 
)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��$QQD�.HQQHG\�
5,3 

 

:HGQHVGD\���WK�-XQH 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV��RI�6U��%ULJLG�
0F1DOO\� 

�����SP�9LUWXDO�1RYHQD�WR�
WKH�6DFUHG�+HDUW�RI�-HVXV 

7KXUVGD\���WK�-XQH� 

)HDVW�RI�WKH���������������
'HGLFDWLRQ�RI�WKH��������

&DWKHGUDO 

�����DP��-RKQ�+D\ZDUG�5,3  

)ULGD\���WK�-XQH 

6ROHPQLW\�RI�WKH�0RVW�
6DFUHG�+HDUW�RI�-HVXV 

�����DP���(OOHQ�	�:LOOLDP�
3RZHU�5,3 

 

6DWXUGD\���WK�-XQH 

0HPRULDO�RI�WKH�������������
,PPDFXODWH�+HDUW�RI�

0DU\� 
 

�����DP�0LOOLFHQW�)LQQ�5,3  

�6XQGD\���WK�-XQH� 

7:(/7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

�����DP��-DPHV�*URJDQ�
5,3�	�-RKQ�	�5LFKDUG�������������������
0XUSK\ 
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1H[W�6XQGD\¶V��0DVV�
5HDGLQJV�� 

-HUHPLDK������-����
3V����� 

5RPDQV�����-����
0DWWKHZ������-�� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG�������������
&KDULW\�1R���������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

�������� 
/RRVH�PRQH\� 

����� 
�7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

$118$/�',2&(6$1�3,/*

*5($7�%$55�)22'�
%$1. 

:H�DUH�ORZ�RQ�DOO�
VWRFN��PLON��8+7�RU�
SRZGHUHG���)UXLW�

MXLFH��FHUHDOV��SDVWD�
VDXFHV��WLQQHG�

VSRQJH�SXGGLQJV��
WLQQHG�WRPDWRHV��
WLQQHG�YHJHWDEOHV��
VRXS��WLQQHG�ULFH�������
SXGGLQJ��WHD�

EDJV�LQVWDQW�FRIIHH��
WLQQHG�SRWDWRHV��PDVK�
SRWDWR��ULFH�SDVWD��

WLQQHG�PHDW�ILVK��MDP�
DQG�ELVFXLW�VQDFN�
EDUV��7KHVH�LWHPV��

FDQ�EH�EURXJKW�WR�WKH����������������������
3UHVE\WHU\�EHIRUH����
)ULGD\��0DQ\�WKDQNV�
IRU�\RXU�FRQWLQXHG�
DQG�WLPHO\�VXSSRUW�� 

,�$0�7+(�/,9,1*�%5($'�:+,&+�+$6�&20(�'2:1�)520�
+($9(1�6$<6�7+(�/25'� 

:H�VKRXOG�EH�DPD]HG�DQG�DVWRXQGHG�DW�WKH�JLIW�RI�WKH�(XFKDULVW��
+RZHYHU�� DOO� WRR� RIWHQ� LW� LV� QRW� WKH� FDVH�� ZH� DUH� QRW� DPD]HG� RU�
DVWRXQGHG�HQRXJK��ZH�IDLO�WR�EH�PRYHG�E\�WKLV�LQFUHGLEOH�JLIW��:H�
VRPHWLPHV�IDLO� WR�JUDVS�WKH�KROLQHVV��VDFUHGQHVV�DQG�WKH�ZRQGHU�
RI�ZKDW�LW�LV�ZH�DUH�UHFHLYLQJ��-HVXV�PHDQW�XV�WR�EH�LQ�DZH�DW�WKLV�
JLIW��+H�ZDQWHG�XV�WR�JUDVS�WKH�LPSRUWDQFH�RI�KLV�WHDFKLQJ��:KHQ�
ZH� UHFHLYH� +RO\� &RPPXQLRQ�� ZH� DUH� UHFHLYLQJ� &KULVW� KLPVHOI��
:KHQ� ZH� FHOHEUDWH� WKH� (XFKDULVW�� WKH� HYHQWV� RI� -HVXV¶� SDVVLRQ��
GHDWK� DQG� UHVXUUHFWLRQ� DUH� DFWXDOO\� PDGH� SUHVHQW� LQ� RXU� PLGVW��
7KURXJK� WKH� DFWLRQ� RI� WKH� SULHVW� DQG� WKH� SURPLVHV� RI� &KULVW�� WKH�
SRZHU�RI�-HVXV¶�VDYLQJ�GHDWK�DQG�UHVXUUHFWLRQ�LV�PDGH�DYDLODEOH�WR�
XV��2XU�UROH�LV�VLPSOH��ZH�HQMR\��UHYHUH�DQG�ZRUVKLS�WKH�*RG�PDGH�
PDQ� ZKR� FDPH� GRZQ� DV� OLYLQJ� EUHDG� IURP� KHDYHQ�� :KHQ� ZH����������������������
UHQHZ� RXU� FRPPLWPHQW� WR� WKH� (XFKDULVW�� ZH� FDQ� UHVROYH� WR�������������������������
DSSURDFK� WKH� 6DFUDPHQW� ZLWK� D� QHZ� DSSUHFLDWLRQ� DQG� D� IUHVK�����������������������
EHJLQQLQJ�� )RRG� LV� IRU� WKH� ERG\�� WKH� (XFKDULVW� IRU� WKH� VRXO�� ³2�������������������
6DFUDPHQW� PRVW� KRO\�� 2� 6DFUDPHQW� GLYLQH�� DOO� SUDLVH� DQG� DOO�
WKDQNVJLYLQJ�EH�HYHU\�PRPHQW�WKLQH´� 

'HDFRQ�7HUU\ 

129(1$�72�7+(�6$&5('�+($57�2)�-(686����� 

6DFUHG�+HDUW�)DWKHUV�DQG�%URWKHUV�RI�%HWKDUUDP�DUH��RUJDQLVLQJ�D�
OLYH� VWUHDPHG� 1RYHQD� WR� WKH� 6DFUHG� +HDUW� RI� -HVXV� IURP� RXU���������������
SDULVKHV�LQ�(QJODQG��$�1RYHQD�LV�D�YHU\�VSHFLDO�WLPH�RI�SUD\HU�DQG�
UHIOHFWLRQ�� $V� RXU� FRQJUHJDWLRQ� EHDUV� WKH� QDPH� RI� WKH� 6DFUHG�
+HDUW� DQG�RXU�)RXQGHU�6W�0LFKDHO�*DULFRLWV�ZDV�NHHQ� WR� VSUHDG�
WKH� GHYRWLRQ� WR� WKH� 6DFUHG�+HDUW�� SOHDVH� MRLQ� WRJHWKHU�ZLWK� 6&-�
IDPLO\� IRU� WKLV�1RYHQD��:H�ZLOO� GUDZ�VWUHQJWK� DQG�KRSH� IURP� WKH�
6DFUHG�+HDUW�RI�-HVXV�HVSHFLDOO\�LQ�WKLV�XQSUHFHGHQWHG�WLPH�LQ�RXU�
OLYHV�� 'XULQJ� WKH� 1RYHQD� WR� WKH� 6DFUHG� +HDUW�� WKHUH� ZLOO� EH� D�����������������
UHIOHFWLRQ�JLYHQ�E\�RQH�RI� WKH�6&-�)DWKHUV�DQG�%URWKHUV��:H�DUH�
DOO� LQYLWHG� WR� SUD\� LQ� WKDQNLQJ� WKH� /RUG� IRU� WKH�PDQ\� JUDFHV� WKDW�
*RG�KDV�JLYHQ�WR�XV�DQG�WR�VXEPLW�SHUVRQDO�SUD\HUV�DQG�LQWHQWLRQV�
IRU�UHPHPEUDQFH��7KLV�1RYHQD�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�LV�WDNLQJ�SODFH�
GDLO\�DW�����SP� IURP�7KXUVGD\�-XQH���WK�XQWLO�)ULGD\� ���WK�-XQH�
������ 7R� IROORZ� WKLV� 1RYHQD� SOHDVH� FOLFN� WKLV� OLQN��
KWWSV���ZZZ�SVFS�WY�VFMHQJODQG 


