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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK�����-���3V�����������������
3KLOLSSLDQV����-���������������
0DWWKHZ������-�� 

������������� 

7:(17<�–6(9(17+����
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0(�� 

��UG�WR���WK�2FWREHU�
����� 

+(�:,//�/($6(�7+(�9,1(<$5'�72�27+(5�7(1$176� 

:KDW�LV�WKH�PHDQLQJ�RI�WKH�SDUDEOH�RI�WKH�YLQH\DUG�IRU�XV�WRGD\�"�7KH�QHDUHVW�PRVW�RI�XV�
JHW�WR�D�YLQH\DUG�WRGD\�LV�WDVWLQJ�LWV�IUXLW��D�ERWWOH�RI�ZLQH��ZKLFK�ZH�SXUFKDVH�IURP�RQH�
RI�RXU�VXSHUPDUNHWV�RU�RWKHU�UHWDLOHUV��3DUDEOHV�DUH�-HVXV¶�ZRUGV��LQVSLUHG�E\�WKH�6SLULW��
7KH�SRZHU�RI�WKH�6SLULW�LV�DOLYH��DFWLYH�DQG�DEOH�WR�VSHDN�WR�XV�RQH�WR�RQH��KHDUW�WR�KHDUW��
3HUKDSV� WKH� SDUDEOH� LV� OHVV� DERXW� ,VUDHO� DQG� LWV� OHDGHUV� DQG�PRUH� DERXW� XV��:H� FDQ����������������
UHMHFW� WKH�PHVVHQJHUV�RI�*RG��:H� WRR�FDQ�EH�KRVWLOH�DQG�YLROHQW� LQ�RXU� WKRXJKWV�DQG�����������������
DWWLWXGHV� WRZDUGV�*RG�DQG�RWKHU�SHRSOH��$V�ZH�RSHQ�RXU�KHDUWV� WR� WKH�+RO\�6SLULW��KH�
ZRUNV�LQ�WKUHH�ZD\V��)LUVW�E\�UHQHZLQJ�WR�XV�WKH�WUXH�VWDWH�RI�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV�DQG�
VHFRQGO\�WKH�6SLULW�PRYHV�XV�WR�UHSHQW�RI�RXU�GLVREHGLHQFH��$QG�WKLUGO\�WKH�6SLULW�JLYHV�
XV�WKH�JUDFH�DQG�SRZHU�WR�FKDQJH�RXU�ZD\V��-HVXV�LV�WKH�FRUQHU�VWRQH�RI�RXU�OLYHV��KH�LV�
*RG¶V�UHYHODWLRQ��³/RUG��\RX�FDOO�XV�WR�EH�ZRUNHUV�LQ�\RXU�YLQH\DUG�DQG�EHDU�IUXLW�IRU�\RX��
0D\�ZH�DOZD\V�EH�RSHQ�WR�\RXU�:RUG��HYHQ�ZKHQ�LW�LV�KDUG�IRU�XV�WR�EHDU�DQG�VR�KHOS�WR�
EXLOG�\RXU�NLQJGRP�E\�RXU�ZRUGV�DQG�GHHGV��$PHQ�´ 

           '($&21�7(55<� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25��3(7(5¶6�3(1&(���������������� 

,Q�YLHZ�RI�WKH�FXUUHQW�KHDOWK�FULVLV��WKH�+RO\�)DWKHU�KDV�GHFLGHG�WKDW��IRU�WKLV�\HDU�������
WKH� 3HWHU¶V� 3HQFH� &ROOHFWLRQ�� ZKLFK� WUDGLWLRQDOO\� WDNHV� SODFH� DURXQG� WKH� 6ROHPQLW\� RI�
6DLQWV�3HWHU�DQG�3DXO��RQ����-XQH�� LV�WUDQVIHUUHG�WR�WKH���WK�6XQGD\�RI�2UGLQDU\�7LPH��
2FWREHU���� WKH�GD\�GHGLFDWHG�WR�6W��)UDQFLV�RI�$VVLVL��7KH�3HWHU¶V�3HQFH�FROOHFWLRQ� LV�D�
JHVWXUH�RI�VROLGDULW\��7KURXJK�LW��HYHU\�PHPEHU�RI�WKH�IDLWKIXO�FDQ�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�DFWLYLW\�
RI� WKH�3RSH�DV�3DVWRU�RI� WKH�XQLYHUVDO�&KXUFK� ,W� LV�DQ�DFWLYLW\� WKDW� �VXSSRUWV� WKH�PRVW�
QHHG\�DQG�FRPPXQLWLHV�LQ�GLIILFXOW\�ZKR�DSSURDFK�WKH�$SRVWROLF�6HH�IRU�KHOS�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

*XLGHOLQHV�IRU�0DVV�DQG�RWKHU�/LWXUJLFDO�6HUYLFHV�LQ�&KXUFK 

· 0D[LPXP� FDSDFLW\� RI� RXU� FKXUFK� IRU� WKH� 0DVV� LV� ���
KRXVHKROGV��� 

· )LUVW�FRPH��ILUVW�VHUYHG� 

· %H�FRQVLGHUDWH��SDWLHQW�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�� 

· )ROORZ���PHWUH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DOO� WKH�WLPH� LQ�&KXUFK�
DQG�LWV�SUHPLVHV� 

· 6DQLWLVH�KDQGV�RQ�HQWU\�	 �H[LW�� 

· :HDU�D�PDVN�RU�IDFH�FRYHULQJV�DOO�WKH�WLPH�LQ�FKXUFK��,I�
\RX� KDYH� DQ\� VHULRXV� EUHDWKLQJ� SUREOHP� RU� KHDOWK�����������������
LVVXHV�SOHDVH�LQIRUP�RQH�RI�WKH�VWHZDUGV��������������������� 

· 7R� OLJKW� D� FDQGOH� SOHDVH� DVN� RQH� RI� WKH� VWHZDUGV������������������������
5HFHLYH�+RO\�FRPPXQLRQ�LQ�VLOHQFH�LQ�\RXU��KDQG�RQO\��
QRW�RQ�\RXU�WRQJXH�� 

· 1R�&RQJUHJDWLQJ�LQ�FKXUFK�DQG�LWV�SUHPLVHV��� 

· 3OHDVH� VWD\� DW� KRPH� LI� \RX� KDYH� D� SUH� -� H[LVWLQJ������������������������
FRQGLWLRQ� RU� DUH� LPPXQR-FRPSURPLVHG�� � LI� � \RX� DUH�������������
IHHOLQJ�LOO��RU��LI�\RX�KDYH�D�VLFN�IDPLO\�PHPEHU�DW�KRPH� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��
)UHHPDQ�� &DUPHQ�0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�������������������
,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�����������������
-DFNLH�7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��
0DUJDUHW� -DFRE�� .HYLQ� 2¶1HLOO�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH� %RKDQ������������������������
-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR�����������������
UHPHPEHU� 0DUJDUHW� +XJKHV�� -DQH� *RUGDQ�� -RKQ� 5RELQVRQ�������������������
5LFKDUG� 1HOOLVW�� :\Q� GDUOLQJ�� 0RQD� *UDKDP�� 7KRPDV� 2GJDUG��������������
-RDQQD� :KLWHKRXVH�� 0DU\� &ROOLQV�� 0LFKDHO� )UHHPDQ�� -RKDQQD�
&OHDU\��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�C 

7+$1.�<28 

:H� ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN� %HWW\� 	� 7HUU\� *RGZLQ� � IRU� WKH� IORZHUV��������������
GRQDWHG� WKLV�ZHHNHQG�� ,I� \RX�ZLVK� WR�PDNH�D� GRQDWLRQ� WRZDUGV�
WKH� IORZHUV�� LQ� UHPHPEUDQFH� RI� D� ORYHG� RQH� RU� IRU� VSHFLDO��������������������������
RFFDVLRQV��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH��� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��UG 

��2FWREHU–�6XQGD\���WK�������
2FWREHU� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��UG���������������������
2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�-6WDQOH\�'DYLV�DQG�
&ROHWWH�/RJDQ� 

 

6XQGD\��WK�2FWREHU� 

7:(17<-6(9(17+ 

681'$<�,1�������������������������
25',1$5<�7,0(� 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU����������
3HWHU¶V�3HQFH���������������� 

�����DP�-0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\�5,3� 

� 

 

0RQGD\��WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-�'HVPRQG�
0F(OHDYH\���-�3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\��WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��,QWV��RI�������������������������������
5KRQGD�$YHU\��-��3ULYDWH�
0DVV 

 

:HGQHVGD\��WK�2FWREHU���������� 

0HPRULDO�RI�2XU�/DG\�RI�WKH�
5RVDU\� 

�����DP��-�,QWV��RI�6U��
%UHHJH� 

 

7KXUVGD\��WK�2FWREHU�������������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-��,QWV��RI���������������������
%ULGJHW�*UHHQ� 

�-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\��WK�2FWREHU� 

)HDVW�RI�6DLQW�-RKQ�+HQU\�
1HZPDQ�� 

�����DP�-�,QWV��RI�.DWKOHHQ���������������
&XPLQVN\�-�3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP��,QWV��RI�.DVLD�
5\DQ� 

 

6XQGD\���WK�2FWREHU��
7:(17<–�(,*+7+ 

681'$<�,1���25',1$5<�
7,0(����������������������� 

�����DP��-DQH�:DOGURQ�5,3  

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK�����-����������������������
3V�����3KLOLSSLDQV�
����-������-����������������������
0DWWKHZ������-����������������� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
/RRVH�PRQH\� 

������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
6WDQGLQJ�2UGHUV�
IRU�WKH�PRQWK�RI�

-XO\� 
��������� 

7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

����7+$1.�<28 

7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�ZKR� LV�VXSSRUWLQJ�WKH�SDULVK�ILQDQFLDOO\� LQ�
WKH�ZD\�WKDW�VXLWV�WKHP�EHVW��:H�YDOXH�\RXU�FRPPLWPHQW�WR�FDULQJ�
IRU�\RXU�SDULVK�� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

'XH�WR�&RYLG���ZH�FDQQRW�RIIHU� WKH�6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ�
RQ�6DWXUGD\V�DW� WKH� QRUPDO� WLPHV��+RZHYHU�� WKH�6DFUDPHQW� FDQ�
QRZ� EH� UHFHLYHG� E\� DSSRLQWPHQW� RQ�:HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\���������������������
7R�PDNH�DQ�DSSRLQWPHQW�SOHDVH�VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�RU�WKH�3DULVK�
2IILFH���0DQ\�7KDQNV� 

3$5,6+�2)),&(� 

7KH�3DULVK�2IILFH�LV�
QRZ�RSHQ�IURP�

����DP�WR�����SP� 

 

5(0,1'(5�� 

0DVV�FDUGV�DQG�
JUHHWLQJ�FDUGV�IRU�
GLIIHUHQW�RFFDVLRQV�
DUH�DYDLODEOH�IURP�
WKH�3DULVK�2IILFH�� 

6$&5('�+($57�)$7+(56�$1'�%527+(56�$118$/������������������
6321625('�:$/. 

7KH� $QQXDO� 6SRQVRUHG� ZDON� LQ� DLG� RI� WKH� ,QGLDQ�0LVVLRQV� WRRN�
SODFH�ODVW�6DWXUGD\��)U��9LQFHQW�	��%UR��$QGUHZ�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�
ELJ� WKDQN� \RX� WR� DOO� WKRVH� ZKR� VXSSRUWHG� E\� VSRQVRULQJ� WKHP���
7KH\� ZRXOG� YHU\� PXFK� ZHOFRPH� GRQDWLRQV�� 7KHVH� FDQ� EH���������������
JLYHQ� WR� WKHP� RU� OHIW� DW� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� ,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR��������������������������
*LIW� $LG� \RXU� GRQDWLRQV�� HQYHORSHV� DUH� DYDLODEOH� WKURXJK� WKH���������������
SDULVK�RIILFH��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�KHOS�DQG�VXSSRUW� 

693�83'$7(��+2/<�1$0(�3$5,6+ 
:H�RIIHU�EHIULHQGLQJ�DQG�VXSSRUW�DQG�ZRXOG�HQFRXUDJH�DQ\RQH�
ZKR� QHHGV� RXU� KHOS� LQ� WKH� 3DULVK� WR� SKRQH� RXU� &RQIHUHQFH�
SKRQH�QXPEHU���������������6LQFH�0DUFK�+RO\�1DPH�693�KDYH�
EHHQ�YHU\�DFWLYH�ZRUNLQJ�LQ�3DUWQHUVKLS�ZLWK�ORFDO�)RRGEDQNV�WR�
VXSSRUW����IDPLOLHV� LQ�WZR�3ULPDU\�6FKRROV� LQ�RXU�'LRFHVH��7KLV�
LQYROYHV� ZHHNO\� IRRG� FROOHFWLRQV� DQG� GHOLYHULHV� DQG� ZH� KDYH�
PDQDJHG�WR�REWDLQ�D�JUDQW�IURP�WKH�1DWLRQDO�693�WR�VXSSRUW�WKLV�
YLWDO� ZRUN�� 7KURXJK� RXU� µ7ZLQQDJH¶� ZH� GRQDWH� DQQXDOO\� WR� WZR�
SDULVKHV�LQ�6RXWKHUQ�,QGLD��ZKR�GHOLYHU�DPD]LQJ�ZRUN��:H�PHHW�
PRQWKO\�WKURXJK�=RRP�DQG�ZRXOG�HQFRXUDJH�DQ\RQH�ZKR�ZRXOG�
OLNH�WR�JHW�LQYROYHG�LQ�RXU�ZRUN�WR�MRLQ��RU�ILQG�RXW�PRUH�DERXW�XV�
WKURXJK�RXU�SKRQH�QXPEHU��,I�\RX�DUH�ORQHO\�RU�LVRODWHG�RU�NQRZ�
VRPHRQH� LQ� WKDW� SRVLWLRQ�� ZH¶G� ORYH� WR� PDNH� UHJXODU� SKRQH��������������������������������
FRQWDFW��3OHDVH�FKHFN�ZLWK� WKH�SHUVRQ�EHIRUH�JLYLQJ�XV�D�FDOO�RU�
SDVVLQJ� RQ� RXU� QXPEHU�� )LQDQFLDO� VXSSRUW� LV� DOZD\V� YLWDO���������������������������������
HVSHFLDOO\�DW�WKLV�GLIILFXOW�WLPH��2XU�GRQDWLRQ�ER[�LV�LQ�WKH�FKXUFK�
SRUFK� QH[W� WR� WKH� FHQWUH� DLVOH� GRRUV� RU� SOHDVH� GRQDWH� LQ� DQ���������������������������������������������
HQYHORSH�PDUNHG�¶693�'RQDWLRQ¶�WR�WKH�3DULVK�2IILFH�  


