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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK�����-����������������������
3V�����3KLOLSSLDQV��������������
����-������-����������������������
0DWWKHZ������-�����������������

7:(17<�–(,*+7+����
681'$<�,1�������������������

25',1$5<�7,0(�� 

���WK�WR���WK�2FWREHU�
����� 

0$1<�$5(�&$//('�%87�)(:�$5(�&+26(1 

7KLV�*RVSHO�WRGD\�LV�LQ�WZR�SDUWV��)LUVWO\�� LW�VKRZV�*RG¶V�KRVSLWDOLW\�DQG�+LV�ORQJLQJ�IRU�
UHODWLRQVKLS� ZLWK� HYHU\� KXPDQ� EHLQJ�� 6HFRQGO\� LW� LOOXVWUDWHV� WKDW� *RG� GRHV� KDYH������������������������������
VWDQGDUGV�� $OWKRXJK� HYHU\RQH� LV� LQYLWHG� WR� WKH� ZHGGLQJ� SDUW\�� WKH\� PDNH� YDULRXV����������������������������������������������
H[FXVHV� IRU�QRW�DWWHQGLQJ��7KHQ� WKH�.LQJ� �*RG��VHQGV�RXW�KLV�VHUYDQWV� -� WKH�SURSKHWV�
DQG�(YDQJHOLVWV�WR�LQYLWH�ERWK�JRRG�DQG�EDG�JXHVWV�IURP�WKH�KLJKZD\V�DQG�E\ZD\V��,Q�
WKH�ILUVW�FHQWXU\�ZHGGLQJV��WKH�JXHVWV�ZHUH�SURYLGHG�ZLWK�VRPH�VRUW�RI�ZHGGLQJ�JDUPHQW��
,Q�WKH�*RVSHO�ZH�OHDUQ�WKDW�RQH�JXHVW�GLG�QRW�KDYH�D�ZHGGLQJ�JDUPHQW�DQG�KH�ZDV�VHQW�
RXW�LQWR�WKH�GDUN��ZKHUH�WKHUH�ZLOO�EH�ZHHSLQJ�DQG�JULQGLQJ�RI�WHHWK���7KH�PHVVDJH�LV�IRU�
XV�PRGHUQ�GD\�&KULVWLDQV�ZKR�PD\�WKLQN�ZH�FDQ�VHUYH�WKH�/RUG�DFFRUGLQJ�WR�RXU�RZQ�
WLPH� VFKHPH� DQG� DJHQGD� LV� GR� QRW� OHDYH� LW� WRR� ODWH�� &KULVWLDQ� OLYLQJ� LV� D� ZKROH����������������������������������������������
SURJUDPPHU�RI�SUD\HU��DFWLRQ�DQG�FRPPXQLW\�DZDUHQHVV��(DUWKO\�OLIH�LV�EULHI�DQG�IUDJLOH��
7KHUH�LV�QR�WLPH�OLNH�WKH�SUHVHQW�WR�UHVSRQG�IURP�WKH�KHDUW�WR�*RG¶V�LQH[KDXVWLEOH�ORYH��
³0D\�WKH�IDWKHU�RI�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW�HQOLJKWHQ�WKH�H\HV�RI�RXU�PLQG��VR�WKDW�ZH�FDQ�
VHH�ZKDW�KRSH�KLV�FDOO�KROGV�IRU�XV��$PHQ´�� 

            '($&21�7(55<� 

:25/'�0,66,21�681'$<� 
1H[W� 6XQGD\� LV� :RUOG� 0LVVLRQ� 6XQGD\�� ZKHQ� WKH� +RO\� )DWKHU� LQYLWHV� DOO� &DWKROLFV� WR������������������������������
FRQWULEXWH�WR�D�VSHFLDO�FROOHFWLRQ�IRU�0LVVLR��KLV�FKDULW\�IRU�ZRUOG�PLVVLRQ��3OHDVH�VXSSRUW�
0LVVLR� LQ�KHOSLQJ�PLVVLRQDULHV�WR�ZRUN�DORQJVLGH�FRPPXQLWLHV� WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG�WKDW�
DUH�SRRU�RU�LQ�QHHG��UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�EDFNJURXQG�RU�EHOLHI�� 

 
0,66,2�5('�%2; 

,I�\RX�KDYH�D�0LVVLR�5HG�%R[��SOHDVH�HPSW\�LW�LQWR�WKH�EURZQ�HQYHORSHV��DYDLODEOH�IURP�
WKH� 3DULVK� RIILFH��� WKHQ� KDQG� LW� LQWR� WKH� RIILFH�� 7KDQN� \RX� DOO� IRU� \RXU� FRQWLQXHG� DQG���������������������������������������
YDOXDEOH�VXSSRUW��,W�LV�PXFK�DSSUHFLDWHG�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

*XLGHOLQHV�IRU�0DVV�DQG�RWKHU�/LWXUJLFDO�6HUYLFHV�LQ�&KXUFK 

· 0D[LPXP� FDSDFLW\� RI� RXU� FKXUFK� IRU� WKH� 0DVV� LV� ���
KRXVHKROGV��� 

· )LUVW�FRPH��ILUVW�VHUYHG� 

· %H�FRQVLGHUDWH��SDWLHQW�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�� 

· )ROORZ���PHWUH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DOO� WKH�WLPH� LQ�&KXUFK�
DQG�LWV�SUHPLVHV� 

· 6DQLWLVH�KDQGV�RQ�HQWU\�	 �H[LW�� 

· :HDU�D�PDVN�RU�IDFH�FRYHULQJV�DOO�WKH�WLPH�LQ�FKXUFK��,I�
\RX� KDYH� DQ\� VHULRXV� EUHDWKLQJ� SUREOHP� RU� KHDOWK�����������������
LVVXHV�SOHDVH�LQIRUP�RQH�RI�WKH�VWHZDUGV��������������������� 

· 7R� OLJKW� D� FDQGOH� SOHDVH� DVN� RQH� RI� WKH� VWHZDUGV������������������������
5HFHLYH�+RO\�FRPPXQLRQ�LQ�VLOHQFH�LQ�\RXU��KDQG�RQO\��
QRW�RQ�\RXU�WRQJXH�� 

· 1R�&RQJUHJDWLQJ�LQ�FKXUFK�DQG�LWV�SUHPLVHV��� 

· 3OHDVH� VWD\� DW� KRPH� LI� \RX� KDYH� D� SUH� -� H[LVWLQJ������������������������
FRQGLWLRQ� RU� DUH� LPPXQR-FRPSURPLVHG�� � LI� � \RX� DUH�������������
IHHOLQJ�LOO��RU��LI�\RX�KDYH�D�VLFN�IDPLO\�PHPEHU�DW�KRPH� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��
)UHHPDQ�� &DUPHQ�0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�������������������
,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�����������������
-DFNLH�7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��
*UDFH�6KDUURQ��5RVH�%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� 0DUJDUHW� -DFRE�� $QWKRQ\� 0F&DUWK\� DQG� DOO�
WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU����������������������������
:LOOLDP� 5LFKDUGV�� )UDQN� :RRG�� +HOHQ� /RRQH\�� 6WHOOD� 5KRGHV��
5RVH� &ROO�� $QWKRQ\� 'RODQ�� -HQQLIHU� %D[WHU�� $QQH� +D\FRFN����������������������
7KRPDV� &ODUNH�� )UDQN� (GZDUGV�� 6\GQH\� %XUJLVV�� %ULGJHW���������������������������
$WNLQVRQ�� -RKQ� 6DQW\�� 7KRPDV� &RQZD\�� $QWKRQ\� 6DPSD\V��������������������
'HUPRW�&R[��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�
WLPH�C 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK 

��2FWREHU–�6XQGD\���WK�������
2FWREHU� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK������������������
2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP��,QWV��RI�.DVLD�
5\DQ� 

 

6XQGD\���WK�2FWREHU��
7:(17<–�(,*+7+ 

681'$<�,1��25',1$5<�
7,0(����������������������� 

�����DP�-�-DQH�:DOGURQ�
5,3 

 

� 

 

0RQGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��-�3KLOO\V�����������������
7KRPSVRQ�3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��-��%DUEDUD�����������������������
/DZUHQFH��3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\���WK�2FWREHU���������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��-�-RKQ�6DQW\�5,3�  

7KXUVGD\���WK�2FWREHU�������������� 

0HPRULDO�RI�6W�7HUHVD�RI��������
-HVXV��9LUJLQ��'RFWRU�RI�WKH�

&KXUFK� 

�����DP�-�0LFKDHO�)UHHPDQ�
5,3�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��-�0DXUHHQ����������������
0DGGHQ�5,3�3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�6W�,JQDWLXV�RI����������
$QWLRFK��%LVKRS��0DUW\U 

�����SP��0DU\�$QQ�7XEE�  

6XQGD\���WK�2FWREHU��
7:(17<–�1,17+� 

681'$<�,1���25',1$5<�
7,0(�� 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU� 

$3)�:RUOG�0LVVLRQ�6XQGD\������������������ 

�����DP�0DVV�IRU��6�9�3  

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK��������-���3V�
������7KHVVDORQLDQV�
����-���0DWWKHZ� 

������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
/RRVH�PRQH\� 

������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

����7+$1.�<28 

7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�ZKR� LV�VXSSRUWLQJ�WKH�SDULVK�ILQDQFLDOO\� LQ�
WKH�ZD\�WKDW�VXLWV�WKHP�EHVW��:H�YDOXH�\RXU�FRPPLWPHQW�WR�FDULQJ�
IRU�\RXU�SDULVK�� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

'XH�WR�&RYLG���ZH�FDQQRW�RIIHU� WKH�6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ�
RQ�6DWXUGD\V�DW� WKH� QRUPDO� WLPHV��+RZHYHU�� WKH�6DFUDPHQW� FDQ�
QRZ� EH� UHFHLYHG� E\� DSSRLQWPHQW� RQ�:HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\���������������������
7R�PDNH�DQ�DSSRLQWPHQW�SOHDVH�VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�RU�WKH�3DULVK�
2IILFH���0DQ\�7KDQNV� 

 

5(0,1'(5�� 

0DVV�FDUGV�DQG�
JUHHWLQJ�FDUGV�IRU�
GLIIHUHQW�RFFDVLRQV�
DUH�DYDLODEOH�IURP�
WKH�3DULVK�2IILFH�� 

6$&5('�+($57�)$7+(56�$1'�%527+(56�$118$/������������������
6321625('�:$/. 

7KH� $QQXDO� 6SRQVRUHG� ZDON� LQ� DLG� RI� WKH� ,QGLDQ�0LVVLRQV� WRRN�
SODFH�RQ�WKH����6HSWHPEHU�6DWXUGD\��)U��9LQFHQW�	��%UR��$QGUHZ�
ZRXOG� OLNH� WR� VD\� ELJ� WKDQN� \RX� WR� DOO� WKRVH� ZKR� VXSSRUWHG� E\�
VSRQVRULQJ�WKHP��6R�IDU�ZH�KDYH�UDLVHG���������:H��ZRXOG�YHU\�
PXFK�ZHOFRPH�PRUH�GRQDWLRQV��7KHVH�FDQ�EH��JLYHQ�WR�WKHP�RU�
OHIW� DW� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� ,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� *LIW� $LG� \RXU��������������������������
GRQDWLRQV�� HQYHORSHV� DUH� DYDLODEOH� WKURXJK� WKH� SDULVK� RIILFH��
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�KHOS�DQG�VXSSRUW� 

693�83'$7(��+2/<�1$0(�3$5,6+ 
:H�RIIHU�EHIULHQGLQJ�DQG�VXSSRUW�DQG�ZRXOG�HQFRXUDJH�DQ\RQH�
ZKR� QHHGV� RXU� KHOS� LQ� WKH� 3DULVK� WR� SKRQH� RXU� &RQIHUHQFH�
SKRQH�QXPEHU���������������6LQFH�0DUFK�+RO\�1DPH�693�KDYH�
EHHQ�YHU\�DFWLYH�ZRUNLQJ�LQ�3DUWQHUVKLS�ZLWK�ORFDO�)RRGEDQNV�WR�
VXSSRUW����IDPLOLHV� LQ�WZR�3ULPDU\�6FKRROV� LQ�RXU�'LRFHVH��7KLV�
LQYROYHV� ZHHNO\� IRRG� FROOHFWLRQV� DQG� GHOLYHULHV� DQG� ZH� KDYH�
PDQDJHG�WR�REWDLQ�D�JUDQW�IURP�WKH�1DWLRQDO�693�WR�VXSSRUW�WKLV�
YLWDO� ZRUN�� 7KURXJK� RXU� µ7ZLQQDJH¶� ZH� GRQDWH� DQQXDOO\� WR� WZR�
SDULVKHV�LQ�6RXWKHUQ�,QGLD��ZKR�GHOLYHU�DPD]LQJ�ZRUN��:H�PHHW�
PRQWKO\�WKURXJK�=RRP�DQG�ZRXOG�HQFRXUDJH�DQ\RQH�ZKR�ZRXOG�
OLNH�WR�JHW�LQYROYHG�LQ�RXU�ZRUN�WR�MRLQ��RU�ILQG�RXW�PRUH�DERXW�XV�
WKURXJK�RXU�SKRQH�QXPEHU��,I�\RX�DUH�ORQHO\�RU�LVRODWHG�RU�NQRZ�
VRPHRQH� LQ� WKDW� SRVLWLRQ�� ZH¶G� ORYH� WR� PDNH� UHJXODU� SKRQH��������������������������������
FRQWDFW��3OHDVH�FKHFN�ZLWK� WKH�SHUVRQ�EHIRUH�JLYLQJ�XV�D�FDOO�RU�
SDVVLQJ� RQ� RXU� QXPEHU�� )LQDQFLDO� VXSSRUW� LV� DOZD\V� YLWDO���������������������������������
HVSHFLDOO\�DW�WKLV�GLIILFXOW�WLPH��2XU�GRQDWLRQ�ER[�LV�LQ�WKH�FKXUFK�
SRUFK� QH[W� WR� WKH� FHQWUH� DLVOH� GRRUV� RU� SOHDVH� GRQDWH� LQ� DQ���������������������������������������������
HQYHORSH�PDUNHG�¶693�'RQDWLRQ¶�WR�WKH�3DULVK�2IILFH�  


