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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$SRFDO\SVH����-����������������
�-����3V���� 

,�-RKQ���-�� 

0DWWKHZ����-������ 

62/(01,7<�2)�$//�
6$,176 

���VW��2FWREHU�WR��WK������������
1RYHPEHU������ 

 

 

5(-2,&(�$1'�%(�*/$'��)25�<285�5(:$5'�:,//�%(�*5($7�,1�+($9(1� 

7KH� IHDVW� RI� $OO� 6DLQWV� FHOHEUDWHV� DOO� WKRVH� KRO\� PHQ� DQG� ZRPHQ� ZKRVH� OLYHV� KDYH��������������������������
EHFRPH�FRQILJXUHG� WR�&KULVW��7KLV� IHDVW�GDWHV�EDFN� WR� WKH�EHJLQQLQJ�RI� WKH��WK�FHQWXU\�
ZKHQ� WKH� 3RSH� FRQVHFUDWHG� WKH� 3DQWKHRQ�� ZKLFK� KDG� EHHQ� D� 5RPDQ� WHPSOH�� � DV� D�
&KXUFK�LQ�KRQRXU�RI�WKH�PDUW\UV�RI�5RPH��/HJHQG�KDV�LW�WKDW�WKH�ERQHV�RI�WKHVH�PDUW\UV�
EXULHG� LQ� WKH�FDWDFRPEV�ZHUH� UH-EXULHG�XQGHU� WKH� IORRU�RI� WKH�3DQWKHRQ��2Q� WKLV� IHDVW�
GD\�ZH� FHOHEUDWH� DQG� UHMRLFH� WKDW� WKH� VDLQWV� DUH� LQ� KHDYHQ�� DQG�ZLOO� VHH�*RG� IDFH� WR�
IDFH��:H�PXVW� FXOWLYDWH� WKH� JRGO\� LPSXOVH� WR� WKLQN� DERXW� KHDYHQ� RIWHQ�� 6W�� %DVLO� WKH�
*UHDW�VDLG�RI�KHDYHQ�DQG�WKH�EHDWLILF�YLVLRQ��µ7KHUH�WUXH�SHDFH�ZLOO�UHLJQ��ZKHUH�QR�RQH�
ZLOO� H[SHULHQFH� RSSRVLWLRQ� HLWKHU� IURP� VHOI� RU� IURP�RWKHUV��*RG� KLPVHOI� ZLOO� EH� YLUWXH¶V�����������������������������������
UHZDUG� �� KH� JDYH� YLUWXH� DQG� KDV� SURPLVHG� WR� JLYH� KLPVHOI� DV� WKH� EHVW� DQG� JUHDWHVW�����������������������
UHZDUG�WKDW�FRXOG�H[LVW��6W��$XJXVWLQH�VDLG�³/RUG�*RG�(WHUQDO�)DWKHU��ZH�VHW�RXU�KHDUWV�
RQ� WKLQJV� DERYH�� LQ� WKH� KRSH� RI� XQGHUVWDQGLQJ� \RX� ZLWKRXW� HQG�� SUDLVLQJ� \RX� ZLWKRXW�
ZHDULQHVV�DQG�ORYLQJ�\RX�IRUHYHU��2�%HDXW\�VR�DQFLHQW�\HW�HYHU�QHZ´�� 

'($&21�7(55<� 

129(0%(5�-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ�WKLV�PRQWK�ZH�DUH�LQYLWHG�WR�SUD\�IRU�WKH�VRXOV�RI�WKH�IDLWKIXO�GHSDUWHG��,I�\RX�ZLVK�
WR�UHPHPEHU�IDPLO\�DQG�IULHQGV�LQ�D�VSHFLDO�ZD\��SOHDVH�ZULWH�WKHLU�QDPHV�RQ�WKH�OLVW�DQG�
SXW�WKHP�LQ�WKH�HQYHORSH�SURYLGHG�E\�WKH�VWHZDUGV�RU�IURP�WKH�3DULVK�RIILFH��7KHQ�SODFH�
WKHP�LQ�WKH�+RO\�6RXOV�ER[�SURYLGHG��7KLV�\HDU�WKH�ER[�ZLOO� UHPDLQ� LQ�IURQW�RI� WKH�$OWDU��
3OHDVH�GR�QRW�SXW�PRQH\�LQ�WKHVH�HQYHORSHV��,I�\RX�ZLVK�WR�RIIHU�D�VSHFLDO�0DVV�IRU�WKH�
+RO\�6RXOV��SOHDVH�XVH�WKH�0DVV�,QWHQWLRQ�HQYHORSHV�ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�IURP�WKH�3DULVK�
2IILFH��0DQ\�WKDQNV�)U��9LQFHQW�6&-�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

*XLGHOLQHV�IRU�0DVV�DQG�RWKHU�/LWXUJLFDO�6HUYLFHV�LQ�&KXUFK 

· 0D[LPXP� FDSDFLW\� RI� RXU� FKXUFK� IRU� WKH� 0DVV� LV� ���
KRXVHKROGV��� 

· )LUVW�FRPH��ILUVW�VHUYHG� 

· %H�FRQVLGHUDWH��SDWLHQW�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�� 

· )ROORZ���PHWUH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DOO� WKH�WLPH� LQ�&KXUFK�
DQG�LWV�SUHPLVHV� 

· 6DQLWLVH�KDQGV�RQ�HQWU\�	 �H[LW�� 

· :HDU�D�PDVN�RU�IDFH�FRYHULQJV�DOO�WKH�WLPH�LQ�FKXUFK��,I�
\RX� KDYH� DQ\� VHULRXV� EUHDWKLQJ� SUREOHP� RU� KHDOWK�����������������
LVVXHV�SOHDVH�LQIRUP�RQH�RI�WKH�VWHZDUGV��������������������� 

· 7R� OLJKW� D� FDQGOH� SOHDVH� DVN� RQH� RI� WKH� VWHZDUGV������������������������
5HFHLYH�+RO\�FRPPXQLRQ�LQ�VLOHQFH�LQ�\RXU��KDQG�RQO\��
QRW�RQ�\RXU�WRQJXH�� 

· 1R�&RQJUHJDWLQJ�LQ�FKXUFK�DQG�LWV�SUHPLVHV��� 

· 3OHDVH� VWD\� DW� KRPH� LI� \RX� KDYH� D� SUH� -� H[LVWLQJ������������������������
FRQGLWLRQ� RU� DUH� LPPXQR-FRPSURPLVHG�� � LI� � \RX� DUH�������������
IHHOLQJ�LOO��RU��LI�\RX�KDYH�D�VLFN�IDPLO\�PHPEHU�DW�KRPH� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��
)UHHPDQ�� &DUPHQ�0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�������������������
,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�����������������
-DFNLH�7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��
*UDFH�6KDUURQ��5RVH�%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH�UHPHPEHU�-DPHV�-RVHSK�$EERWW��0DU\�2¶*UDG\�DQG�DOO�
WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� -RVHSKLQH�����������
&RQZD\�� -RH�'LJPDQ�� 7HUHQFH�9HUGRQ��0DULRQ�(OULQJWRQ��0DUWLQ�
+LJJLQV��-RKQ�0F&DQQ��5RVHPDU\�%URZQLQJ��5RQDOG�:HEE��-RKQ�
DQG� :LQLIUHG� 0HORG\�� 3DXO� /HPRQW�� 3DWULFN� *DOYLQ�� 2ZHQ� DQG�
.DWH� *DYLQ�� )ORUHQFH� 'HOPDV�� %ULGJHW� *ULIILQ�� -DPHV� -RKQVWRQ��
-RVHSK� +DVWLQJV�� 5R\� 3KLOLSV�� 0DXUHHQ� )RUGH�� (GZDUG� *RUGRQ�
,EERWVRQ�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� � DQQLYHUVDULHV� RFFXU� DERXW� WKLV�
WLPH�C� 

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU� -DPHV� -RVHSK� $EERWW� LV� RQ� )ULGD\� �WK�������������������
1RYHPEHU�DW�����SP�KHUH� LQ�&KXUFK� IROORZHG�E\�&UHPDWLRQ�
DW��6DQGZHOO�9DOOH\�&UHPDWRULXP�DW�����SP�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���VW 

��2FWREHU–�6XQGD\��WK�������������
1RYHPEHU 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���VW�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����SP��5D\PRQG�5XVKH  

6XQGD\��VW�1RYHPEHU�� 

62/(01,7<�2)�$//�
6$,176 

�����DP��3DW�'XII\�5,3  

0RQGD\��QG�1RYHPEHU�� 

7KH�&RPPHPRUDWLRQ�RI�$OO�
WKH�)DLWKIXO�'HSDUWHG� 

�����DP�-���+RO\�6RXOV�  

7XHVGD\��UG�1RYHPEHU��� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��0DULD�0F1DOO\� 

�-�3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\��WK�1RYHPEHU����������� 

0HPRULDO�RI�6W�&KDUOHV�������������������
%RUURPHR��%LVKRS 

�����DP��-�-DQH�:DOGURQ�
5,3� 

 

7KXUVGD\��WK�1RYHPEHU�������������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

 

�����DP�6U��$QQH�&R\OH�5,3��
-�3ULYDWH�0DVV� 

 

)ULGD\��WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-��5R\�3KLOOLSV�5,3�
3ULYDWH�0DVV 

����SP�)XQHUDO�6HUYLFH�
IRU�-DPHV�-RVHSK��������������������
$EERWW 

6DWXUGD\��WK�1RYHPEHU����
)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

 

�����SP��,QWV�RI�DOO�,QYROYHG�
LQ�7UDQVSODQW� 

6WDQOH\�'DYLHV�5,3� 

 

6XQGD\��WK�1RYHPEHU� 

7+,57<—6(&21'���������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(� 

 

�����DP�3DWULFN�0RRUH�5,3� 5(0(0%5$1&(���������������������������������
681'$< 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

:LVGRP�����-����3V�
������7KHVVDORQLDQV�

����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

�������� 
/RRVH�PRQH\� 

������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
6WDQGLQJ�2UGHUV�
IRU�6HSWHPEHU��

�������� 
 

7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

����7+$1.�<28 

7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�ZKR� LV�VXSSRUWLQJ�WKH�SDULVK�ILQDQFLDOO\� LQ�
WKLV� GLIILFXOW� DQG� FKDOOHQJLQJ� WLPH�� :H� VSHFLDOO\� WKDQN� WKRVH����������������������������
SDULVKLRQHUV�ZKR�KDYH�JHQHURXVO\�LQFUHDVHG�WKHLU�GRQDWLRQV�WR�WKH�
&KXUFK�DW�WKLV�GLIILFXOW�WLPH��:H�YDOXH�\RXU�FRPPLWPHQW��JHQHURVLW\�
DQG�VXSSRUW�WR��\RXU�SDULVK�� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

'XH�WR�&RYLG���ZH�FDQQRW�RIIHU� WKH�6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ�
RQ�6DWXUGD\V�DW� WKH� QRUPDO� WLPHV��+RZHYHU�� WKH�6DFUDPHQW� FDQ�
QRZ� EH� UHFHLYHG� E\� DSSRLQWPHQW� RQ�:HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\���������������������
7R�PDNH�DQ�DSSRLQWPHQW�SOHDVH�VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�RU�WKH�3DULVK�
2IILFH���0DQ\�7KDQNV� 

%$37,60�'85,1*�0$66 

2Q� 6XQGD\� ��WK� 1RYHPEHU� ZH� ZLOO� EH� FHOHEUDWLQJ� D� %DSWLVP����������������������
GXULQJ� WKH� �����DP�0DVV�� 7KHUH� ZLOO� EH� VSHFLDO� SURYLVLRQ� IRU� WKH�
IDPLO\� LQ� DGGLWLRQ� WR� WKH� QRUPDO� FDSDFLW\� IRU� WKH� FRQJUHJDWLRQ������������������������
:H�SUD\�IRU�WKH�IDPLO\�DQG�ZHOFRPH�WKHP�WR�RXU�FRPPXQLW\�� 

%/(66,1*�2)�*5$9(6��$7�26&277�&(0(7(5<����� 

'XH�WR�WKH�FXUUHQW�&RYLG�UHVWULFWLRQV��ZH�DUH�QRW�DEOH�WR�JR�DKHDG�
ZLWK�WKH�EOHVVLQJ�RI�JUDYHV�WKLV�\HDU��:H�UHJUHW�WR�DQQRXQFH�WKLV�
EDG� QHZV��:H� DUH� VRUU\� IRU� WKH� GLVDSSRLQWPHQW� WKLV� ZLOO� FDXVH��
+RZHYHU�� WKH� FHPHWHU\� UHPDLQV� RSHQ� IRU� YLVLWRUV�� 0RQGD\� –��������������������������������
)ULGD\��SP�–��SP��6DWXUGD\�	�6XQGD\��DP�–��SP��:H�UHTXHVW�
WKDW� � DOO� WKH� YLVLWRUV� � UHVSHFW� � WKH� FXUUHQW� SK\VLFDO� GLVWDQFLQJ���������
JXLGHOLQHV��0DQ\�7KDQNV� 

����������������5(0(0%5$1&(�681'$< 

3RSSLHV�DUH�DYDLODEOH�DV�\RX�OHDYH�&KXUFK�WRGD\���� 

&+85&+�)/2:(56� 

,I� \RX� ZLVK� WR� PDNH� D� GRQDWLRQ� WRZDUGV� WKH� IORZHUV�� LQ���������������������������
UHPHPEUDQFH� RI� D� ORYHG� RQH�� SOHDVH� HQFORVH� GRQDWLRQV� LQ� DQ���������������������
HQYHORSH�ZLWK��GHWDLOV��DQG�KDQG�LQ�WR�WKH�3DULVK�2IILFH��� 


