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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

:LVGRP�����-����3V�
������7KHVVDORQLDQV�

����-�� 

0DWWKHZ�����-�� 

7+,57<�–6(&21'���������������
681'$<�,1���������������������������������������������

25',1$5<�7,0(� 

���WK�1RYHPEHU��WR���WK�
1RYHPEHU������ 

'HDU�3DULVKLRQHUV� 

)ROORZLQJ� WKH� VWDUW� RI� WKH� IRXU� ZHHN� ORFNGRZQ�� WKH� &DWKROLF� %LVKRSV¶� &RQIHUHQFH� RI������������������������
(QJODQG� DQG�:DOHV� UHOHDVHG� D� VWDWHPHQW� RQ�:HGQHVGD\� �WK�1RYHPEHU� ������ ,Q� WKLV�
ZHHN¶V�QHZVOHWWHU��,�ZRXOG�OLNH�WR�VKDUH�WKLV�ZLWK�\RX��� 

� 

67$7(0(17��21�7+(�)285-:((.�1$7,21$/�/2&.'2:1�,1�(1*/$1'�$1'�$�
&$//�72�35$<(5��JLYHQ�E\�WKH�3UHVLGHQW�DQG�WKH�9LFH-3UHVLGHQW�RI�WKH�&RQIHUHQFH� 

 

7RGD\��3DUOLDPHQW�SDVVHG�LQWR�ODZ�WKH�5HJXODWLRQV�JRYHUQLQJ�PDQ\�DVSHFWV�RI�DFWLYLW\�LQ�
WKH�ZKROH�RI�(QJODQG�XQWLO :HGQHVGD\���'HFHPEHU�� 

7KHVH�5HJXODWLRQV�SURKLELW� WKH�JDWKHULQJ�RI�SHRSOH� IRU�FRPPXQDO�ZRUVKLS� LQ�FKXUFKHV�
DQG�RWKHU�UHOLJLRXV�EXLOGLQJV� 

&KXUFKHV�UHPDLQ�RSHQ�DQG�LQ�XVH�IRU�DFWLYLWLHV�RWKHU�WKDQ�FRPPXQDO�ZRUVKLS��LQFOXGLQJ�
SHUVRQDO�SUD\HU�DQG�VXSSRUW�IRU�WKRVH�LQ�QHHG� 

)XQHUDO�0DVVHV�DQG�IXQHUDO�VHUYLFHV�PD\�EH�KHOG��3OHDVH�UHIHU�WR�WKH 5HJXODWLRQV��IRU�
SODFHV�RI�ZRUVKLS�VHH�SDUDJUDSK���� DQG�DVVRFLDWHG *XLGDQFH� 

'HVSLWH� SURIRXQG� PLVJLYLQJV� LW� LV� LPSRUWDQW� WKDW� ZH�� DV� UHVSRQVLEOH� FLWL]HQV�� REVHUYH�
WKHVH�5HJXODWLRQV�� ZKLFK� KDYH� WKH� IRUFH� RI� ODZ�� ³5HPLQG� WKHP� WR� EH� REHGLHQW� WR� WKH�������������������
RIILFLDOV�LQ�DXWKRULW\��WR�EH�UHDG\�WR�GR�JRRG�DW�HYHU\�RSSRUWXQLW\´��7LWXV���� 

:H�GR� WKLV� LQ� VROLGDULW\�ZLWK� VR�PDQ\� RWKHUV� RQ�ZKRP�DUH� EHLQJ� LPSRVHG� UHVWULFWLRQV�
ZKLFK�LPSDFW�VHYHUHO\�RQ�WKHLU�OLYHV�DQG�OLYHOLKRRGV� 

,W� LV� DOVR� LPSRUWDQW� WR� UHFRJQLVH� WKDW� WKHVH�5HJXODWLRQV�DUH� QRW� DQ� DWWDFN� RQ� UHOLJLRXV���������������
EHOLHI�� +RZHYHU�� WKH\� GR� GHPRQVWUDWH� D� IXQGDPHQWDO� ODFN� RI� XQGHUVWDQGLQJ� RI� WKH��������������������
HVVHQWLDO�FRQWULEXWLRQ�PDGH�E\�IDLWK�FRPPXQLWLHV�WR�WKH�ZHOO-EHLQJ��UHVLOLHQFH�DQG�KHDOWK�
RI�RXU�VRFLHW\� 

           3�7�2 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

+(/3�$1'�6833257��'85,1*�6(&21'�/2&.'2:1 

,I�\RX�DUH�VHOI� LVRODWLQJ�RU�\RX�DUH� LOO�RU�\RX�PD\�NQRZ�VRPHRQH�
ZKR� QHHGV� DQ\� KHOS� DQG� VXSSRUW� DW� WKLV� WLPH� IRU� � VKRSSLQJ������������
FROOHFWLQJ�SUHVFULSWLRQV�DQG�RWKHU�KHOS��SOHDVH�FRQWDFW�XV�RQ������
�������� RU� HPDLO� WR� KRO\QDPHJUHDWEDUU��#JPDLO�FRP������������������������
0DQ\�WKDQNV��)U��9LQFHQW�6&- 

$W�WKLV�GLIILFXOW�PRPHQW��ZH�DVN�WKDW��DV�D�&DWKROLF�FRPPXQLW\��ZH�
PDNH�IXOO�XVH�RI�RXU�FKXUFKHV�DV�SODFHV�RI� LQGLYLGXDO�SUD\HU�DQG�
VRXUFHV�RI�VRODFH�DQG�KHOS� 

'DLO\�3UD\HU 

:H�PXVW�VXVWDLQ�HDFK�RWKHU�LQ�RXU�SDWWHUQV�RI�SUD\HU��MRLQLQJ�
D� QDWLRQDO� VKDUHG�PRPHQW� RI� SUD\HU HDFK� GD\� DW� �SP�� DQG�
REVHUYLQJ�WKH�9LJLO�RI�&KULVW�WKH�.LQJ�����1RYHPEHU��DV�D�GD\�
RI�SUD\HU�IRU�WKH�HQGLQJ�RI�WKLV�SDQGHPLF� 

:H� HQFRXUDJH� \RX� DOO� LQ� \RXU� SUDFWLFDO� VHUYLFH� DQG� VXSSRUW� RI�
HDFK�RWKHU�DQG�WKRVH�DURXQG�\RX�LQ�QHHG� 

7KLV� SDWKZD\� RI� SUD\HU� DQG� VHUYLFH� LV� WKH� UR\DO� URDG�ZH� DUH� WR�
WDNH�DV�D�JUDFLRXV�ZLWQHVV�LQ�RXU�VRFLHW\�WRGD\� 

 
&DUGLQDO� 9LQFHQW� 1LFKROV          $UFKELVKRS� 0DOFROP� 0F0DKRQ� 23 
3UHVLGHQW                                                    9LFH-3UHVLGHQW� 
 

$7�+2/<�1$0(�3$5,6+ 

,�DP�SOHDVHG�WR�DQQRXQFH�WKDW�GXULQJ�WKLV�ORFNGRZQ�RXU�FKXUFK�
ZLOO�EH�RSHQ�IRU�LQGLYLGXDO�SUD\HU�RQ�:HGQHVGD\� IURP������DP�
WR� ��QRRQ�� 6DWXUGD\� IURP� ��QRRQ� WR� ����SP� DQG� 6XQGD\�
IURP������DP�WR������DP�� 

:KHQ� \RX� FRPH� LQWR� WKH�&KXUFK� IRU� LQGLYLGXDO� SUD\HU� \RX� DUH���������������
UHTXHVWHG�WR�DGKHUH�WR� WKH�JXLGHOLQHV�DQG�DUUDQJHPHQWV�ZKLFK�
DUH� LQ� SODFH� DOUHDG\�� $V� XVXDO� SOHDVH� IROORZ� � WKH� LQVWUXFWLRQV�
IURP�WKH�VWHZDUGV��WKH\�DUH�WKHUH�WR�KHOS�\RX� 

'XULQJ� WKLV� VHFRQG� QDWLRQDO� ORFNGRZQ� ,� ZLOO� FHOHEUDWH�P\� GDLO\�
0DVV� DQG� RIIHU� WKH� LQWHQWLRQV� WKDW� DUH� OLVWHG� LQ� WKH�������������������������������
QHZVOHWWHU�DQG�SUD\�IRU�DOO�WKH�SDULVKLRQHUV��,�DVVXUH�\RX�DOO��RI�
P\� SUD\HUV�� HVSHFLDOO\� WKRVH� VXIIHULQJ�PRVW� JUHDWO\�� 6WD\� VDIH�
DQG�WDNH�FDUH���)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK�1RYHPEHU�–�
6XQGD\���WK��1RYHPEHU 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��,QWV�RI�DOO�,QYROYHG�
LQ�7UDQVSODQW��	��6WDQOH\����
'DYLHV�5,3��-�3ULYDWH�0DVV�� 

�����SP�WR�����SP� 

&KXUFK�RSHQ�IRU�3UD\HU� 

6XQGD\��WK�1RYHPEHU� 

7+,57<—6(&21'����������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0( 

����DP��3DWULFN�0RRUH�5,3�-��
3ULYDWH�0DVV�� 

5(0(0%5$1&(���������������������������������
681'$< 

�����DP�WR������DP 

&KXUFK�RSHQ�IRU�SUD\HU 

0RQGD\��WK�1RYHPEHU�� 

)HDVW��RI�WKH�'HGLFDWLRQ�RI�
WKH�/DWHUDQ�%DVLOLFD� 

�����DP��*HUWLH�0F*DUUHOO�-
3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�1RYHPEHU��� 

0HPRULDO�RI�6W�/HR�WKH�*UHDW��
3RSH 

�����DP��'HFHDVHG�3ULHVWV�
ZKR�VHUYHG�LQ�WKLV�SDULVK� 

�-�3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\���WK�1RYHPEHU����������� 

0HPRULDO�RI�6W�0DUWLQ�RI�
7RXUV��%LVKRS 

�����DP��&KULVWLQH�%D\QHV�-��
3ULYDWH�0DVV 

 

�����DP�WR������SP� 

&KXUFK�RSHQ�IRU�3UD\HU� 

7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU�������������� 

0HPRULDO�RI�6W�-RVDSKDW����������
%LVKRS��0DUW\U 

�����DP��0DULH�0F1DOO\ 

-�3ULYDWH�0DVV� 

 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��0DUJDUHW�.HOO\�-��
3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU����
)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��.HYLQ�2¶1HLOO�5,3�-��
3ULYDWH�0DVV� 

�����SP�WR�����SP� 

&KXUFK�RSHQ�IRU�3UD\HU� 

6XQGD\���WK�1RYHPEHU� 

7+,57<�—�7+,5'��������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(� 

����DP�&DQRQ�*HUDOG�%UHHQ�
5,3�-�3ULYDWH�0DVV� 

�����DP�WR������DP 

&KXUFK�RSHQ�IRU�SUD\HU 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

3URYHUEV������-����
��-������-����3V�

������ 

��7KHVVDORQLDQV��� 

�-���0DWWKHZ����� 

��-��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
/RRVH�PRQH\� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
6WDQGLQJ�2UGHUV�
IRU�6HSWHPEHU��

�������� 
 

7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

����7+$1.�<28 

7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�ZKR� LV�VXSSRUWLQJ�WKH�SDULVK�ILQDQFLDOO\� LQ�
WKLV� GLIILFXOW� DQG� FKDOOHQJLQJ� WLPH�� :H� VSHFLDOO\� WKDQN� WKRVH����������������������������
SDULVKLRQHUV�ZKR�KDYH�JHQHURXVO\�LQFUHDVHG�WKHLU�GRQDWLRQV�WR�WKH�
&KXUFK�DW�WKLV�GLIILFXOW�WLPH��:H�YDOXH�\RXU�FRPPLWPHQW��JHQHURVLW\�
DQG�VXSSRUW�WR��\RXU�SDULVK�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ��
0DXULFH� +XJKHV�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK�������������������
,EERWVRQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�����������������
-DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH�6DPSD\V��
*UDFH�6KDUURQ��5RVH�%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6 

3OHDVH� UHPHPEHU� 0DU\� 2¶*UDG\� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG������������������
UHFHQWO\��:H�DOVR�UHPHPEHU��-RKQ�)DZFHWW��3HJJ\�&ODUNH��-DPHV�
0F/RXJKOLQ�� 3HJJ\� 2¶*RUPDQ�� /RXLVD� %U\DQW�� %DUEDUD� 2¶1LRQV��
/LOLDQ� :DGOH\�� /DXUD� :HEE�� 7RP� 'LJPDQ�� -RKQ�� /\QFK�� -RVHSK�
+DVWLQJV�� 'DQD� $QGHUVRQ�� 6WHSKHQ� +LJJLQV�� 2ZHQ� 0F&DQQ���������������������
9DOHQWLQH� %\UQH�� 0DUJDUHW� 'RQQHOO\�� (VWHOOH� (YDQV�� 7KHUHVD�
9XUODQ��)U��$QWKRQ\�*XLOIR\OH��3DXO�0RUULV��%HDWULFH�:DWNLQV��1RUD�
+X]UVN\��*HUDUG�+D\HV��-RVHSK�3KDP��'DQLHO�0XOOHQ�DQG�DOO�WKRVH�
ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�C���������������� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� 0DU\� 2¶*UDG\� LV� RQ� 7XHVGD\� ��WK�������������������������������������
1RYHPEHU� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� ZLWK� OLPLWHG��������������
QXPEHUV� IROORZHG� E\� %XULDO� DW� 2VFRWW� � &HPHWHU\� DW� ������
QRRQ��� 

26&277�&(0(7(5<� 

7KH� FHPHWHU\� UHPDLQV� RSHQ� IRU� YLVLWRUV�� 0RQGD\� –��������������������������������
)ULGD\� ����SP—����SP�� 6DWXUGD\� 	� 6XQGD\� �DP� –� �SP�� :H��������������������������
UHTXHVW� WKDW� � DOO� WKH� YLVLWRUV� � UHVSHFW� � WKH� FXUUHQW� SK\VLFDO�������������������������������������������
GLVWDQFLQJ�JXLGHOLQHV��0DQ\�7KDQNV� 


