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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-RQDK����-������3V�
����,�&RULQWKLDQV�

����-���� 

0DUN�����-�� 

7+,5'�681'$<�,1����������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�%� 

��UG�-DQXDU\�WR����������������
��VW�-DQXDU\����� 

 

 7+(�,03257$1&(�2)�285�7,0(�$1'�5(3(17(1&(�� 

-HVXV�EHJLQV�KLV�SUHDFKLQJ�LQ�*DOLOHH�� µ7KH�WLPH�KDV�FRPH�DQG�WKH�.LQJGRP�RI�*RG�
LV�FORVH�DW�KDQG��5HSHQW�DQG�EHOLHYH�WKH�*RRG�1HZV¶��,Q�RWKHU�ZRUGV��WRGD\�LV�DOO�ZH�
KDYH��WKLV�LV�WKH�WLPH��UHSHQW�QRZ�DQG�EHOLHYH�WKH�*RVSHO��7KLV�SUHDFKLQJ�UHPLQGV�XV�RI�D�
FHUWDLQ�XUJHQF\�DQG�VKRUWQHVV�RI�RXU� WLPH�DQG� WKH�QHHG�IRU� UHSHQWDQFH� LQ�RXU� OLYHV��7R������������
XQGHUVWDQG�WKLV�WHDFKLQJ�RI�-HVXV�ZH�PXVW�DVN�D�TXHVWLRQ��:KDW�LV�WKH�.LQJGRP�RI�*RG"�
7KH�.LQJGRP�RI�*RG� LV� QRW� D� SODFH�EXW� UDWKHU� LW� LV� D�ZHE� RI� UHODWLRQVKLSV�� SDUWLFXODUO\������������������
WKH�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG�DQG�+LV�6RQ�-HVXV� 

7KH�ZRUG�UHSHQW�FRPHV�IURP�WKH�*UHHN�ZRUG�µPHWDQRLD¶�ZKLFK�PHDQV�WR�ORRN�DW�WKLQJV�
LQ�D�QHZ�ZD\��7KLV�QHZ�ZD\�PD\�PHDQ�D�FKDQJH�RI�GLUHFWLRQ�DV�UHJDUGV�WR�WKH�SULRULWLHV�
LQ�OLIH��%XW�LW�LV�PXFK�PRUH�D�WXUQLQJ�WR�WKDQ�D�WXUQLQJ�IURP��,W�LV�D�WXUQLQJ�IURP�XQFKULVWLDQ������������������������
EHKDYLRXU��GHHG�DQG�OLIH�WR�WKH�SHUVRQ�RI�-HVXV�DQG�HQWHULQJ�LQWR�D�SHUVRQDO�UHODWLRQVKLS�
ZLWK�KLP��)RU�XV��UHSHQWDQFH�PHDQV�ORRNLQJ�DW�OLIH�DV�-HVXV�WDXJKW��OLYLQJ�RXW�WKH�JRVSHO��������������������
YDOXHV�RI�ORYH��IRUJLYHQHVV��FRPSDVVLRQ�DQG�NLQGQHVV��7KH�.LQJGRP�RI�*RG�EHORQJV�WR�
DOO�WKRVH�ZKR�DFFHSW�DQG�WU\�WR�OLYH�RXW�WKH�YLVLRQ�RI�OLIH�WKDW�-HVXV�JDYH�XV��,W� LV�D�WRWDO�
FRPPLWPHQW�RI�P\�OLIH�WR�-HVXV�� 

,Q� WKH� )LUVW� 5HDGLQJ�� -RQDK� ZDUQHG� WKH� 1LQHYLWHV� E\� VD\LQJ�� ³2QO\� IRUW\� GD\V�� DQG������������������������
1LQHYHK�ZLOO�EH�GHVWUR\HG�´�7KH�SHRSOH�RI�1LQHYHK�KHDUG�WKH�PHVVDJH��EHOLHYHG�LQ�*RG�����
IDVWHG�ZHDULQJ�VDFNFORWK��FKDQJHG�WKHLU�ZD\�RI�OLIH�DQG�*RG�VKRZHG�PHUF\�WR�WKHP��7KH���������������������������������
1LQHYLWHV� VKRZ� XV� KRZ�ZH� FDQ� HQWHU� LQWR� D� UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG� DQG�+LV� 6RQ� -HVXV�
&KULVW�� 0DQ\� WLPHV�� ,� KDYH� ZRQGHUHG� LI� WKH� KRPLOLHV�� VHUPRQV�� UHDGLQJV� DQG� UHOLJLRXV�
WHDFKLQJV�WKDW�ZH�KHDU�DOPRVW�HYHU\�GD\��PDNH�DQ\�LPSDFW�RQ�RXU�OLYHV�� 

/LNH�WKH�1LQHYLWHV��WKH�IRXU�ILVKHUPHQ�KHDUG�WKH�PHVVDJH�RI�-HVXV�DQG�UHVSRQGHG�WR�KLV�
FDOO�ZLWK�XUJHQF\��7KH\� OHIW� WKHLU�QHWV�-� WKHLU�PHDQV�RI� OLYHOLKRRG�-� WKHLU� IDWKHU�� WKH�RWKHU��������������������
ILVKHUPHQ�� WKH�ZD\�RI� OLIH�� WKH�SODFH� WKH\�DUH�XVHG�WR�DQG�IROORZHG�-HVXV�� ,W� LQYROYHG�D�
FRPSOHWH� DFW� RI� WUXVW� DQG� WRWDO� VXUUHQGHU��7KH\�KDG�QR� LGHD�ZKHUH� WKH\�ZHUH� JRLQJ�RU�
ZKDW�WKH�IXWXUH�ZRXOG�KROG�IRU�WKHP�� �       
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� -DPHV� /DZOHU� DQG�DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\��:H� DOVR� UHPHPEHU� -RVHSK� /RQJ�� 'RURWK\� 2¶6XOOLYDQ��
*RUGRQ� :KLWWDOO�� ,UHQH� 0F0LOODQ�� 3DWULFN� 0XUSK\�� :LOOLDP�
0F*UDWK�� :LOIUHG� 5HYLOO�� %ULGJHW� %XUNH�� 1RUD� %R\OH�� %LOO������������������������
+DUERUQH�� 6U�� 0DUJDUHW�� $OIUHGD� 'DYLV�� $QGUHZ� 6WHZDUG�� +DUU\�
6WDQOH\�� 5REHUW� 5HLG�� (OVLH� :KHDWOH\�� :LOPD� /OR\G�� 0LFKDHO�
/HDK\�� 0DU\� (PHU\�� %HUQDGHWWH� 6DPSH\V�� 9LFWRU� :DGOH\�����������������������������
(GZDUG� 'RQRKRH�� 5REHUW� +RXULKDQH� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH���������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH��� 

��5HTXLHP�0DVV� IRU� -DPHV� /DZOHU� ZLOO� EH� RQ� 7XHVGD\� �QG������������������
)HEUXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\�������������������������
WKH�FRPPLWWDO�DW��+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�� 

7KH\� WUXVWHG� -HVXV� DQG� IROORZHG� KLP�� %XW� WKH\� RIWHQ����������������������������������
PLVXQGHUVWRRG� KLP�� IRXJKW� IRU� WKH� EHVW� SODFHV�� HYHQ� EHWUD\HG�
KLP� DQG� UDQ� DZD\�� %XW� -HVXV� GLG� QRW� JLYH� XS� RQ� WKHP� DQG���������������������
HYHQWXDOO\� WKH\� ZHUH� DEOH� WR� UHVSRQG� IXOO\� E\� JLYLQJ� WKHLU� RZQ�
OLYHV� 

$V�-HVXV�JLYHV�XV�D�FDOO�WR�UHSHQW�DQG�EHOLHYH�WKH�*RRG�1HZV�RI�
*RG�� OHW� XV� DVN� ZKDW� LV� WKLV� *RRG� 1HZV� IRU� PH"� 7KH� JRVSHO�
FKDQJHV�OLYHV��,W�FKDQJHG�WKH�OLYHV�RI�WKH�ILUVW�IRXU�FDOOHG��6KRXOG�
LW�QRW�FKDQJH�PLQH"�    

      )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-���������������������������������������������������������������������

&/2685(�2)�+2/<�1$0(�&85&+��)25�7:2�:((.6���� 

)U�� 9LQFHQW� � KDG� D� FORVH� FRQWDFW� ZLWK� D� SHUVRQ�ZKR� KDV� EHHQ�������������
WHVWHG� SRVLWLYH� IRU� &RURQDYLUXV�� $FFRUGLQJ� WR� WKH� SURWRFRO� DQG�
JXLGDQFH�RI� WKH�*RYHUQPHQW� � KH� KDV� WR� EH� LQ� VHOI-LVRODWLRQ� IRU�
WZR� ZHHNV�� 7KHUHIRUH�� WKH� &KXUFK�� WKH� 3DULVK� 2IILFH� DQG� WKH����������������������
3UHVE\WHU\� DUH� WHPSRUDOO\� FORVHG� IRU� WZR� ZHHNV�� +LV��������������������������
VHOI-LVRODWLRQ� SHULRG� ZLOO� HQG� WKLV� ZHHNHQG�� 7KH� &KXUFK� ZLOO���������������������
UH-RSHQ� IRU� 0DVV� IURP� 6DWXUGD\� ��WK� -DQXDU\� RQZDUGV�� 7KH�
3DULVK�2IILFH�ZLOO�DOVR�EH�RSHQ�RQ�WKH�VDPH�GD\�DV�WKH�&KXUFK��
'XULQJ� WKLV� VHOI-LVRODWLRQ� WLPH� KH� FRQWLQXHG� WR� FHOHEUDWH� KLV�����������������������
SULYDWH� 0DVV� IRU� WKH� LQWHQWLRQV� ZKLFK� DUH� SXEOLVKHG� LQ� WKH�����������������
QHZVOHWWHU��)U��9LQFHQW�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�HYHU\�RQH�LQ�WKH�SDU�
LVK� IRU� \RXU� VXSSRUW� DQG� FR-RSHUDWLRQ� GXULQJ� WKLV� GLIILFXOW� WLPH��
)LQDOO\�� ,�DVVXUH�\RX�DOO�P\�SUD\HUV�DQG�EHVW�ZLVKHV��6WD\�VDIH�
DQG�ZHOO��*RG�%OHVV�\RX�DOO�� �)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-���������������������������������������������������������������������
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���UG�-DQXDU\��–�����������������������
6XQGD\���VW��-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���UG�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�� 

�����DP�0DU\�/\QFK�-������������������
3ULYDWH�0DVV 

 

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

�7+,5'�681'$<�,1��������������
25',1$5<�7,0( 

�����DP�.DWKOHHQ�	�3DGG\�
%UHHQ�	�0DULH�&RQQRUV�-������������������
3ULYDWH�0DVV 

 

0RQGD\���WK�-DQXDU\ 

)HDVW�RI�WKH�&RQYHUVLRQ�RI�6W�
3DXO 

�����DP��,QWV�RI�)U��9LQFHQW�
$UXODQGKX�6&-�-��3ULYDWH�
0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�-DQXDU\� 

0HPRULDO�RI�VV�7LPRWK\�����������������������
DQG�7LWXV��%LVKRSV 

�����DP�3DXOLQH�&DOODJKDQ��
-�3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�-DQXDU\������������ 

)HULD��LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�7RQ\�/LGGHOO�5,3-��
3ULYDWH�0DVV 

 

7KXUVGD\���WK�-DQXDU\�� 

0HPRULDO�RI�6W�7KRPDV���������������
$TXLQDV��3ULHVW��'RFWRU�RI�WKH�

&KXUFK 

 

�����DP�0DU\�2¶*UDG\�5,3�
-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI�-RKQ�%HLUQH� 

-�3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���WK��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�,QWV�RI�0DULH���������������
-RKQVRQ� 

 

6XQGD\���VW��-DQXDU\� 

)2857+�681'$<�,1��������������������������
25',1$58�7,0( 

����DP��%HU\O�-DPHV 

�����DP��$QJHOD�	�3KLOOLS�
*DXJKUDQ� 

 



 4 

1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

'HXWHURQRP\������-
����3V�����,�&RULQWKL�
DQV������-����0DUN�

����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�� 
 

/RRVH�PRQH\� 
�� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\�� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6833257�$9$,/$%/(� 

,I��\RX�DUH�VKLHOGLQJ�RU�LI�\RX�NQRZ�VRPHRQH�ZKR�QHHGV�DQ\�KHOS�
DQG�VXSSRUW� IRU�VKRSSLQJ��FROOHFWLQJ�SUHVFULSWLRQV�DQG�RWKHU�KHOS��
SOHDVH� FRQWDFW� XV� RQ� ����� �������� RU� HPDLO� WR��������������������������������
KRO\QDPHJUHDWEDUU��#JPDLO�FRP��:H�ZLOO�GR�RXU�EHVW�WR�KHOS� 

     )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-�� 

',2&(6$1������������������������������
',5(&725<�)25�

���� 

7KH�QHZ�GLUHFWRU\�RI�
WKH�$UFKGLRFHVH�RI�
%LUPLQJKDP��LV�QRZ�������������
DYDLODEOH�IURP�WKH�
3DULVK�2IILFH��7KH\�
DUH�������HDFK�� 

)&-�<281*�$'8/7�1(7:25.� 
7KH� )&-� <RXQJ� $GXOW� 1HWZRUN� LV� RUJDQLVLQJ� � RQOLQH� HYHQWV� IRU�
\RXQJ� DGXOWV� DQG� RWKHU�� 7KLV� LV� DQ� RSSRUWXQLW\� IRU� \RX� DOO� WR���������������������
GHHSHQ��\RXU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG�WKURXJK�SUD\HU��OHDUQ�QHZ�ZD\V�
RI�SUD\LQJ��HQMR\�VRPH�LQSXW�RQ�SUD\HU��GLVFHUQPHQW�DQG�VSLULWXDOLW\�
DQG�VSHDN�ZLWK�D�SUD\HU�JXLGH�HDFK�ZHHN�IRU�WKH�IRXU�ZHHNV��7KH�
RQOLQH�HYHQWV�DUH�DV�IROORZV�� 

��:HHNV�RI�*XLGHG�3UD\HU ��6XQGD\V�DW�����SP� 

 

9RFDWLRQV�:HHNHQG����WK�-���WK�)HEUXDU\ 

)RU� ZRPHQ� H[SORULQJ� WKH� YRFDWLRQ WR� UHOLJLRXV� OLIH�� 7KHUH� ZLOO� EH�
WLPHV�RI�SUD\HU�� UHIOHFWLRQ�� LQSXW�DQG�GLVFXVVLRQ�DV�ZHOO�DV�D�4	$�
VHVVLRQ�ZLWK�)&-�6LVWHUV��)DLWKIXO�&RPSDQLRQV�RI�-HVXV� 

 

5HDGLQJ�*URXS��)ULGD\��SP� 

%RRN��/HW�XV�'UHDP�-�3RSH�)UDQFLV 

(DFK� VHVVLRQ� VWDQGV� DORQH� VR� WKHUH� LV� QR� QHHG� WR� DWWHQG� HYHU\�
ZHHN��5HJLVWHU�� UHDG� WKH� FKDSWHU� VHW� DQG� WKHQ� KDYH� D� FKDQFH� WR�
WDON�ZLWK�RWKHUV�DERXW�LW��(YHU\RQH�ZHOFRPH� 

7KHVH� HYHQWV� FDQ� EH� DFFHVVHG� OLYH� E\� JRLQJ� WR��������������������������������
)&-&HQWUH6W+XJKV#JPDLO�FRP�RU�IROORZ�XV�RQ�)DFHERRN� � 


