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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK�����-����-�����
3V����������������������������������������������

$FWV�������-�������������
0DUN�����–��� 

)($67�2)�7+(���������������
%$37,60�2)�7+(�/25' 

<($5�%� 

�WK�-DQXDU\�WR����������������
��WK�-DQXDU\����� 

 

'HDU�SDULVKLRQHUV� 

$V�\RX�DOO�NQRZ�WKDW�ZH�DUH�QRZ�LQWR�WKH�QHZ�ORFNGRZQ�DQQRXQFHG�
E\�WKH�3ULPH�0LQLVWHU�ODVW�ZHHN��7KLV�ORFNGRZQ�LV�VLPLODU�WR�WKH�RQH�
ZH�KDG�LQ�0DUFK�ODVW�\HDU��%XW�GXULQJ�WKLV�ORFNGRZQ��WKH�JRRG�QHZV�
LV�WKDW�WKH�FKXUFKHV�ZLOO�UHPDLQ�RSHQ�IRU�0DVV�RU�)XQHUDOV��7R�NHHS�
WKH�FKXUFK�IUHH�RI� LQIHFWLRQ��ZH�DUH�WROG�WR�IROORZ�VWULFWO\�WKH�VDIHW\�
PHDVXUHV��7KHUHIRUH��SHRSOH�VKRXOG�IROORZ�DOO�RI�WKH�JXLGDQFH�DQG�
QRW�DWWHQG�&KXUFK�LI�\RX�KDYH�DQ\�V\PSWRPV�RU�KDYH�EHHQ�WROG�WR�
VKLHOG�� +HUH�� DW� +RO\� 1DPH�� \RX� DUH� UHTXHVWHG� WR� DGKHUH� WKH����������������������
JXLGHOLQHV�DQG�DUUDQJHPHQWV�ZKLFK��DUH�LQ�SODFH�DOUHDG\��$V�XVXDO�
SOHDVH� IROORZ�WKH� LQVWUXFWLRQV� IURP�WKH�VWHZDUGV�� WKH\�DUH� WKHUH� WR�
KHOS�\RX�� 

6833257�$9$,/$%/( 

,I� �\RX�DUH�VKLHOGLQJ�RU� LI�\RX�NQRZ�VRPHRQH�ZKR�QHHGV�DQ\�KHOS�
DQG� VXSSRUW� IRU� VKRSSLQJ�� FROOHFWLQJ� SUHVFULSWLRQV� DQG� RWKHU� KHOS��
SOHDVH� FRQWDFW� XV� RQ� ����� �������� RU� HPDLO� WR��������������������������������
KRO\QDPHJUHDWEDUU��#JPDLO�FRP��:H�ZLOO�GR�RXU�EHVW�WR�KHOS� 

)LQDOO\�� ,� DVVXUH� \RX� DOO� RI� P\� SUD\HUV� GXULQJ� WKLV� GLIILFXOW� DQG������������������������������������������������������������
FKDOOHQJLQJ�WLPH��     )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-�� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���
0DQ\�7KDQNV� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR����������������������
UHPHPEHU� 0LFKDHO� %HUJLQ�� -RKQ� %XWOHU�� -RH� %UHUHWRQ�� (ODLQH��
6WXDUW�� ,Y\� +HDWKFRFN�� &DUROH� DQG� $YWDU� .ROD�� 0LHFK\VODZ���������������������
.RZDOVNL�� $UWKXU� /\QFK�� 7RP� 5LFKDUGV�� -DPHV� 'HYHU\�� )DWKHU�
%URPOH\�� 5RELQ� &RSH�� -RDQ� %\UQH�� %ULGJHW� 2¶%ULHQ�� 3HWHU����������������������
+D\ZDUG�� +HOHQ� %\UQH�� 3KLOLS� &RRQDJK�� &RQFHSWD� (OPRUH��
*HRUJH� &ROOHU�� -RVHSK�� 2¶6XOOLYDQ�� 3HWHU� :KLWWOH�� -RKQ� -DPHV��
$QQH� :RRWWRQ�� 7RP� :LONHV�� 7KRPDV� %UDG\�� 3K\OLVV� 6LPFR[�����������������
3HWHU� /DUNPDQ�� 5RQDOG� 2¶5HLOO\�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH�����������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH����� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG��$UWKXU�+DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ��5XGROI� DQG� ,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

7+(�*2'�:+2�63($.6�-�/,9(675($0�(9(17 
&DWKROLF�%LEOLFDO�$VVRFLDWLRQ�LV�RUJDQLVLQJ�D�YLUWXDO�FRQIHUHQFH RQ�
��UG� -DQXDU\� IURP� ��� DP�XQWLO� ������� 'RP�+HQU\�:DQVEURXJK�
ZLOO�EH�SUHVHQWLQJ�D�OLYH�VWUHDP�WDON�HQWLWOHG�µ7KH�$GYHQWXUHV�RI�D�
%LEOLFDO� 7UDQVODWRU¶�� 'RP� +HQU\� LV� WKH� HGLWRU� RI� WKH� 1HZ����������������������
-HUXVDOHP� %LEOH� DQG� WKH� UHFHQWO\� SXEOLVKHG� 5HYLVHG� 1HZ����������������������������
-HUXVDOHP�%LEOH��7KH�HYHQW�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�E\�'U�6HDQ�5\DQ��
FKDLU� RI� WKH� &DWKROLF� %LEOLFDO� $VVRFLDWLRQ�� 7KH� HYHQW� FDQ� EH���������������������
DFFHVVHG� OLYH� E\� JRLQJ� WR� ZZZ�VVSSLOIRUG�RUJ�XN� DQG� ZLOO� EH��������
DYDLODEOH� WR�GRZQORDG�VXEVHTXHQWO\�RQ�ZZZ�ZKDWJRRGQHZV�RUJ�
4XHVWLRQV� IRU� )U� +HQU\�� DQG� RWKHU� TXHULHV�� PD\� EH� GLUHFWHG� WR�
FDWKROLFELEOLFDODVVRFLDWLRQ�JE#JPDLO�FRP 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK�-DQXDU\��–�����������������������
6XQGD\���WK�-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�-DQXDU\� 

&KULVWPDV�)HULD� 

�� 

�����SP��(GZDUG��(OL]DEHWK�
DQG�5HJLQD�%DLOH\� 

 

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

)($67�2)�7+(�%$37,60�2)�
7+(�/25'� 

����DP��$QJHOD�DQG�3KLOOLS�
&DOODJKDQ� 

�����DP�+HOHQ�%\UQH�5,3 

 

0RQGD\���WK�-DQXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP��0DUJDUHW�+DJDQ�
5,3�-��3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP����,QWV�IRU�&DWKHULQH�
)UHHPDQ��-�3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�-DQXDU\������������ 

)HULD��LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-�0U�DQG�0UV�)HOL[��
(NH�DQG�3HWHU�'DPLDQ�	��
,UHQH�-RDQ�� 

 

7KXUVGD\���WK�-DQXDU\�� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��&KDUOLH�&XPPDQH�
5,3��-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-RKQ�&DUWHU�5,3� 

-�3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���WK��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�,QWV�RI�-RQDWKDQ�
'XGOH\�� 

 

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

6(&21'�681'$<�,1������������
25',1$5<�7,0( 

����DP�,QWV�RI�$UXODQGKX�	�
)DPLO\� 

�����DP�0DU\�2¶*UDG\�5,3� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

��6DPXHO�����-����
����3V�������������������������������������

��&RULQWKLDQV�����������������������������������
����-������-���� 

-RKQ������-�� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV�����������������������
5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

�������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHUV�
IRU�1RYHPEHU�� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
 

7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

6,1&(5(�7+$1.�<28 

$V� ZH� ZHOFRPHG� WKH� 1HZ� <HDU�� ,� ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� P\�����������������������
JUDWLWXGH� WR� DOO� SDULVKLRQHUV� IRU� VKRZLQJ� XV� LQ� WKH� 6DFUHG� +HDUW������������������������
&RPPXQLW\� \RXU� ORYH�� KRVSLWDOLW\�� NLQGQHVV�� JHQHURVLW\� DQG���������������������������������
VXSSRUW�GXULQJ�������,�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�ELJ�7KDQN�<RX�WR�DOO�WKRVH�
PHPEHUV�RI�GLIIHUHQW�JURXSV�RI� WKH�SDULVK�ZKR�KDYH�KHOSHG�PH� LQ�
VR�PDQ\�GLIIHUHQW�ZD\V�GXULQJ�WKLV�XQFHUWDLQ�DQG��FKDOOHQJLQJ�\HDU��
0RVW� LPSRUWDQWO\��P\�VLQFHUH�WKDQNV�WR�DOO� WKH�6WHZDUGV�DQG�WKRVH�
ZKR�KHOSHG�WR�GHFRUDWH�WKH�&KXUFK�DQG�SHRSOH�ZKR�KDYH�SURYLGHG�
WKH� &KULVWPDV� 7UHH� DQG� � ZUHDWKHV� IRU� WKH� FKXUFK� WKLV� \HDU� DQG�
WKRVH�ZKR�SUHSDUHG� WKH�&KULVWPDV�/LWXUJ\�DW�&KULVWPDV��$OVR� WKH�
6DFUHG� +HDUW� &RPPXQLW\� ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� RXU� VLQFHUH�
WKDQNV� WR� HYHU\RQH� LQ� RXU� SDULVK� FRPPXQLW\� IRU� \RXU����������������������������
&KULVWPDV� FDUGV�� &KULVWPDV� RIIHULQJ�� SUD\HUV�� SUHVHQWV������������������������
VXSSRUW� DQG� KHOS�� )LQDOO\�� PD\� ZH� ZLVK� \RX� D� YHU\� +DSS\����������
3HDFHIXO���3URVSHURXV�DQG�+HDOWK\�1HZ�<HDU������� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 


