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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

'HXWHURQRP\������-
����3V�����,�&RULQWKL�
DQV������-����0DUN�

����-�� 

)2857+�681'$<�,1����������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�%� 

��WK�-DQXDU\�WR����������������
�WK�)HEUXDU\����� 

 

 7+(�6,*1,),&$1&(�2)�7+(�3523+(7�$1'�7+(,5�7($&+,1*�,1�285�
/,9(6�� 

,Q� WKH� )LUVW� 5HDGLQJ� 3URSKHW� 0RVHV� VD\V�� ³<RXU� *RG� ZLOO� UDLVH� XS� IRU� \RX� D�
SURSKHW�OLNH�P\VHOI��IURP�DPRQJ�\RXUVHOYHV��IURP�\RXU�RZQ�EURWKHUV��WR�KLP�
\RX�PXVW� OLVWHQ´��7KLV� LV� RQH�RI� WKRVH�SDVVDJHV� LQ� WKH�%LEOH� UHIHUUHG� WR� DV� WKH�
PHVVLDQLF� SURSKHVLHV�� :H� VHH� LQ� WKH� KLVWRU\� RI� WKH� 2OG� 7HVWDPHQW� WKDW� WKH���������������������
3URSKHWV��SOD\HG�D�YLWDO�UROH�LQ���EULQJLQJ��SHRSOH�FORVHU�WR�*RG��3URSKHWV�ZHUH�WKH�
PHGLDWRUV�EHWZHHQ�*RG�DQG�WKH�SHRSOH��7KLV�SURSKHF\�IURP�0RVHV�UHYHDOV�WR�XV�
WKDW� *RG� SURPLVHG� KLV� SHRSOH� WKH�0HVVLDK�� 7KLV� SURPLVH� ZDV� IXOILOOHG� LQ� &KULVW��������������������
-HVXV�&KULVW�LV�WKH�JUHDW�SURSKHW�IRU�DOO�WLPHV�� 

,Q�WRGD\¶V�*RVSHO�5HDGLQJ�0DUN�VD\V�WKDW�KLV�WHDFKLQJ�PDGH�D�GHHS�LPSUHVVLRQ�RQ�
WKHP�� EHFDXVH�� XQOLNH� WKH� VFULEHV�� KH� WDXJKW� WKHP�ZLWK� DXWKRULW\�� 7KLV� PDNHV� D�
FOHDU�GLVWLQFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�WHDFKLQJ�RI�-HVXV�DQG�WKDW�RI�WKH�6FULEHV��WKH�RIILFLDO�
LQWHUSUHWHUV�RI� WKH�7RUDK�RU�/DZ�RI� WKH�-HZV��7KH� WHDFKLQJ�RI�-HVXV�KDG�D�JUHDW���
LPSDFW�RQ�WKH�3HRSOH��,Q�ZKDW�ZD\�ZDV�LW�GLIIHUHQW�IURP�WKH�WHDFKLQJ�RI�WKH�VFULEHV"�
7KH�ZRUGV� RI� -HVXV� KDG� WKH� SRZHU� WR�PRYH� SHRSOH¶V� KHDUWV� EHFDXVH�+H� VSRNH�
ZLWK�KLV�RZQ�YRLFH��KLV�RZQ�DXWKRULW\��:H�WHQG�WR�DVVRFLDWH��DXWKRULW\�ZLWK�SHRSOH�LQ�
SRVLWLRQV�RI�SRZHU�LQ�VRFLHW\��OLNH�SROLWLFDO�RU�UHOLJLRXV�OHDGHUV��SHRSOH�ZH�LGHQWLI\�DV�
µDXWKRULW\� ILJXUHV¶��%XW�-HVXV� WHDFKHV�XV� WKDW� WKHUH� LV�DQRWKHU�NLQG�RI�DXWKRULW\��D�
PRUDO� DXWKRULW\�� WKDW� KDV� QRWKLQJ� WR� GR�ZLWK� KROGLQJ� RIILFLDO� SRVLWLRQV�RI� SRZHU� RU��������������
LQIOXHQFH��,W�LV�WKH�KLJKHVW�DXWKRULW\�RI�DOO�DQG�KDV�LWV�URRWV�LQ�WKH�DXWKRULW\�RI�*RG��
-HVXV�SRVVHVVHG�WKLV�NLQG�RI�DXWKRULW\�LQ�D�XQLTXH�ZD\��$V�KLV�IROORZHUV��EDSWLVHG�
LQ�KLV�QDPH��DQG�FDOOHG�WR�EH�KLV�ZLWQHVVHV��ZH��WRR��VKDUH�LQ�KLV�DXWKRULW\�� (YHQ�LQ�
WKLV� WLPH�RI�XQFHUWDLQW\�DQG�DQ[LHW\��DV�QHZ�YDULDQWV�RI�&RYLG-���FRQWLQXH�WR�KROG�
RXU�IHDUIXO�ZRUOG�LQ�ORFN-GRZQ��ZH�DUH�FDOOHG�WR�UHIOHFW�WKH�DXWKRULW\�RI�-HVXV�DQG�WR�
EH�EHDFRQV�RI�KRSH�IRU�WKH�SHRSOH�RI�RXU�WLPH����������)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU�-DPHV� /DZOHU� DQG� DOO� WKRVH�ZKR� KDYH� GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� 'DYLG� :DOGURQ�� -RKDQQD� 3KLOOLSV��
/LQGD�%UDGOH\�� %ODQFKH�.LUE\��0DXUHHQ�'RGG�� -RKQ�+HPPLQJV��
.HQQHWK� /HYHQ�� (DPRQ� %\UQH�� 7KRPDV� 7ZRKH\�� 0DU\� %UHHQ��
-RH�.HWW��0DU\�:HOIRUG��0DU\�1XJHQW�� (UQHVW� 6WUHWWRQ�� %RUPDQ�
6PDOOZRRG�DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH� �DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW� WKLV�
WLPH�� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� -DPHV� /DZOHU� ZLOO� EH� RQ� 7XHVGD\� �QG������������������
)HEUXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\�������������������������
WKH�FRPPLWWDO�DW��+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�� 

6833257�$9$,/$%/(� 

,I��\RX�DUH�VKLHOGLQJ�RU�LI�\RX�NQRZ�VRPHRQH�ZKR�QHHGV�DQ\�KHOS�
DQG�VXSSRUW�IRU�VKRSSLQJ��FROOHFWLQJ�SUHVFULSWLRQV�DQG�RWKHU�KHOS��
SOHDVH� FRQWDFW� XV� RQ� ����� �������� RU� HPDLO� WR��������������������������������
KRO\QDPHJUHDWEDUU��#JPDLO�FRP��:H�ZLOO�GR�RXU�EHVW�WR�KHOS� 

     )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-�� 

5(-23(1,1*�7+(�&+85&+�)25�38%/,&�0$66 

7KH�&KXUFK�ZLOO� UH-RSHQ� IRU�0DVV� IURP� WKLV� ZHHNHQG� RQZDUGV��
7KH� 3DULVK� 2IILFH� ZLOO� DOVR� UH� –� RSHQ� DW� WKH� VDPH� WLPH� DV� WKH�
&KXUFK�� ,� ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN� HYHU\� RQH� LQ� WKH��������������������������
SDULVK� IRU� \RXU� SUD\HUV�� VXSSRUW� DQG� FR-RSHUDWLRQ� GXULQJ� WKLV�������������������
GLIILFXOW�WLPH�� �   ���)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-���������������������������������������������������������������������

$118$/�*8,/'�2)�67�67(3+(1�0$66������� 

$OWDU� VHUYHUV� DFURVV� WKH�$UFKGLRFHVH�DUH� LQYLWHG� WR� MRLQ� WKH� OLYH�
VWUHDPLQJ�RI� WKH�*XLOG�RI�6W�6WHSKHQ�0DVV� WR� UHQHZ� WKHLU�*XLOG�
SURPLVHV� ZLWK� %LVKRS� :LOOLDP� .HQQH\�� 7KH� 0DVV� ZLOO� EH������������������������
FHOHEUDWHG�DW�6W�&KDG
V�&DWKHGUDO�DW���DP�RQ�6DWXUGD\���0DUFK�
������/LYH� VWUHDP�FDQ�EH�DFFHVVHG� � WKURXJK�'LRFHVDQ�ZHEVLWH�
RU�KWWSV���ZZZ�VWFKDGVFDWKHGUDO�RUJ�XN 

,I�\RX�ZLVK��DV�SDUW�RI� WKH�FHOHEUDWLRQ��VHUYHUV� -� \RXQJ�DQG�ROG��
ZKHWKHU�DW�KRPH�RU�LQ�FKXUFK��YHVWHG�RU�QRW�-�DUH�HQFRXUDJHG�WR�
VHQG�D�SLFWXUH�RI� WKHPVHOYHV�KROGLQJ� WKHLU�*XLOG�0HGDO�� VR� WKDW�
WKH� 9RFDWLRQV� WHDP� FDQ� FUHDWH� D�PRQWDJH� SRVWHU� LQ� OLHX� RI� WKH����������������������
DQQXDO� RIILFLDO� SKRWR� DW� WKH� 0DVV�� %\� VHQGLQJ� \RXU� SKRWR�� \RX�
FRQVHQW� WR� \RXU� SKRWR� EHLQJ� XVHG� LQ� WKLV� ZD\�� )RU� PRUH��������������������������������
LQIRUPDWLRQ� DQG� WR� VHQG� \RXU� SKRWR� � SOHDVH� JR� WR�
 RIILFH#YRFDWLRQV�RUJ�XN�RU�WR�WKH�'LRFHVDQ�ZHEVLWH��� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�-DQXDU\��–�����������������������
6XQGD\��WK�)HEUXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�� 

�����SP�,QWV�RI�0DULH���������������
-RKQVRQ� 

 

6XQGD\���VW�-DQXDU\� 

�)2857+�681'$<�,1��������������
25',1$5<�7,0( 

����DP��%HU\O�-DPHV 

�����DP��$QJHOD�	�3KLOOLS�
*DXJKUDQ� 

 

0RQGD\��VW�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-RKQ�&DUWHU��-������������������������
3ULYDWH�0DVV��� 

 

7XHVGD\��QG�)HEUXDU\� 

)HDVW�RI�WKH�3UHVHQWDWLRQ�RI�
WKH�/RUG 

�����DP��5HTXLHP�0DVV�
IRU�-DPHV�/DZOHU 

 

:HGQHVGD\��UG�)HEUXDU\������������ 

)HULD��LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-RKDQQH�3KLOOLSV��  

7KXUVGD\��WK�)HEUXDU\�� 

)HULD��LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

�����DP�$GULDQQH�*DOODJKHU�
-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\��WK�)HEUXDU\ 

0HPRULDO�RI�6W�$JDWKD��9LUJLQ��
0DUW\U 

�����DP�0DUJDUHW�+DJDQ�
5,3�-�3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\��WK�)HEUXDU\� 

0HPRULDO�RI�6W�3DXO�0LNL�DQG�
&RPSDQLRQV��0DUW\UV 

�����SP�,QWV�RI�0ROO\�
'RRFH\� 

 

6XQGD\��WK�)HEUXDU\ 

),)7+�681'$<�,1��������������������������
25',1$5<�7,0( 

����DP�0DULH�0F1DOO\�� 

�����DP��'HFHDVHG����������������������
PHPEHUV�RI�WKH�&RRQDJK�
)DPLO\ 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-RE����-����-�����������������
3V������,�&RULQWKLDQV�

����-�����-�����������������
0DUN�����-��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�� 
 

/RRVH�PRQH\� 
�� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\�� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

',2&(6$1������������������������������
',5(&725<�)25�

���� 

7KH�QHZ�GLUHFWRU\�RI�
WKH�$UFKGLRFHVH�RI�
%LUPLQJKDP��LV�QRZ�������������
DYDLODEOH�IURP�WKH�
3DULVK�2IILFH��7KH\�
DUH�������HDFK�� 

)&-�<281*�$'8/7�1(7:25.� 
7KH� )&-� <RXQJ� $GXOW� 1HWZRUN� LV� RUJDQLVLQJ� � RQOLQH� HYHQWV� IRU�
\RXQJ� DGXOWV� DQG� RWKHU�� 7KLV� LV� DQ� RSSRUWXQLW\� IRU� \RX� DOO� WR���������������������
GHHSHQ� � \RXU� UHODWLRQVKLS� ZLWK� *RG� WKURXJK� SUD\HU�� OHDUQ� QHZ�
ZD\V� RI� SUD\LQJ�� HQMR\� VRPH� LQSXW� RQ� SUD\HU�� GLVFHUQPHQW� DQG�
VSLULWXDOLW\�DQG�VSHDN�ZLWK�D�SUD\HU�JXLGH�HDFK�ZHHN� IRU� WKH�IRXU�
ZHHNV��7KH�RQOLQH�HYHQWV�DUH�DV�IROORZV�� 

��:HHNV�RI�*XLGHG�3UD\HU ��6XQGD\V�DW�����SP� 

 

9RFDWLRQV�:HHNHQG����WK�-���WK�)HEUXDU\ 

)RU�ZRPHQ� H[SORULQJ� WKH� YRFDWLRQ WR� UHOLJLRXV� OLIH�� 7KHUH�ZLOO� EH�
WLPHV�RI�SUD\HU��UHIOHFWLRQ��LQSXW�DQG�GLVFXVVLRQ�DV�ZHOO�DV�D�4	$�
VHVVLRQ�ZLWK�)&-�6LVWHUV� 

 

5HDGLQJ�*URXS��)ULGD\��SP� 

%RRN��/HW�XV�'UHDP�-�3RSH�)UDQFLV 

(DFK� VHVVLRQ� VWDQGV� DORQH� VR� WKHUH� LV� QR� QHHG� WR� DWWHQG� HYHU\�
ZHHN��5HJLVWHU�� UHDG� WKH�FKDSWHU�VHW�DQG� WKHQ�KDYH�D�FKDQFH� WR�
WDON�ZLWK�RWKHUV�DERXW�LW��(YHU\RQH�ZHOFRPH� 

7KHVH� HYHQWV� FDQ� EH� DFFHVVHG� OLYH� E\� JRLQJ� WR��������������������������������
)&-&HQWUH6W+XJKV#JPDLO�FRP�RU�IROORZ�XV�RQ�)DFHERRN� � 

&(/(%5$7,1*�7+(�:25'�2)�*2' 

7KH� 6XQGD\� RI� WKH� :RUG� RI� *RG�� LQVWLWXWHG� E\� 3RSH� )UDQFLV� LQ�
������ZDV�FHOHEUDWHG�IRU�WKH�VHFRQG�WLPH�RQ���WK�-DQXDU\������ 

7KH�&DWKROLF�%LEOLFDO�)HGHUDWLRQ��WKH�ZRUOGZLGH�RUJDQLVDWLRQ�RI�WKH�
&DWKROLF� &KXUFK�� RUJDQLVHG� D� SDQ-(XURSHDQ� ZHELQDU� RQ� ��QG��������������������
-DQXDU\�������9LGHR�RI�WKH�ZHELQDU�µ7KH�3URSKHF\�RI�WKH�*RVSHO�
IRU� WKH� /LIH� RI� $OO¶� FDQ� EH� DFFHVVHG� RQ� WKH� &%)� ZHEVLWH����������������������
 ZZZ�F-E-I�RUJ�HQ�:KHUH-ZH-DUH�(XURSH�RU�E\�FOLFNLQJ�RQ 

KWWSV���\RXWX�EH�:�X508&(WRF 


