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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

(FFOHVLDVWLFXV������������������������
�����-����-���� 

3V�����������������������������������������
(SKHVLDQV����������������������
���-�����-���� 

-RKQ����-�� 

6(&21'�681'$<��������������
$)7(5�7+(�1$7,9,7< 

<($5�%� 

�QG�-DQXDU\�WR����������������
��WK�-DQXDU\����� 

 

&+5,67��*2'¶6�:,6'20�$1'�/,*+7�7+$7�',63(/6�285�
'$5.1(66� 

2Q�WKLV�6XQGD\��ZH�FRQWLQXH�WR�VDYRXU�WKH�MR\�RI�WKH�QHZ�ERUQ�NLQJ��
ZH�FRQWLQXH�WR�JUHHW�WKH�:RUG�PDGH�IOHVK�WKDW�QRZ�GZHOOV�DPRQJ�
XV� DV� ZLVGRP� RI� *RG�� 7KH�ZLVGRP� RI� *RG� GLVSHOV� RXU� GDUNQHVV�
DQG� LOOXPLQDWHV� RXU� OLYHV�� 7KHUH� LV� D� YHU\� VWURQJ� UHODWLRQVKLS��������������������������������
EHWZHHQ�ZLVGRP�DQG� OLJKW�� ,Q� IDFW�� WKH\� DUH� V\QRQ\PRXV� WR� HDFK�
RWKHU��/LJKW�LV�DOZD\V�FRQWUDU\�WR�GDUNQHVV�DQG�GLVSHOV�LW���7KH�%RRN�
RI�:LVGRP�DGGUHVVHV�*RG�DV�WKH�RQH�ZKR ³PDGH�DOO�WKLQJV�E\�\RXU�
ZRUG��*RG¶V�HWHUQDO��FUHDWLYH��DQG�LOOXPLQDWLQJ�SRZHU´��/LJKW��:RUG�
DQG�:LVGRP�DUH�VHHQ�DV�RQH�DQG�WKH�VDPH�� 

7KLV� LV� ZKDW� WKH� ELUWK� RI� &KULVW� GLG� IRU� XV� WKLV� VHDVRQ�� $V� WKH��������
ZLVGRP� RI� *RG�� &KULVW� FDPH� WR� DEROLVK� LJQRUDQFH� E\����������������������������
UHYHDOLQJ� WKLQJV� WKDW� DUH� KLGGHQ� IRU� DJHV�� $V� :LVGRP� +H����������������
HQOLJKWHQV�WKH�H\HV�RI�RXU�PLQG�VR�WKDW�ZH�FDQ�DSSUHFLDWH�*RG��$V�
OLJKW��KH�QRW�RQO\�FOHDUV�WKH�REVFXULWLHV�RI�RXU�PLQG��EXW�DOVR�OLJKWV�
XS�RXU�ZD\��7KLV�LV�HFKRHG�LQ�WKH�3VDOP�����³<RXU�:RUG�LV�D�ODPS�
IRU�P\�IHHW�DQG�D�JXLGH�IRU�P\�SDWK�´ 

,Q�WRGD\¶V�*RVSHO�UHDGLQJ��WKH�HYDQJHOLVW�-RKQ��GHVFULEHV�-HVXV�DV�
*RG¶V� OLIH�� OLJKW� JLYLQJ� DQG� FUHDWLYH�:RUG� WKDW� KDV� FRPH� WR� XV� LQ�����������
KXPDQ�IRUP��           3��7�2 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�0LFKDHO�5HHYHV��$QWKRQ\� /HLJKWRQ��DQG�DOO�
WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� -RKQ� .HOO\�����������������
0DUJDUHW� 0RRUH�� 3DWULFN� )ORRG�� 3DWULFN� /RJDQ�� 6KHLOD� 0RUULV�����������������������������
,UHQH� 0F1XOW\�� 'HOOD� .LQJ�� (OOHQ� '\HU�� $QQH� )RUGH�� 0DXUHHQ���������������
/HLJKWRQ��5RVDULR�$GDPR��7RQ\�%UHQQDQ��%ULGJHW�*RUGRQ��3HWHU�
%ROJHU�� 3HWHU� 2¶*UDG\�� /DZUHQFH� :RRGV�� 5D\PRQG� &XWOHU������������������������
3KLORPHQD�6NHHQ��5REHUW�5R\FH��*HRUJH�)O\QQ��)DWKHU�%HFNHU��
1HOOLH� 7RQNV�� -RKQ� 7RQHU�� 0DXUHHQ� 0DQQ�� 1RUD� &UXLVH�� 6\OYLD�
7ZRKH\�� 0DU\� %ULDQ�� (GLWK� 6WDGQLF]XN�� )UDQFLV� *LOOLJDQ�� 3HWHU�
)O\QQ��9LROHW�$WNLQVRQ��6WHYHQ�&KDQ��0DU\�6PDOO�� DQG�DOO� WKRVH�
ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH����������������� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� 0LFKDHO� 5HHYHV� ZLOO� EH� RQ� 0RQGD\� �WK�����������������
-DQXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\������������������������
&UHPDWLRQ�DW��6DQGZHOO�9DOOH\��&UHPDWRULXP�� 

 

5HTXLHP�0DVV� IRU� $QWKRQ\� /HLJKWRQ� �ZLOO� EH� RQ� 7KXUVGD\�
�WK� -DQXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\������������������������
EXULDO�DW��6WUHHWO\�&HPHWHU\��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG��$UWKXU�+DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ��5XGROI� DQG� ,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

,Q� IDFW�� -HVXV� LV� WKH�:LVGRP� DQG� 3RZHU� RI� *RG�
ZKLFK�FUHDWHG�DQG�VXVWDLQV� WKH�ZRUOG�� ,Q�RUGHU� WR�
VDYH� XV��+H� DVVXPHG� RXU� QDWXUH�� -HVXV� EHFDPH�
WUXO\�PDQ�ZKLOH�UHPDLQLQJ�WUXO\�*RG�� 

$V�ZH�FRQWLQXH�WR�UHMRLFH�WKLV�VHDVRQ��OHW�XV�NQRZ�
WKDW�&KULVW�LV�RXU�WUXH�OLJKW�DQG�RXU��VDOYDWLRQ� 



 3 

7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��QG�-DQXDU\–�����������������������
6XQGD\���WK�-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��QG�-DQXDU\� 

0HPRULDO�RI�6W�%DVLO�WKH�*UHDW�
DQG�6W�*UHJRU\�1D]LDQ]HQ 

�����SP��0DUWLQ�DQG�'HOLD�
*UHDQH\�5,3 

 

6XQGD\��UG�-DQXDU\� 

6(&21'�681'$<������������������
$)7(5�7+(�1$7,9,7< 

����DP�-DPHV�)DUUHQ� 

�����DP�,QWV�RI���0DULH�
-RKQVRQ�� 

 

0RQGD\��WK�-DQXDU\ 

&KULVWPDV�)HULD� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�
IRU�0LFKDHO�5HHYHV 

 

7XHVGD\��WK�-DQXDU\� 

&KULVWPDV�)HULD� 

�����DP��.D\OHLJK�0DULH������������
-DFRE�-�3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\��WK�-DQXDU\������������ 

62/(01,7<�2)�7+(�
(3+,3+$1<�2)�7+(�/25' 

+2/<'$<�2)�2%/,*$7,21 

� 

�����DP�-�0DU\�2¶*UDG\ � 

7KXUVGD\��WK�-DQXDU\�� 

&KULVWPDV�)HULD� 

�����DP��5HTXLHP�0DVV�
IRU�$QWKRQ\�/HLJKWRQ 

 

)ULGD\��WK�-DQXDU\� 

&KULVWPDV�)HULD� 

�����DP�,QWV�RI�-RH�DQG�
*XVLD�0F1DOO\�-�3ULYDWH�
0DVV 

 

6DWXUGD\��WK��-DQXDU\� 

&KULVWPDV�)HULD� 

�� 

�����SP��(GZDUG��(OL]DEHWK�
DQG�5HJLQD�%DLOH\� 

 

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

)($67�2)�7+(�%$37,60�2)�
7+(�/25'� 

����DP��$QJHOD�DQG�3KLOOLS�
&DOODJKDQ� 

�����DP�+HOHQ�%\UQH�5,3 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK�����-����-�����
3V����������������������������������������������

$FWV�������-�������������
0DUN�����–��� 5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV�����������������������

5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

 
 
 
 
 
/RRVH�PRQH\� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHUV�
IRU�1RYHPEHU�� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
 

7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

6,1&(5(�7+$1.�<28 

$V� ZH� ZHOFRPHG� WKH� 1HZ� <HDU�� ,� ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� P\�����������������������
JUDWLWXGH� WR� DOO� SDULVKLRQHUV� IRU� VKRZLQJ� XV� LQ� WKH� 6DFUHG� +HDUW������������������������
&RPPXQLW\� \RXU� ORYH�� KRVSLWDOLW\�� NLQGQHVV�� JHQHURVLW\� DQG���������������������������������
VXSSRUW�GXULQJ�������,�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�ELJ�7KDQN�<RX�WR�DOO�WKRVH�
PHPEHUV�RI�GLIIHUHQW�JURXSV�RI� WKH�SDULVK�ZKR�KDYH�KHOSHG�PH� LQ�
VR�PDQ\�GLIIHUHQW�ZD\V�GXULQJ�WKLV�XQFHUWDLQ�DQG��FKDOOHQJLQJ�\HDU��
0RVW� LPSRUWDQWO\��P\�VLQFHUH�WKDQNV�WR�DOO� WKH�6WHZDUGV�DQG�WKRVH�
ZKR�KHOSHG�WR�GHFRUDWH�WKH�&KXUFK�DQG�SHRSOH�ZKR�KDYH�SURYLGHG�
WKH� &KULVWPDV� 7UHH� DQG� � ZUHDWKHV� IRU� WKH� FKXUFK� WKLV� \HDU� DQG�
WKRVH�ZKR�SUHSDUHG� WKH�&KULVWPDV�/LWXUJ\�DW�&KULVWPDV��$OVR� WKH�
6DFUHG� +HDUW� &RPPXQLW\� ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� RXU� VLQFHUH�
WKDQNV� WR� HYHU\RQH� LQ� RXU� SDULVK� FRPPXQLW\� IRU� \RXU����������������������������
&KULVWPDV� FDUGV�� &KULVWPDV� RIIHULQJ�� SUD\HUV�� SUHVHQWV������������������������
VXSSRUW� DQG� KHOS�� )LQDOO\�� PD\� ZH� ZLVK� \RX� D� YHU\� +DSS\����������
3HDFHIXO���3URVSHURXV�DQG�+HDOWK\�1HZ�<HDU������� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 

Wishing you all a very                  
happy, prosperous   and 
healthy New Year 2021!   

From  Payal,  Br Andrew,                                   
and Fr Vincent           


