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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

��6DPXHO�����-��������
3V�������������������������������������

��&RULQWKLDQV�����������������������������������
����-������-���� 

-RKQ������-�� 

6(&21'�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

<($5�%� 

��WK�-DQXDU\�WR����������������
��WK�-DQXDU\����� 

 

5(6321',1*�72�*2'¶6�&$//� 

7KLV�6XQGD\�ZH�KDYH��LQ�WKH�)LUVW�5HDGLQJ�DQG�WKH�*RVSHO��WKH�VWRULHV�RI�
FDOO� DQG� UHVSRQVH�� ,Q� WKHVH� VWRULHV�� ZH� KHDU� WKH� YRLFH� RI� *RG� ORXG� DQG�
FOHDU�DV�DOZD\V��JLYLQJ�XV�DQ�LQYLWDWLRQ�IRU�XV�WR�EH�KLV�GLVFLSOHV��7KH�FDOO�RI�
6DPXHO�UHPLQGV�XV�RI�RXU�RZQ�FDOO��0DQ\�WLPHV�,�KDYH�EHHQ�DVNHG� ³+RZ�
GRHV�*RG�VSHDN�WR�XV"�+RZ�FDQ�,�UHVSRQG�WR�*RG¶V�FDOO"´ 7KHVH�DUH�YHU\�
LQWHUHVWLQJ�TXHVWLRQV�ZKLFK� UHIOHFW�RXU�RZQ� �FRQIXVLRQ�DQG� �ZH�VHH� WKHP�
DOVR�LQ�WKH�\RXQJ�6DPXHO�LQ�WRGD\¶V�)LUVW��5HDGLQJ��7KH�VWRU\�RI�6DPXHO¶V�
FDOO� � UHYHDOV� WKDW� � KH� UHFHLYHG� D� UHYHODWLRQ� -� D� ERQG� KDG� EHHQ� IRUJHG������������������������������
EHWZHHQ� KLPVHOI� DQG� *RG�� +LV� UHVSRQVLYHQHVV� RSHQHG� KLP� IXUWKHU�����������������������������
HQDEOLQJ�KLP�WR�UHFHLYH�WKH�ZRUG�RI�*RG�DQG�WR�VSHDN�LW�WR�RWKHUV�� 

7KRXJK�ZH�OLYH�LQ�D�YHU\�QRLV\�ZRUOG��ZH�FDQ�VWLOO�KHDU�*RG�EHFDXVH�OLIH�LV�
IXOO�RI�*RG¶V�YRLFH��$V�D�)DWKHU��KH�VSHDNV�WR�XV��DQG�FDOOV�XV�WR�KLV�VHUYLFH�����������������
HYHU\� GD\�� /LNH�6DPXHO��ZH�PXVW� DOZD\V� EH� UHDG\� WR� VD\� ³6SHDN� /RUG��
\RXU�VHUYDQW�LV�OLVWHQLQJ�´� 

+RZHYHU�� WKH�SUREOHP�ZH�KDYH� LV� WKDW�ZH�DUH� WRR�EXV\�DQG�DOZD\V� LQ� D�
KXUU\��:H�KDUGO\�KDYH�WLPH�WR�OLVWHQ�WR�+LP��7KH�TXHVWLRQ�ZH�KDYH�WR�DVN�LV�
-� ZKHQ� ZDV� WKH� ODVW� WLPH� ZH� VSHQW� XS� WR� WHQ� PLQXWHV� LQ� VLOHQFH� LQ� +LV�����������������
SUHVHQFH"� 

3HUKDSV� ZH� FRXOG� TXLHWO\� PHGLWDWH� RQ� WKHVH� SDVVDJHV� RI� 6FULSWXUH� DQG�������������������
OLVWHQ� IRU� WKH�JHQWOH�YRLFH�RI� WKH�+RO\�6SLULW�� ,I�ZH�JLYH�*RG�RXU� WLPH��ZH�
FDQ�EH�DVVXUHG�WKDW�KH�ZLOO�VSHDN�WR�XV�� )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���
0DQ\�7KDQNV� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� -DPHV� /DZOHU� DQG�DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� )UHGHULFN� %UHDUO\�� :LOIUHG� 1DVK��
-DPHV�%UHHQ��0DU\�*UXPPHWW��7RP�3RXQWQH\��-RVHSK�)ODQDJDQ��
-RVHSK� %HUJLQ�� $QQH� &RRQDJK�� &DWKHULQH� 6LOOZRRG�� $QQH������������������������
+LJJLQV�� -DQH� -RKQVRQ�� ,UHQH� 1HZPDQ�� .LHUDQ� /HGG\�� 3DXO�
(JDQ��0DLVH\�&KDWWHOO��.HHODQ�2¶6XOOLYDQ��3DWULFN�1HYLOOH��%ULGLH�
+RZHOOV�� /LQGVH\� *UHHQ�� 'RURWK\� 3HPEHUWRQ�� (OOHQ�
2¶6KDXQHVV\�� $QWKRQ\� &KDWWHUWRQ� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH���������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH����� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ��&DUPHQ�0XOKROODQG��7HUHVD�*RGGDUG��$UWKXU�+DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ��5XGROI� DQG� ,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

7+(�*2'�:+2�63($.6�-�/,9(675($0�(9(17 
&DWKROLF�%LEOLFDO�$VVRFLDWLRQ�LV�RUJDQLVLQJ�D�YLUWXDO�FRQIHUHQFH RQ�
��UG� -DQXDU\� IURP� ��� DP�XQWLO� ������� 'RP�+HQU\�:DQVEURXJK�
ZLOO�EH�SUHVHQWLQJ�D�OLYH�VWUHDP�WDON�HQWLWOHG�µ7KH�$GYHQWXUHV�RI�D�
%LEOLFDO� 7UDQVODWRU¶�� 'RP� +HQU\� LV� WKH� HGLWRU� RI� WKH� 1HZ����������������������
-HUXVDOHP� %LEOH� DQG� WKH� UHFHQWO\� SXEOLVKHG� 5HYLVHG� 1HZ����������������������������
-HUXVDOHP�%LEOH��7KH�HYHQW�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�E\�'U�6HDQ�5\DQ��
FKDLU� RI� WKH� &DWKROLF� %LEOLFDO� $VVRFLDWLRQ�� 7KH� HYHQW� FDQ� EH���������������������
DFFHVVHG� OLYH� E\� JRLQJ� WR� ZZZ�VVSSLOIRUG�RUJ�XN� DQG� ZLOO� EH��������
DYDLODEOH� WR�GRZQORDG�VXEVHTXHQWO\�RQ�ZZZ�ZKDWJRRGQHZV�RUJ�
4XHVWLRQV� IRU� )U� +HQU\�� DQG� RWKHU� TXHULHV�� PD\� EH� GLUHFWHG� WR�
FDWKROLFELEOLFDODVVRFLDWLRQ�JE#JPDLO�FRP 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�-DQXDU\��–�����������������������
6XQGD\���WK�-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�� 

�����SP��,QWV�RI�-RQDWKDQ�
'XGOH\�� 

 

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

6(&21'�681'$<�,1������������
25',1$5<�7,0( 

����DP��,QWV�RI�$UXODQGKX�	�
)DPLO\� 

�����DP�0DU\�2¶*UDG\�5,3� 

 

0RQGD\���WK�-DQXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��6U��7KHUHVD�5,3�-��
3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�-DQXDU\� 

)HDVW�RI�6W�:XOVWDQ��%LVKRS� 

�����DP����,QWV�%UR��$QGUHZ�
)HUULV���-�3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�-DQXDU\������������ 

)HULD��LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-�,QWV�RI�7HHQLH�
0F0DQXV� 

 

7KXUVGD\���VW�-DQXDU\�� 

0HPRULDO�RI�6W�$JQHV��9LUJLQ��
0DUW\U 

 

�����DP��,QWV�RI�7KHUHVD�
+D\ZDUG�-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���QG�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�3DWULFLD�7XFNHU�� 

-�3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���UG��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�0DU\�/\QFK  

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

7+,5'�681'$<�,1��������������������������
25',1$58�7,0( 

����DP�.DWKOHHQ�	�3DGG\�
%UHHQ 

�����DP�0DULH�&RQQRUV 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-RQDK����-������3V�
����,�&RULQWKLDQV�

����-���� 

0DUN�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

6833257�$9$,/$%/(� 

,I��\RX�DUH�VKLHOGLQJ�RU�LI�\RX�NQRZ�VRPHRQH�ZKR�QHHGV�DQ\�KHOS�
DQG�VXSSRUW� IRU�VKRSSLQJ��FROOHFWLQJ�SUHVFULSWLRQV�DQG�RWKHU�KHOS��
SOHDVH� FRQWDFW� XV� RQ� ����� �������� RU� HPDLO� WR��������������������������������
KRO\QDPHJUHDWEDUU��#JPDLO�FRP��:H�ZLOO�GR�RXU�EHVW�WR�KHOS� 

     )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-�� 

',2&(6$1������������������������������
',5(&725<�)25�

���� 

7KH�QHZ�GLUHFWRU\�RI�
WKH�$UFKGLRFHVH�RI�
%LUPLQJKDP��LV�QRZ�������������
DYDLODEOH�IURP�WKH�
3DULVK�2IILFH��7KH\�
DUH�������HDFK�� 

&$7+2/,&�%,%/,&$/�)('(5$7,21��&%)��:(%,1$5 
7KH� &DWKROLF� %LEOLFDO� )HGHUDWLRQ� LV� RUJDQLVLQJ� D� ZHELQDU� LQ������������������
SUHSDUDWLRQ� IRU� WKH� �7KH� 'D\� RI� WKH� :RUG�� ZKLFK� KDV� EHHQ����������������������
RUJDQLVHG� � RQ� WKH� ��QG� -DQXDU\� ����� RQ� µ7KH� 3URSKHF\� RI� WKH�������������
*RVSHO� IRU� WKH� /LIH� RI� $OO¶� � ,Q� WKLV�PHHWLQJ�ZH�ZLOO� SURSRVH� VRPH���������������������
UHIOHFWLRQV�� ZKLFK� DQDO\VH� WZR� ELEOLFDO� WH[WV� RI� WKDW� 6XQGD\� OLWXUJ\�
DQG� PDNH� XV� XQGHUVWDQG� WKH� YDOXH� RI� WKHLU� PHVVDJH� IRU���������������������������������
FRQWHPSRUDU\�OLIH��&RPSHWHQW�DQG�SDVVLRQDWH�UHSUHVHQWDWLYHV�IURP�
YDULRXV�(XURSHDQ�UHJLRQV�� IURP�WKH�ZHVW�DQG�HDVW�ZLOO�VSHDN��7KH�
PHHWLQJ�ZLOO�VWDUW�DW��SP�DQG�ZLOO�HQG�DW�����SP�� ,W�ZLOO� WDNH�SODFH�
RQOLQH� DQG� FDQ� EH� IROORZHG� YLD� F-E-I�RUJ�VWUHDPLQJ� RU� <RX7XEH�
DQG�)DFHERRN�E\�WKH�&DWKROLF�%LEOLFDO�)HGHUDWLRQ� 

)&-�<281*�$'8/7�1(7:25.� 
7KH� )&-� <RXQJ� $GXOW� 1HWZRUN� LV� RUJDQLVLQJ� � RQOLQH� HYHQWV� IRU�
\RXQJ� DGXOWV� DQG� RWKHU�� 7KLV� LV� DQ� RSSRUWXQLW\� IRU� \RX� DOO� WR���������������������
GHHSHQ� � \RXU� UHODWLRQVKLS� ZLWK� *RG� WKURXJK� SUD\HU�� OHDUQ� QHZ�
ZD\V� RI� SUD\LQJ�� HQMR\� VRPH� LQSXW� RQ� SUD\HU�� GLVFHUQPHQW� DQG�
VSLULWXDOLW\�DQG�VSHDN�ZLWK�D�SUD\HU�JXLGH�HDFK�ZHHN� IRU� WKH� IRXU�
ZHHNV��7KH�RQOLQH�HYHQWV�DUH�DV�IROORZV�� 

�� :HHNV� RI� *XLGHG� 3UD\HU �� 6XQGD\V� DW� ����SP� EHJLQQLQJ�
��WK�-DQXDU\� 

9RFDWLRQV�:HHNHQG����WK�-���WK�)HEUXDU\ 

)RU� ZRPHQ� H[SORULQJ� WKH� YRFDWLRQ WR� UHOLJLRXV� OLIH�� 7KHUH� ZLOO� EH�
WLPHV�RI�SUD\HU��UHIOHFWLRQ��LQSXW�DQG�GLVFXVVLRQ�DV�ZHOO�DV�D�4	$�
VHVVLRQ�ZLWK�)&-�6LVWHUV��)DLWKIXO�&RPSDQLRQV�RI�-HVXV� 

5HDGLQJ�*URXS��)ULGD\��SP�IURP���WK�-DQXDU\ 

%RRN��/HW�XV�'UHDP�-�3RSH�)UDQFLV 

(DFK� VHVVLRQ� VWDQGV� DORQH� VR� WKHUH� LV� QR� QHHG� WR� DWWHQG� HYHU\�
ZHHN��5HJLVWHU�� UHDG� WKH�FKDSWHU�VHW� DQG� WKHQ�KDYH�D�FKDQFH� WR�
WDON�ZLWK�RWKHUV�DERXW�LW��(YHU\RQH�ZHOFRPH� 

7KHVH� HYHQWV� FDQ� EH� DFFHVVHG� OLYH� E\� JRLQJ� WR��������������������������������
)&-&HQWUH6W+XJKV#JPDLO�FRP�RU�IROORZ�XV�RQ�)DFHERRN� � 


