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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-RE����-����-�����������������
3V������,�&RULQWKLDQV�

����-�����-�����������������
0DUN�����-��� 

),)7+�681'$<�,1����������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�%� 

�WK�)HEUXDU\��WR����������������
��WK�)HEUXDU\����� 

 

 �'2�:(�6((.�-(686" 

7KH�)LUVW�5HDGLQJ�SUHVHQWV� XV� WKH�GLOHPPD�RI� -RE��+H�ZDV�D� ULJKWHRXV�PDQ�� DQ������������������������������
LQQRFHQW� DQG� IDLWKIXO� VHUYDQW� RI� *RG�� EXW� ZH� DOVR� KHDU� KLP� FOHDUO\� H[SUHVV� KLV�����������������������������������
IHHOLQJV�RI�VXIIHULQJ�DQG�SDLQ��+H�VSHDNV�RI� �VOHHSOHVV�QLJKWV��D� ORVV�RI�KRSH�DQG�
PRQWKV� RI� PLVHU\�� 7KHVH� IHHOLQJV� DUH� QRW� MXVW� VRPHWKLQJ� WKDW� KDSSHQHG� WR� -RE�������������������������������������������������
EXW�WKH\�DUH�UHDO�DQG�HYHU\RQH�H[SHULHQFHV�WKHP�DW�WLPHV�� 

-RE¶V�IDLWK�ZDV�VHYHUHO\�WHVWHG�E\�WKH�GHYLO��+H�ORVW�HYHU\WKLQJ�EXW�LW�GLG�QRW�FKDQJH�
KLV�GHFLVLRQV��+H�GLG�QRW�JLYH�LQ�WR�XOWLPDWH�GHVSDLU�UDWKHU�KH�SHUVHYHUHG�E\�EHLQJ�
IDLWKIXO� WR�*RG��+LV� WUDJHG\�RI� ORVLQJ�HYHU\WKLQJ� WKDW�ZDV�SUHFLRXV� WR�KLP�GLG� QRW�
PDNH�KLP�WR�ORVH�KLV�IDLWK�DQG�KRSH�LQ�KLV�*RG��+LV�IDLWKIXOQHVV�DQG�SHUVHYHUDQFH�
PDGH�KLP�SUDLVH�*RG�E\�VD\LQJ��³1DNHG�,�FDPH�IURP�P\�PRWKHU¶V�ZRPE��DQG�
QDNHG� VKDOO� ,� UHWXUQ� WKHUH�� WKH� /RUG� JDYH�� DQG� WKH� /RUG� KDV� WDNHQ� DZD\��
EOHVVHG�EH�WKH�QDPH�RI�WKH�/RUG�´��� 

-RE¶V� VLWXDWLRQ� UHPLQGV� XV� RI� RXU� RZQ� GDLO\� VWUXJJOHV� ZLWK� WKH� SUREOHPV� RI� OLIH��
$ERYH� DOO�� LW� UHPLQGV� XV� WKDW� DW� WLPHV�� LW� VHHPV� WR� XV� WKDW� ZH� H[SHULHQFH�������������������������������
WKH�VLOHQFH�RU�WKH�DEVHQFH�RI�*RG�LQ�RXU�OLYHV��7KH\�DUH�WHUULEOH�PRPHQWV�WKDW�PDNH�
XV�DVN�TXHVWLRQV� OLNH��*RG��ZKHUH�DUH�\RX"�:K\�PH"�:KDW�KDYH� ,�GRQH�ZURQJ"�
*RG�DQVZHUV�WKHVH�TXHVWLRQV�WKURXJK�+LV�6RQ�-HVXV�LQ�WRGD\¶V�*RVSHO�5HDGLQJ�� 

7KH� HYDQJHOLVW� 0DUN� SUHVHQWV� -HVXV� WR� XV� DV� D� KHDOHU�� +H� KHDOV� 3HWHU¶V�������������������������
PRWKHU-LQ-ODZ�DQG�HYHU\�VLFN�SHUVRQ�ZKR�FRPHV�WR�WKHLU�KRXVH���-HVXV�SUHDFKHG��
KHDOHG�DQG�GHOLYHUHG�SHRSOH� IURP�DOO�NLQGV�RI� LQILUPLWLHV�DQG�SUREOHPV��7KHUH�ZDV�
QR� RQH� ZKR� HQFRXQWHUHG� KLP� ZLWK� IDLWK� WKDW� KH� GLG� QRW� KHDO�� � 7KH� TXHVWLRQ� LV���������������������������������
'R�ZH�VHHN�-HVXV�OLNH�WKH�SHRSOH�LQ�WKH�*RVSHO"�$UH�ZH�IDLWKIXO�WR�*RG�OLNH�-RE"� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� $QQLH� &KDPEHUV�� +HUEHUW� %RRQ������������������
-RVHSK�0F1DPDUD�� -RKQ�.LQJ��+HQU\�0F&UDNHQ��0LFKDHO� )LQQ��
0DU\� +DUEXWW�� /LOLDQ� *DLU�� 5D\PRQG� +DUEXWW�� 3HWHU� 0XUSK\���������������������
0LOOLFHQW� )LQQ�� 3DWULFN� )LQXFDQH�� )U�� 3DWULFN� +HJDUW\�� 1RUD����������������������
-RKQVRQ�� :LQLIUHG� 5HHYHV�� 'RURWK\� 8UVHOO�� (OL]DEHWK� &ODUNH������������
%HWW\�3DOPHVH� �DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH� �DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�
WKLV�WLPH�� 

$118$/�*8,/'�2)�67�67(3+(1�0$66������� 

$OWDU� VHUYHUV� DFURVV� WKH�$UFKGLRFHVH�DUH� LQYLWHG� WR� MRLQ� WKH� OLYH�
VWUHDPLQJ�RI� WKH�*XLOG�RI�6W�6WHSKHQ�0DVV� WR� UHQHZ� WKHLU�*XLOG�
SURPLVHV� ZLWK� %LVKRS� :LOOLDP� .HQQH\�� 7KH� 0DVV� ZLOO� EH������������������������
FHOHEUDWHG�DW�6W�&KDG
V�&DWKHGUDO�DW���DP�RQ�6DWXUGD\���0DUFK�
������/LYH� VWUHDP�FDQ�EH�DFFHVVHG� � WKURXJK�'LRFHVDQ�ZHEVLWH�
RU�KWWSV���ZZZ�VWFKDGVFDWKHGUDO�RUJ�XN 

,I�\RX�ZLVK��DV�SDUW�RI� WKH�FHOHEUDWLRQ��VHUYHUV� -� \RXQJ�DQG�ROG��
ZKHWKHU�DW�KRPH�RU�LQ�FKXUFK��YHVWHG�RU�QRW�-�DUH�HQFRXUDJHG�WR�
VHQG�D�SLFWXUH�RI� WKHPVHOYHV�KROGLQJ� WKHLU�*XLOG�0HGDO�� VR� WKDW�
WKH� 9RFDWLRQV� WHDP� FDQ� FUHDWH� D�PRQWDJH� SRVWHU� LQ� OLHX� RI� WKH����������������������
DQQXDO� RIILFLDO� SKRWR� DW� WKH� 0DVV�� %\� VHQGLQJ� \RXU� SKRWR�� \RX�
FRQVHQW� WR� \RXU� SKRWR� EHLQJ� XVHG� LQ� WKLV� ZD\�� )RU� PRUH��������������������������������
LQIRUPDWLRQ� DQG� WR� VHQG� \RXU� SKRWR� � SOHDVH� JR� WR�
 RIILFH#YRFDWLRQV�RUJ�XN�RU�WR�WKH�'LRFHVDQ�ZHEVLWH��� 

&(/(%5$7,1*�7+(�:25'�2)�*2' 

7KH� 6XQGD\� RI� WKH�:RUG� RI�*RG�� LQVWLWXWHG� E\� 3RSH� )UDQFLV� LQ�
������ZDV�FHOHEUDWHG�IRU�WKH�VHFRQG�WLPH�RQ���WK�-DQXDU\������ 

7KH� &DWKROLF� %LEOLFDO� )HGHUDWLRQ�� WKH� ZRUOGZLGH� RUJDQLVDWLRQ� RI�
WKH�&DWKROLF�&KXUFK��RUJDQLVHG�D�SDQ-(XURSHDQ�ZHELQDU�RQ���QG��������������������
-DQXDU\�������9LGHR�RI�WKH�ZHELQDU�µ7KH�3URSKHF\�RI�WKH�*RVSHO�
IRU� WKH� /LIH� RI� $OO¶� FDQ� EH� DFFHVVHG� RQ� WKH� &%)� ZHEVLWH����������������������
 ZZZ�F-E-I�RUJ�HQ�:KHUH-ZH-DUH�(XURSH�RU�E\�FOLFNLQJ�RQ 

KWWSV���\RXWX�EH�:�X508&(WRF 

7KH� &DWKROLF� %LEOLFDO� $VVRFLDWLRQ� RI� *UHDW� %ULWDLQ� RUJDQLVHG� D�
OLYHVWUHDP� SUHVHQWDWLRQ� ZLWK� 'RP� +HQU\� :DQVEURXJK���������������������������
LQWHUQDWLRQDOO\� UHQRZQHG� 6FULSWXUH� VFKRODU�� ZKR� VSRNH� RQ� µ7KH�
$GYHQWXUHV� RI� D� %LEOLFDO� 7UDQVODWRU¶� RQ� � 6DWXUGD\� ��WK� -DQXDU\�
�������7KH�9LGHR�RI�WKH�WDON�DQG�TXHVWLRQ�DQG�DQVZHU�VHVVLRQ�LV�
QRZ�DYDLODEOH�DW�ZZZ�ZKDWJRRGQHZV�RUJ�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK�)HEUXDU\��–�����������������������
6XQGD\���WK�)HEUXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�)HEUXDU\� 

0HPRULDO�RI�6W�3DXO�0LNL�DQG�
&RPSDQLRQV��0DUW\UV 

�� 

�����SP�,QWV�RI�0ROO\�
'RRFH\ 

 

6XQGD\��WK�)HEUXDU\� 

�),)7+�681'$<�,1��������������
25',1$5<�7,0( 

����DP��,QWV�RI�0DULH�
0F1DOO\�� 

�����DP��'HFHDVHG����������������������
PHPEHUV�RI�WKH�&RRQDJK�
)DPLO\ 

 

0RQGD\��WK�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��-DPHV�5HJDQ�5,3�  

7XHVGD\��WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�3KLOO\V�	�)DPLO\�-�
3ULYDWH�0DVV���� 

 

:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\������������ 

0HPRULDO�RI�6W�6FKRODVWLFD�������
9LUJLQ 

�����DP�0DUJDUHW�	�-RKQ�
%HLUQH� 

 

7KXUVGD\���WK��)HEUXDU\�� 

)HULD��LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

�����DP��,QWV�RI�3D\DO�
*RUGKDQ�	�)DPLO\�-���������������������
3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DU\�	�)DPLO\�-�
3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�0DU\�2¶*UDG\�5,3  

6XQGD\���WK�)HEUXDU\ 

6,;7+�681'$<�,1��������������������������
25',1$5<�7,0( 

����DP��&KULVWLQH�&DUUROO�
5,3 

�����DP��-RKQ�&DUWHU�5,3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

��&KURQLFOH�������-
������-����3V������
(SKHVLDQV�����-����

-RKQ�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6833257�$9$,/$%/(� 

,I��\RX�DUH�VKLHOGLQJ�RU�LI�\RX�NQRZ�VRPHRQH�ZKR�QHHGV�DQ\�KHOS�
DQG�VXSSRUW� IRU�VKRSSLQJ��FROOHFWLQJ�SUHVFULSWLRQV�DQG�RWKHU�KHOS��
SOHDVH� FRQWDFW� XV� RQ� ����� �������� RU� HPDLO� WR��������������������������������
KRO\QDPHJUHDWEDUU��#JPDLO�FRP��:H�ZLOO�GR�RXU�EHVW�WR�KHOS� 

     )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-�� 

',2&(6$1������������������������������
',5(&725<�)25�

���� 

7KH�QHZ�GLUHFWRU\�RI�
WKH�$UFKGLRFHVH�RI�
%LUPLQJKDP��LV�QRZ�������������
DYDLODEOH�IURP�WKH�
3DULVK�2IILFH��7KH\�
DUH�������HDFK�� 

)&-�<281*�$'8/7�1(7:25.� 
7KH� )&-� <RXQJ� $GXOW� 1HWZRUN� LV� RUJDQLVLQJ� � RQOLQH� HYHQWV� IRU�
\RXQJ� DGXOWV� DQG� RWKHUV�� 7KLV� LV� DQ� RSSRUWXQLW\� IRU� \RX� DOO� WR���������������������
GHHSHQ��\RXU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG�WKURXJK�SUD\HU��DQG�UHIOHFWLRQ��
7KH�RQOLQH�HYHQWV�DUH�DV�IROORZV�� 

� 

9RFDWLRQV�:HHNHQG����WK�-���WK�)HEUXDU\ 

)RU�ZRPHQ� H[SORULQJ� WKH� YRFDWLRQ WR� UHOLJLRXV� OLIH�� 7KHUH�ZLOO� EH�
WLPHV�RI�SUD\HU��UHIOHFWLRQ��LQSXW�DQG�GLVFXVVLRQ�DV�ZHOO�DV�D�4	$�
VHVVLRQ�ZLWK�)&-�6LVWHUV� 

 

5HDGLQJ�*URXS��)ULGD\��SP� 

%RRN��/HW�XV�'UHDP�-�3RSH�)UDQFLV 

(DFK� VHVVLRQ� VWDQGV� DORQH� VR� WKHUH� LV� QR� QHHG� WR� DWWHQG� HYHU\�
ZHHN��5HJLVWHU�� UHDG� WKH�FKDSWHU�VHW�DQG� WKHQ�KDYH�D�FKDQFH� WR�
WDON�ZLWK�RWKHUV�DERXW�LW��(YHU\RQH�ZHOFRPH� 

7KHVH� HYHQWV� FDQ� EH� DFFHVVHG� OLYH� E\� JRLQJ� WR��������������������������������
)&-&HQWUH6W+XJKV#JPDLO�FRP�RU�IROORZ�XV�RQ�)DFHERRN� � 


