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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

*HQHVLV����-������������������
3V�����,��������������������������������

3HWHU�����-���������������������������������
0DUN�����-�� 

),567�681'$<�2)�
/(17� 

<($5�%� 

��WK�)HEUXDU\��WR����������������
��WK�)HEUXDU\����� 

������������/(17�,6�$�7,0(�72�5(1(:�285�5(/$7,216+,3��:,7+�*2'� 

7KH� 6HDVRQ� RI� /HQW� GHHSHQV� RXU� DZDUHQHVV� WKDW� ZH� KDYH� D� &RYHQDQW� ZLWK� WKH���������

OLYLQJ�*RG��:H�DUH�QRW�MXVW�SHRSOH�ZKR�EHOLHYH�LQ�*RG��:H�DUH�D�SHRSOH�IRUPHG�E\�

*RG�DQG�D�SHRSOH�ZLWK�D�VSHFLDO�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG��:KHQ�ZH�DUH�GHHSO\�DZDUH�

RI� +LV� ORYH� WKHQ�ZH� WUXO\� EHJLQ� WR� UHSHQW� � LQ� D� &KULVWLDQ�ZD\�� 7KH� )LUVW� 5HDGLQJ�����������������������������

UHYHDOV� � WKH� XQFRQGLWLRQDO� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� *RG� DQG� 1RDK�� ZKR� UHSUHVHQWV��������������������������������

KXPDQLW\�� 

*RG�KDV�EHHQ�IDLWKIXO� WR�KLV�FRYHQDQW�� WR�WKH�H[WHQW�RI�RIIHULQJ�KLV�RZQ�VRQ�-HVXV�

&KULVW�LQ�RUGHU�WR�UHQHZ�LW��8QIRUWXQDWHO\��KXPDQLW\�KDV�DW�WLPHV��EHHQ�XQIDLWKIXO�WR�

*RG�DQG�KLV��FRYHQDQW��7KHUHIRUH��WKLV�/HQW��*RG�RIIHUV�XV��DQRWKHU�RSSRUWXQLW\�WR��

UHQHZ�RXU�FRYHQDQW�ZLWK�KLP�WKURXJK�&KULVW�� 

7KH� *RVSHO� 5HDGLQJ� QDUUDWHV� WKH� WHPSWDWLRQ� RI� -HVXV�� +HUH�� � ZH� DUH� WROG� WKDW����������������

-HVXV�ZHQW� LQWR� WKH�GHVHUW� LPPHGLDWHO\�DIWHU�KLV�EDSWLVP�� OHG�E\� WKH�6SLULW�DQG�KH�

UHPDLQHG� WKHUH� IRU� ��� GD\V�� 7KH� IDFW� WKDW� -HVXV� VSHQW� ��� GD\V� LQ� WKH� GHVHUW� LV����������

VLJQLILFDQW��7KLV�UHFDOOV�WKH����\HDUV�WKDW�WKH�,VUDHOLWHV�ZDQGHUHG�LQ�WKH�GHVHUW�DIWHU�

EHLQJ�OHG�IURP�VODYHU\�LQ�(J\SW��7KH�SURSKHW�(OLMDK�DOVR�MRXUQH\HG�LQ�WKH�GHVHUW�IRU�

���GD\V�DQG�QLJKWV��PDNLQJ�KLV�ZD\�WR�+RUHE��WKH�PRXQWDLQ�RI�*RG��ZKHUH�KH�ZDV�

DOVR� VXSSRUWHG� E\� DQ� DQJHO� RI� WKH� /RUG�� 5HPHPEHULQJ� WKH� VLJQLILFDQFH� RI� WKHVH�

HYHQWV��ZH�DOVR�VHW�DVLGH����GD\V�IRU�WKH�VHDVRQ�RI�/HQW�� 

-HVXV¶�DFWLRQ�RI�JRLQJ�LQWR�WKH�GHVHUW�KDV�WZR�SXUSRVHV��)LUVWO\��KH�FRXOG�EH�DORQH�

DQG�FRPPXQH�ZLWK�WKH�)DWKHU�WKURXJK�SUD\HU�DQG�IDVWLQJ�IRU�IRUW\�GD\V�DQG�QLJKWV���

6HFRQGO\�� KH� ZRXOG� H[SHULHQFH� ZKDW� HYHU\� KXPDQ� EHLQJ� XQGHUJRHV�� HVSHFLDOO\��

WHPSWDWLRQ�DQG� VXIIHULQJ�� -HVXV� FRQWLQXHV� WR� VKDUH�RXU� OLIH�DQG� WR�EH�(PPDQXHO��

*RG�ZLWK�XV�� �'XULQJ�/HQW��ZH�PD\�EH� OHG�E\� WKH�+RO\�6SLULW� WR� UHMHFW� WHPSWDWLRQV�

DQG�WR�IROORZ�-HVXV¶�IRRWVWHSV��  �)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� � .DWKOHHQ� +HQQHVVH\�� 7RP�����������������������
2¶6XOOLYDQ�� � )UHGD� %XUNH�� /\QQH� &DPSEHOO�� 7LPRWK\� 'RQRYDQ��
0DU\�&RQHU\��'HQLV�&RDNOH\��*HUUDUG�&DPSEHOO��$OLFH�2¶5LRUGDQ��
/HVOLH� 2¶%HLUQHV�� 6\GQH\� 5LGOH\�� (UQHVW� :DWWHUV�� 1LFKRODV������������������
.KDUFKRXP��0DU\� %DUEHU�� 'RQQD� %URDGEHQW�� .DWKHULQH�'DYLHV��
0DU\� &OLIWRQ�� 0DUJDUHW� 6XOOLYDQ�� 6WHSKHQ� .HDUQV�� +DUU\���������������������������������
%UDGVKDZ�� /HVOLH�:LQVWRQ��1RUD� �0LOH\��'HUPRW�)HWKHUVWRQ�DQG�
DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

6($621�2)�/(17 

/HQW� LV� WKH� WLPH�RI� UHSHQWDQFH��SUD\HU�DQG� IDVWLQJ��FRQVLVWLQJ�RI�
���GD\V�VWDUWLQJ�IURP�$VK�:HGQHVGD\��,Q�WKLV�WLPH��&KULVWLDQV�DUH�����������������������
UHPLQGHG�WR�UHSHQW�IURP�WKHLU�VLQV�DQG�VHHN�VSLULWXDO�UHQHZDO�E\�
PHDQV�RI�SUD\HU��IDVWLQJ�DQG�FKDULW\�� 

/HQW� LV� DOVR� D� WLPH� WR� UHIOHFW�PRUH� GHHSO\� RQ� -HVXV¶� MRXUQH\� WR�
&DOYDU\�� 7KLV� \HDU� RQFH� DJDLQ� ZH� ZLOO� KDYH� WKH� WUDGLWLRQDO��������������������������
GHYRWLRQ� RI� 6WDWLRQV� RI� WKH� &URVV� RQ� )ULGD\V� DW� �����DP��������������
IROORZHG� E\� +RO\� 0DVV�� <RX� DUH� YHU\� ZHOFRPH� WR� MRLQ� XV�������������������������
)RU� WKLV� ZH� QHHG� D� IHZ� PRUH� 6WHZDUGV�� ,I� DQ\RQH� FDQ� KHOS�
SOHDVH�VSHDN�WR�3D\DO��WKH�3DULVK�6HFUHWDU\�� 

      )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-�� 

3,(7<�67$// 

'XH� WR� SDQGHPLF� WKH� 3LHW\� 6WDOO� LV� VWLOO� � FORVHG�� � +RZHYHU�����������������������������������
6\PSDWK\� 0DVV� FDUGV�� $QQLYHUVDU\� 0DVV� FDUGV����������������������
%LUWKGD\� &DUGV�� (DVWHU� FDUGV�� FDUGV� IRU� YDULRXV� RFFDVLRQV� DQG��
UHOLJLRXV�DUWLFOHV�DUH�QRZ�DYDLODEOH��WKURXJK�WKH�3DULVK�2IILFH��$V�
ZH� DSSURDFK� WKH� )HDVW� RI� 6W� 3DWULFN�� 6W� 3DWULFN¶V� GD\� FDUGV��
%DGJHV� DQG� 3UD\HU� &DUGV� DUH� DOVR� DYDLODEOH�� 7KH� 3DULVK�������������������������������������
RIILFH�LV�RSHQ�IURP�����DP�WR������SP�0RQGD\�WR�)ULGD\���  

&+$1*(�2)�3$5,6+�(0$,/ 

'HDU�3DULVKLRQHUV��ZH�ZRXOG�OLNH�WR�LQIRUP�\RX�WKDW�ZH�KDYH�JRW�
D� QHZ� HPDLO� DGGUHVV� IRU� RXU� SDULVK�� 7KH� QHZ� HPDLO� LV���������������
KRO\QDPH�EKDP#UFDRE�RUJ�XN� SOHDVH�XVH� WKLV� HPDLO� DGGUHVV�
LQ�IXWXUH��,Q�DGYDQFH�ZH�WKDQN�\RX�DOO�IRU�\RXU�NLQG��FR-RSHUDWLRQ�
RQ�WKLV�PDWWHU��� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\��–�����������������������
6XQGD\���WK�)HEUXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

6DWXUGD\�DIWHU�$VK�:HGQHVGD\��� 

�����SP��1LFKRODV���������������������
.KDUFKRXP�5,3 

 

6XQGD\���VW��)HEUXDU\� 

),567�681'$<�2)�/(17� 

����DP��,QWV�RI�0DUJDUHW�
3ULWFKDUG� 

�����DP��,QWV�RI�,UHQH�	��������
5XGROSK�6DPSD\V� 

 

0RQGD\���QG��)HEUXDU\ 

)HDVW�RI�WKH�&KDLU�RI�3HWHU��
$SRVWOH 

 

�����DP��,QWV�RI�/LOD�DQG�
/HR�+XJKHV��-�3ULYDWH�0DVV���� 

 

7XHVGD\���UG�)HEUXDU\� 

/HQW�)HULD 

�����DP�,QWV�RI�0ROO\�
'RRFH\�-�3ULYDWH�0DVV���� 

 

:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\������������ 

/HQW�)HULD� 

�����DP��,QWV�RI�%ULGJHW�
*UHHQ�DQG�)DPLO\� 

 

7KXUVGD\���WK��)HEUXDU\�� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�&ROOHWWH�0F1DOO\�-��
3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK�)HEUXDU\ 

/HQW�)HULD� 

�����DP�,QWV�RI�5KRQGD�
$YHU\�DQG��)DPLO\ 

�����DP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

/HQW�)HULD 

�����SP��,QWV�RI�6DQGUD�
3HDUVRQ� 

 

6XQGD\���WK�)HEUXDU\ 

6(&21'�681'$<�2)�/(17 

6HFRQG�FROOHFWLRQ�IRU�&$)2'�
�/HQW�)DVW� 

����DP��,QWV�RI�5XWK��������������������
0RQNVPLWK� 

�����DP�,QWV�RI����������������������������������������
0DULVW�6LVWHUV���������������������������� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

*HQHVLV�����-���-
�����-����3V������
5RPDQV�����-����

0DUN����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

�������� 
 

6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
'HFHPEHU� 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

',2&(6$1������������������������������
',5(&725<�)25�

���� 

7KH�QHZ�GLUHFWRU\�RI�
WKH�$UFKGLRFHVH�RI�
%LUPLQJKDP��LV�QRZ�������������
DYDLODEOH�IURP�WKH�
3DULVK�2IILFH��7KH\�
DUH�������HDFK�� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�)25�/(17� 
7KH�³:DON�ZLWK�0H´�ERRNOHWV�DQG�FDOHQGDU�IRU�/HQW��DUH�DYDLODEOH�
LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��$�VPDOO�GRQDWLRQ�LV�DSSUHFLDWHG�WR�GHIUD\�WKH�
FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU�WDNLQJ�D�FRS\�IRU�\RXUVHOI��0DQ\�7KDQNV�� 

$118$/�*8,/'�2)�67�67(3+(1�0$66������� 

$OWDU� VHUYHUV� DFURVV� WKH� $UFKGLRFHVH� DUH� LQYLWHG� WR� MRLQ� WKH� OLYH�
VWUHDPLQJ� RI� WKH�*XLOG� RI� 6W� 6WHSKHQ�0DVV� WR� UHQHZ� WKHLU�*XLOG�
SURPLVHV� ZLWK� %LVKRS� :LOOLDP� .HQQH\�� 7KH� 0DVV� ZLOO� EH������������������������
FHOHEUDWHG�DW�6W�&KDG
V�&DWKHGUDO�DW���DP�RQ�6DWXUGD\���0DUFK�
������ 7KH� /LYH� VWUHDP� FDQ� EH� DFFHVVHG� � WKURXJK� 'LRFHVDQ������������������
ZHEVLWH� RU� KWWSV���ZZZ�VWFKDGVFDWKHGUDO�RUJ�XN� ZKHUH� \RX� FDQ������������������
DOVR�ILQG�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

/(17�$1'�($67(5����� 

$V�ZH�KDYH�EHJXQ� WKH�6HDVRQ�RI�/HQW� WKLV�\HDU�� WKHUH�DUH�PDQ\�
RQOLQH� DQG� YLUWXDO� UHVRXUFHV� QRZ� DYDLODEOH� WKURXJK����������������������������������������
%LUPLQJKDP� $UFKGLRFHVDQ� ZHEVLWH�� )RU� PRUH� LQIR� SOHDVH� IROORZ�
WKLV�OLQN�KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN� 

&$)2'—)$0,/<�)$67�'$< 

1H[W�6XQGD\� ��WK�)HEUXDU\� WKHUH�ZLOO� EH� D� VHFRQG� FROOHFWLRQ� IRU�
&$)2'�� 7KLV� \HDU� \RXU� GRQDWLRQ� ZLOO� KHOS� WR� HQG� ZDWHU� SRYHUW\�
ZKLFK�LV�VWLOO�H[SHULHQFHG�E\�PDQ\�FRPPXQLWLHV�DURXQG�WKH�ZRUOG��
*LIW�$LG�HQYHORSHV�DUH�DYDLODEOH�WKLV�ZHHNHQG�� 


