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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

*HQHVLV�����-����������������������
�-�����-����3V������
5RPDQV�����-����

0DUN����-�� 

6(&21'��681'$<�2)�
/(17� 

<($5�%� 

��WK�)HEUXDU\��WR����������������
�WK�0DUFK����� 

/,67(1�72�-(686��7+(�621�2)�*2'� 

7KH� *RVSHO� UHDGLQJ� SURFODLPV� WKH� VWRU\� RI� -HVXV¶� 7UDQVILJXUDWLRQ� RQ� 0RXQW�����������������

7DERU�� 7KH� 7UDQVILJXUDWLRQ� RFFXUV� DIWHU� 3HWHU¶V� FRQIHVVLRQ� WKDW� -HVXV� LV� WKH������������������������

0HVVLDK�DQG�-HVXV¶�SUHGLFWLRQ�DERXW�KLV�SDVVLRQ��+HUH��-HVXV�PDQLIHVWV�KLV�JORU\�WR�

WKUHH� RI� KLV� GLVFLSOHV�� 7KH� 7UDQVILJXUDWLRQ� UHIOHFWV� WKH� GLYLQLW\� RI� -HVXV�����������������������������

7UDQVILJXUDWLRQ� LV� VLPSO\� D� JOLPSVH� RI� WKH� JLIW� DQG� JORU\� RI� *RG�� 7R� DWWDLQ� WKH����������������

IXOOQHVV�RI�WKLV�JORU\��+H�PXVW�ILUVW�VXIIHU�DQG�EH�FUXFLILHG��7KLV�LV�D�URDGPDS�WKDW�ZH�

PXVW� DOVR� ZDON� WR� SDUWDNH� LQ� WKLV� JORU\�� ,Q� WKLV� 7UDQVILJXUDWLRQ� VWRU\�� *RG� VSRNH�����������������

HORTXHQWO\� DQG� FRQILUPV� WKH� ORUGVKLS� RI� -HVXV� &KULVW�� ³7KLV� LV� P\� 6RQ�� WKH��������������������

EHORYHG�� /LVWHQ� WR� +LP�´� +HUH��*RG�GHPDQGV�RQO\�RQH� WKLQJ� IURP�XV��/LVWHQ� WR�

KLP��  

/LVWHQLQJ�WR�&KULVW�PHDQV�WUDQVIRUPLQJ�RXU�OLYHV�DQG�FKDQJLQJ�RXU�ZD\V��,W�PHDQV�

OLYLQJ�DFFRUGLQJ� WR� WKH�ZRUG�RI�*RG�ZKLFK�ZH�KHDU�HYHU\�GD\��/LVWHQLQJ� WR� -HVXV�

PHDQV�REH\LQJ�+LV�ZLOO�DQG�SD\LQJ�DWWHQWLRQ�WR�ZKDW�WKH�FKXUFK�WHDFKHV�XV�� 

%LEOLFDOO\�� PRXQWDLQV� DUH� WKH� SODFHV� RI� SUHSDUDWLRQ�� PHGLWDWLRQ�� FKDQJH��������������������������

HQFRXQWHU�ZLWK�*RG�DQG�FRQVHTXHQWO\�VSLULWXDO�DGYDQFHPHQW��7KH�UHDGLQJV�RI� WKLV�

6XQGD\� WDON� DERXW� PRXQWDLQV� WKDW� DUH� YHU\� LPSRUWDQW� WR� HYHU\� &KULVWLDQ� -� 0RXQW��

0RULDK� WKDW� ZH� VHH� LQ� WKH� )LUVW� 5HDGLQJ� DQG� 0RXQW� 7DERU� ZKHUH� WKH��������������������������

7UDQVILJXUDWLRQ�RI�-HVXV�WRRN�SODFH� LQ�WKH�*RVSHO�UHDGLQJ��*RG� LQYLWHV�XV� WR�RSHQ�

RXU� HDUV� DQG� OLVWHQ� WR� WKH� YRLFH� RI�&KULVW��&RQVHTXHQWO\�� IDLWK� LV� VWUHQJWKHQHG�E\���������������������

OLVWHQLQJ� WR� WKH�PHVVDJH�RI�*RG�DQG�KLV�6RQ�-HVXV�&KULVW��$EUDKDP�OLVWHQHG�DQG�

REH\HG�WKH�ZRUG�RI�*RG�DQG�ZHQW�WR�0RULDK��6DPXHO�OLVWHQHG�WR�WKH�YRLFH�RI�*RG�

FDOOLQJ� DQG� VDLG� ³6SHDN� ORUG� \RXU� VHUYDQW� LV� OLVWHQLQJ´�� 7RGD\� PDQ\� YRLFHV� DUH�������������������������

FDOOLQJ�IURP�DOO�VLGHV��:KLFK�RQH�GR�ZH�OLVWHQ�WR"� 

          )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� � $QQ� *ROGHQ�� $QQ� 'XJVDQ��������������������������������
%HUQDGHWWH�)DUUHOO�� (VWKHU�:LOVRQ��)UHG�&OHZORZ��0DU\�+ROPHV��
.HYLQ� +HZOHWW�� .DWKOHHQ� $KHUQ�� $QWKRQ\� :LONLH�� 5REHUW� /RZU\��
(GZDUG� *UDQH\�� 1RUD� 3KLORPHQD�� 0DU\� %\UQH�� 1RUPDQ�
6DUJHDQW��$QQD�.HQQHG\��3HWHU�:DONHU��$QGUHZ�.LWVRQ��*HRUJH�
+DUROG��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

6($621�2)�/(17��-�67$7,216�2)�7+(�&5266 

/HQW� LV� WKH� WLPH�RI� UHSHQWDQFH��SUD\HU�DQG� IDVWLQJ��FRQVLVWLQJ�RI�
���GD\V�VWDUWLQJ�IURP�$VK�:HGQHVGD\��,Q�WKLV�WLPH��&KULVWLDQV�DUH�����������������������
UHPLQGHG�WR�UHSHQW�IURP�WKHLU�VLQV�DQG�VHHN�VSLULWXDO�UHQHZDO�E\�
PHDQV�RI�SUD\HU��IDVWLQJ�DQG�FKDULW\�� 

/HQW� LV� DOVR� D� WLPH� WR� UHIOHFW�PRUH� GHHSO\� RQ� -HVXV¶� MRXUQH\� WR�
&DOYDU\�� 7KLV� \HDU� RQFH� DJDLQ� ZH� ZLOO� KDYH� WKH� WUDGLWLRQDO��������������������������
GHYRWLRQ� RI� 6WDWLRQV� RI� WKH� &URVV� RQ� )ULGD\V� DW� �����DP��������������
IROORZHG� E\� +RO\� 0DVV�� <RX� DUH� YHU\� ZHOFRPH� WR� MRLQ� XV�������������������������
)RU� WKLV� ZH� QHHG� D� IHZ� PRUH� 6WHZDUGV�� ,I� DQ\RQH� FDQ� KHOS�
SOHDVH�VSHDN�WR�3D\DO��WKH�3DULVK�6HFUHWDU\�� 

3,(7<�67$// 

'XH� WR� SDQGHPLF� WKH� 3LHW\� 6WDOO� LV� VWLOO� � FORVHG�� � +RZHYHU�����������������������������������
6\PSDWK\� 0DVV� FDUGV�� $QQLYHUVDU\� 0DVV� FDUGV����������������������
%LUWKGD\� &DUGV�� (DVWHU� FDUGV�� FDUGV� IRU� YDULRXV� RFFDVLRQV� DQG��
UHOLJLRXV�DUWLFOHV�DUH�QRZ�DYDLODEOH��WKURXJK�WKH�3DULVK�2IILFH��$V�
ZH� DSSURDFK� WKH� )HDVW� RI� 6W� 3DWULFN�� 6W� 3DWULFN¶V� GD\� FDUGV��
%DGJHV� DQG� 3UD\HU� &DUGV� DUH� DOVR� DYDLODEOH�� 7KH� 3DULVK�������������������������������������
RIILFH�LV�RSHQ�IURP�����DP�WR������SP�0RQGD\�WR�)ULGD\���  

&+$1*(�2)�3$5,6+�(0$,/ 

'HDU�3DULVKLRQHUV��ZH�ZRXOG�OLNH�WR�LQIRUP�\RX�WKDW�ZH�KDYH�JRW�
D� QHZ� HPDLO� DGGUHVV� IRU� RXU� SDULVK�� 7KH� QHZ� HPDLO� LV���������������
KRO\QDPH�EKDP#UFDRE�RUJ�XN� SOHDVH�XVH� WKLV� HPDLO� DGGUHVV�
LQ�IXWXUH��,Q�DGYDQFH�ZH�WKDQN�\RX�DOO�IRU�\RXU�NLQG��FR-RSHUDWLRQ�
RQ�WKLV�PDWWHU��� 

/(17�$1'�($67(5����� 

$V�ZH�KDYH�EHJXQ�WKH�6HDVRQ�RI�/HQW�WKLV�\HDU��WKHUH�DUH�PDQ\�
RQOLQH� DQG� YLUWXDO� UHVRXUFHV� QRZ� DYDLODEOH� WKURXJK����������������������������������������
%LUPLQJKDP� $UFKGLRFHVDQ� ZHEVLWH�� )RU� PRUH� LQIR� SOHDVH� IROORZ�
WKLV�OLQN�KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\��–�����������������������
6XQGD\��WK�0DUFK� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

/HQW�)HULD� 

�����SP��,QWV�RI�6DQGUD�
3HDUVRQ� 

 

6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

6(&21'�681'$<�2)�/(17� 

6HFRQG�FROOHFWLRQ�IRU�&$)2'�
�/HQW�)DVW� 

����DP��,QWV�RI�5XWK��������������������
0RQNVPLWK� 

�����DP�,QWV�RI����������������������������������������
0DULVW�6LVWHUV���������������������������� 

 

0RQGD\��VW�0DUFK 

)HDVW�RI�6W�'DYLG��%LVKRS������
3DWURQ�RI�:DOHV 

 

�����DP��3��5DWWLJDQ�-���������������
3ULYDWH�0DVV���� 

 

7XHVGD\��QG�0DUFK�� 

)HDVW�RI�6W�&KDG��%LVKRS� 

�����DP�,QWV�RI�%UR��$QGUHZ 

�-�3ULYDWH�0DVV���� 

 

:HGQHVGD\��UG�0DUFK���������� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�,QWV�RI�'HQLVH���������������
6DQW\ 

 

7KXUVGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�0DU\�2¶*UDG\�5,3 

-��3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\��WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

�����DP�/RXLVH�&UDLJ� �����DP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV 

6DWXUGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD 

�����SP�-RKQ�%HQQHWW�5,3  

6XQGD\��WK�0DUFK� 

7+,5'�681'$<�2)�/(17 

6HFRQG�FROOHFWLRQ�IRU���������������������������������
&DWKHGUDO�0DLQWHQDQFH� 

����DP��6DFUHG�+HDUW��������������������
)DWKHUV�	�%URWKHUV 

�����DP�5D\�3HDUVRQ�5,3���������������������������� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

([RGXV������-��� 

3V�������&RULQWKLDQV�
����-����-RKQ�����������������������

����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

������� 
 

6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
'HFHPEHU� 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���
0DQ\�7KDQNV� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

$118$/�*8,/'�2)�67�67(3+(1�0$66������� 

$OWDU� VHUYHUV� DFURVV� WKH� $UFKGLRFHVH� DUH� LQYLWHG� WR� MRLQ� WKH� OLYH�
VWUHDPLQJ� RI� WKH� *XLOG� RI� 6W� 6WHSKHQ� 0DVV� WR� UHQHZ� WKHLU� *XLOG�
SURPLVHV� ZLWK� %LVKRS� :LOOLDP� .HQQH\�� 7KH� 0DVV� ZLOO� EH������������������������
FHOHEUDWHG� DW� 6W� &KDG
V� &DWKHGUDO� DW� ��DP� RQ� 6DWXUGD\� ��
0DUFK� ������ 7KH� /LYH� VWUHDP� FDQ� EH� DFFHVVHG� � WKURXJK� WKH���������������������
'LRFHVDQ� ZHEVLWH� RU� KWWSV���ZZZ�VWFKDGVFDWKHGUDO�RUJ�XN� ZKHUH�
\RX�FDQ�DOVR�ILQG�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

&$)2'—)$0,/<�)$67�'$< 

$EGHOOD� OLYHV� LQ� DQ� H[WUHPHO\� UHPRWH� DQG� PRXQWDLQRXV� SDUW� RI������������
(WKLRSLD��,W�WDNHV�KLP�WHQ�KRXUV�D�GD\�WR�FROOHFW�ZDWHU��+H�VD\V�KLV�
OLIH� LV� EHLQJ� ZDVWHG� DV� KH� KDV� QR� WLPH� IRU� DQ\WKLQJ� HOVH�� *LYH�����
WRGD\� WR� UHDFK� YXOQHUDEOH� FRPPXQLWLHV� DURXQG� WKH� ZRUOG� ZLWK�����������������
ZDWHU� DQG� WR� SURYLGH� RWKHU� YLWDO� VXSSRUW�� <RX� FDQ� DOVR� GRQDWH�
RQOLQH� DW� FDIRG�RUJ�XN�OHQW� RU� E\� XVLQJ� D� &$)2'� HQYHORSH�� <RX�
FDQ�DOVR�JLYH�YLD�WH[W��7H[W�/(17�WR�������WR�GRQDWH��� 


