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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

��&KURQLFOH�������-
������-����3V������
(SKHVLDQV�����-����

-RKQ�����-�� 

6,;7+�681'$<�,1����������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�%� 

��WK�)HEUXDU\��WR����������������
��VW�)HEUXDU\����� 

7+(�287675(7&+('�+$1'6�2)�-(686 

7RGD\¶V�*RVSHO��5HDGLQJ�EHJLQV�ZLWK�-HVXV�KHDOLQJ�D�PDQ�ZLWK�OHSURV\��/HSURV\�LV�

D�GLVILJXULQJ��LQIHFWLRXV�VNLQ�GLVHDVH�WKDW�KDV�EHHQ�VXUURXQGHG�E\�PDQ\�VRFLDO�DQG�

UHOLJLRXV�WDERRV�WKURXJKRXW�KLVWRU\�� 

,Q� -HVXV¶� WLPH�� WKH� H[DPLQDWLRQ� RI� VNLQ� GLVHDVHV� ZDV� GRQH� E\� WKH� SULHVWV� LQ����������������������������

DFFRUGDQFH�ZLWK��WKH�/DZ�RI�0RVHV��DQG�LI� OHSURV\�ZDV�LGHQWLILHG�� WKH�SHUVRQ�ZDV�

GHFODUHG� XQFOHDQ�� 3HRSOH� ZLWK� OHSURV\� OLYHG� LQ� LVRODWLRQ� IURP� WKH� � FRPPXQLW\���������������������

$Q\RQH�ZKR�WRXFKHG�WKHP�ZRXOG�DOVR�EH�XQFOHDQ� 

-HVXV�RQFH�DJDLQ�VKRZHG�KLV�FRPSDVVLRQ�DQG�SRZHU�DV�WKH�'LYLQH�+HDOHU��+H�VDLG�

WR�WKH�OHSHU��³2I� FRXUVH� ,�ZDQW� WR� -� EH� FXUHG´��7KH�OHSHU�ZDV�KHDOHG��+RZHYHU�����������������������

EHIRUH� VD\LQJ� WKRVH� ZRUGV�� -HVXV� GLG� VRPHWKLQJ� XQXVXDO� DQG� HYHQ� XQWKLQNDEOH��

³0RYHG�ZLWK�SLW\��KH�VWUHWFKHG�RXW�KLV�KDQG�DQG�WRXFKHG�KLP�´�,Q�WKH�VLJKW�RI�

WKH�-HZLVK�OHDGHUV��WRXFKLQJ�D�OHSHU�LV�VXFK�D�KRUULEOH�WKLQJ�WR�GR��-HVXV�FRXOG�EH�������������������

FRQWDPLQDWHG�DQG�GHFODUHG�XQFOHDQ��DQG�PRUH�LPSRUWDQWO\��KH�FRXOG�EH�DFFXVHG�RI�

YLRODWLQJ�WKH�/DZ��%XW�KH�GLG�QRW�PLQG��UDWKHU�KH�VKRZHG�KLV�ORYH�WR�WKH�OHSHU� 

-HVXV¶��DFWLRQ�KHUH�UHYHDOV�LPSRUWDQW�OHVVRQV�IRU�XV��7KLV�ZDV�DQ�H[SUHVVLRQ�RI�KLV�

RYHUZKHOPLQJ�GHVLUH�WR�UHDFK�RXW�WR�SHRSOH��HVSHFLDOO\�WKRVH�ZKR�DUH�LQ�QHHG��WKH�

VLFN�� WKH� VLQQHUV� DQG� WKH� RXWFDVWV�� ³7KRVH� ZKR� DUH� ZHOO� GR� QRW� QHHG� D�����������������������������������

SK\VLFLDQ��EXW�WKH�VLFN�GR��,�GLG�QRW�FRPH�WR�FDOO�WKH�ULJKWHRXV�EXW�VLQQHUV�´�

7KLV�ZDV��DOZD\V��KLV�PLVVLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�0\VWHU\�RI� WKH��,QFDUQDWLRQ��

*RG�EHFDPH�PDQ�VR�WKDW�+H�FRXOG�WRXFK�XV�DQG�EH�RQH�ZLWK�XV���HVSHFLDOO\�LQ�RXU������������������

PLVHU\�DQG�VXIIHULQJ��:LWK�WKLV�WRXFK�RI�-HVXV��WKH�OHSHU�ZDV�KHDOHG�DQG�FRXOG�QRZ�

JR�EDFN�WR�KLV�IDPLO\�DQG�FRPPXQLW\�–�QRW�DQ\PRUH�DQ��RXWFDVW��7KH�KHDOLQJ�WRXFK�

RI�-HVXV�JDYH�KLP�QHZ�OLIH��6R��OHW�XV�JR�WR�-HVXV�ZLWK�VLPSOLFLW\��KXPLOLW\�DQG�KRSH��

MXVW�DV�WKH�OHSHU�GLG�LQ�WRGD\¶V�*RVSHO����������������)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� /LO\� 0F0DQRV�� 9LYLDQ� :HVWRQ����������
&KULVWLQH� &DUUROO�� (OL]DEHWK� .LHUQDQ�� 6DUDK� -RKQVRQ�� &KULVWLQH�
%D\QHV�� +HOHQ� /HZLV�� /LQGVD\� %XOORFN�� -LP� 4XLQQ�� 0DU\��������������������
&KDPEHUODLQ�� � .HQQHWK� /HYHQ�� $QQH� -RKQVRQ�� 0DU\� 0DFNOLQ������������������
$OEHUW� *LOEHUW�� 3HWHU� +RXULKDQH�� $OEHUW� )U\HU�� 0RQLFD� 3HUFLYDO��
6DUDK� -RKQVRQ�� -RKQ� *UDKDP� � � DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH������������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

6($621�2)�/(17 

/HQW� LV�WKH�WLPH�RI�UHSHQWDQFH��SUD\HU�DQG�IDVWLQJ��FRQVLVWLQJ�RI�
���GD\V�VWDUWLQJ�IURP�$VK�:HGQHVGD\��,W�LV�D�GD\�RI�IDVWLQJ�DQG���������������������
DEVWLQHQFH�ZKHQ�DVKHV�DUH�EOHVVHG�DQG�LPSRVHG�RQ�WKH�KHDG�RI�
WKH� IDLWKIXO� WR� UHPLQG� RI� WKHLU� FDOO� WR� KROLQHVV�� &KULVWLDQV� DUH�����������������������
UHPLQGHG�WR�UHSHQW�IURP�WKHLU�VLQV�DQG�VHHN�VSLULWXDO�UHQHZDO�E\�
PHDQV� RI� SUD\HU�� IDVWLQJ�� DOPVJLYLQJ� DQG� FKDULW\�� )RU� $VK�
:HGQHVGD\�0DVV�WLPLQJV�SOHDVH�UHIHU�WR�WKH�3DULVK�1HZVOHWWHU�� 

/HQW� LV� DOVR� D� WLPH� WR� UHIOHFW�PRUH�GHHSO\� RQ� -HVXV¶� MRXUQH\� WR�
&DOYDU\��(YHU\�\HDU�GXULQJ�WKH�VHDVRQ�RI�/HQW�ZH�XVHG�WR�KDYH�
WKH� WUDGLWLRQDO� GHYRWLRQ� RI� 6WDWLRQV� RI� WKH� &URVV�� *LYHQ� WKH�����������������������
SUHVHQW� VLWXDWLRQ�RI�3DQGHPLF� DQG�/RFNGRZQ�� WKLV� \HDU�ZH�DUH�
XQFHUWDLQ� DERXW� LW�� 0RUH� LQIRUPDWLRQ� DERXW� LW� ZLOO� IROORZ� VRRQ�������������������
      )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-�� 

+2:�:(�:,//�',675,%87(�7+(�$6+(6�7+,6�<($5 

7KH�3ULHVW�VD\V� WKH�SUD\HU� IRU�EOHVVLQJ� WKH�DVKHV��+H�VSULQNOHV�
WKH� DVKHV� ZLWK� KRO\� ZDWHU�� ZLWKRXW� VD\LQJ� DQ\WKLQJ�� 7KHQ� KH���������������
DGGUHVVHV�DOO�WKRVH�SUHVHQW�DQG�RQO\�RQFH�VD\V�WKH�IRUPXOD�DV�LW�
DSSHDUV� LQ� WKH� 5RPDQ� 0LVVDO�� DSSO\LQJ� LW� WR� DOO� LQ� JHQHUDO��
³5HSHQW��DQG�EHOLHYH�LQ�WKH�*RVSHO´��RU�³5HPHPEHU�WKDW�\RX�DUH�
GXVW��DQG�WR�GXVW�\RX�VKDOO�UHWXUQ´�� 

7KH� 3ULHVW� WKHQ� FOHDQVHV� KLV� KDQGV�� SXWV� RQ� D� IDFH�PDVN� DQG�
GLVWULEXWHV� WKH� DVKHV� WR� WKRVH� ZKR� FRPH� WR� WKRVH� ZKR� DUH����������������������
VWDQGLQJ�LQ�WKHLU�SODFHV��7KH�3ULHVW�WDNHV�WKH�DVKHV�DQG�VSULQNOHV�
WKHP�RQ�WKH�KHDG�RI�HDFK�RQH�ZLWKRXW�VD\LQJ�DQ\WKLQJ�� 

7KLV� LQVWUXFWLRQV� DUH� JLYHQ� E\� WKH� &RQJUHJDWLRQ� IRU� 'LYLQH���������������������
:RUVKLS�DQG�WKH�'LVFLSOLQH�RI�WKH�6DFUDPHQWV�����-DQXDU\������� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\��–�����������������������
6XQGD\���VW�)HEUXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

��� 

�����SP��0DU\�2¶*UDG\�5,3  

6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

�6,;7+�681'$<�,1��������������
25',1$5<�7,0( 

����DP��&KULVWLQH�&DUUROO�
5,3 

�����DP��-RKQ�&DUWHU�5,3 

 

0RQGD\���WK�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��0DU\�2¶*UDG\�5,3�
-�3ULYDWH�0DVV���� 

 

7XHVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��7RQ\�0F&RUU\�5,3�
-�3ULYDWH�0DVV���� 

 

:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\������������ 

$6+�:('1(6'$< 

�����DP��,QWV�RI�-RH�	�*XVLD�
0F1DOO\ 

����SP�(OL]DEHWK�DQG���������
(GZDUG�%UHQQDQ� 

 

7KXUVGD\���WK��)HEUXDU\�� 

7KXUVGD\�DIWHU�$VK��:HGQHVGD\ 

 

�����DP�6X]DQQH����������������
2¶6XOOLYDQ��-��3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK�)HEUXDU\ 

)ULGD\�DIWHU�$VK��:HGQHVGD\ 

�����DP��.DWK�7LWWHUWRQ�-�
3ULYDWH�0DVV 

 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\� 

7KXUVGD\�DIWHU�$VK�:HGQHVGD\ 

�����SP��1LFKRODV���������������������
.KDUFKRXP�5,3 

 

6XQGD\���VW�)HEUXDU\ 

),567�681'$<�2)�/(17 

����DP��,QWV�RI�0DUJDUHW�
3ULWFKDUG� 

�����DP��,QWV�RI�,UHQH�	��������
5XGROSK�6DPSD\V� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

*HQHVLV����-������������������
3V�����,�3HWHU�����-
����0DUN�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

�������� 
 

6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
'HFHPEHU� 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���
0DQ\�7KDQNV� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

',2&(6$1������������������������������
',5(&725<�)25�

���� 

7KH�QHZ�GLUHFWRU\�RI�
WKH�$UFKGLRFHVH�RI�
%LUPLQJKDP��LV�QRZ�������������
DYDLODEOH�IURP�WKH�
3DULVK�2IILFH��7KH\�
DUH�������HDFK�� 

)&-�<281*�$'8/7�1(7:25.� 
7KH� )&-� <RXQJ� $GXOW� 1HWZRUN� LV� RUJDQLVLQJ� � RQOLQH� HYHQWV� IRU�
\RXQJ� DGXOWV� DQG� RWKHUV�� 7KLV� LV� DQ� RSSRUWXQLW\� IRU� \RX� DOO� WR���������������������
GHHSHQ��\RXU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG�WKURXJK�SUD\HU��DQG�UHIOHFWLRQ��
7KH�RQOLQH�HYHQWV�DUH�DV�IROORZV�� 

� 

9RFDWLRQV�:HHNHQG����WK�-���WK�)HEUXDU\ 

)RU�ZRPHQ� H[SORULQJ� WKH� YRFDWLRQ WR� UHOLJLRXV� OLIH�� 7KHUH�ZLOO� EH�
WLPHV�RI�SUD\HU��UHIOHFWLRQ��LQSXW�DQG�GLVFXVVLRQ�DV�ZHOO�DV�D�4	$�
VHVVLRQ�ZLWK�)&-�6LVWHUV� 

 

5HDGLQJ�*URXS��)ULGD\��SP� 

%RRN��/HW�XV�'UHDP�-�3RSH�)UDQFLV 

(DFK� VHVVLRQ� VWDQGV� DORQH� VR� WKHUH� LV� QR� QHHG� WR� DWWHQG� HYHU\�
ZHHN��5HJLVWHU�� UHDG� WKH�FKDSWHU�VHW�DQG� WKHQ�KDYH�D�FKDQFH� WR�
WDON�ZLWK�RWKHUV�DERXW�LW��(YHU\RQH�ZHOFRPH� 

7KHVH� HYHQWV� FDQ� EH� DFFHVVHG� OLYH� E\� JRLQJ� WR��������������������������������
)&-&HQWUH6W+XJKV#JPDLO�FRP�RU�IROORZ�XV�RQ�)DFHERRN� � 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�)25�/(17� 
7KH�³:DON�ZLWK�0H´�ERRNOHWV�DQG�FDOHQGDU�IRU�/HQW��DUH�DYDLODEOH�
LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��$�VPDOO�GRQDWLRQ�LV�DSSUHFLDWHG�WR�GHIUD\�WKH�
FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU�WDNLQJ�D�FRS\�IRU�\RXUVHOI��0DQ\�7KDQNV�� 


