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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-HUHPLDK�������-����
3V����� 

+HEUHZV�����-���-RKQ�
������-�� 

),)7+��681'$<�2)�
/(17� 

<($5�%� 

��WK��WR����WK��0DUFK�
���� 

 

'HDU�3DULVKLRQHUV�� 

$UFKELVKRS� %HUQDUG� /RQJOH\� ZURWH� LQ� KLV� 3DVWRUDO� /HWWHU� ODVW� ZHHN� WKDW� µWKLV� \HDU� WKH�����������������������������

FHUHPRQLHV� RI� +RO\�:HHN�ZLOO� EH� VLPSOHU� DQG� VKRUWHU� WKDQ� XVXDO�� EXW� LW� LV� VWLOO� D� JUHDW�

EOHVVLQJ�WKDW�ZH�FDQ�FRPH�WRJHWKHU�WR�FHOHEUDWH�WKH�3DVFKDO�0\VWHU\�RI�WKH�/RUG
V�GHDWK�

DQG�5HVXUUHFWLRQ
��7KH� OLWXUJLHV�RI�+RO\�:HHN�DQG�WKH�6DFUHG�7ULGXXP�DUH�WKH�KLJKOLJKW�

DQG�PRVW� LPSRUWDQW� FHOHEUDWLRQ� RI� RXU� &DWKROLF� IDLWK�� +HUH� LV� D� EULHI� GHVFULSWLRQ� RI� WKH������������������

VHUYLFHV�DV�ZH�ZLOO�FHOHEUDWH�WKHP�WKLV�\HDU� 

3DOP�6XQGD\ 

3DOP�6XQGD\�FRPPHPRUDWHV�-HVXV
� WULXPSKDO�HQWU\� LQWR�-HUXVDOHP��7KXV�� LW�PDUNV� WKH�

EHJLQQLQJ� RI� +RO\� :HHN�� 7KLV� \HDU�� WKH� /RUG¶V� (QWUDQFH� LQWR� -HUXVDOHP� LV� FHOHEUDWHG�����������

LQVLGH� � WKH� &KXUFK�� 7KH� � SDOPV� DUH� EOHVVHG� DQG� WKH� *RVSHO� RI� WKH� /RUG¶V� (QWU\� LQWR������������������������

-HUXVDOHP�LV�SURFODLPHG�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��7KHUH�LV�QR�SURFHVVLRQ�LQWR�WKH�FKXUFK�ZLWK�

SDOPV�� 

7KH� 3DVVLRQ� DFFRUGLQJ� WR� 6W�� 0DUN� LV� � UHDG� ZLWK� PXOWLSOH� UHDGHUV� EXW� WKLV� \HDU� WKH����������������������������������

FRQJUHJDWLRQ�ZLOO�QRW�MRLQ�LQ�ZLWK�WKH�SDUWV�RI�WKH�FURZG��7KH�EOHVVHG�SDOPV�DUH�GLVWULEXWHG�

WR�WKH�IDLWKIXO�DV�WKH\�OHDYH�FKXUFK�DIWHU�0DVV�E\�WKH�6WHZDUGV� 

0DXQG\�7KXUVGD\�-�0DVV�RI�WKH�/RUG
V�6XSSHU 

2Q�WKLV�QLJKW�� WKH�&KXUFK�UHFDOOV�WKH�PRPHQW�ZKHQ��-HVXV�� LQVWLWXWHG�WKH�(XFKDULVW�DQG�

WKH�3ULHVWKRRG�DQG��:DVKHG�WKH�)HHW�RI�WKH�7ZHOYH�$SRVWOHV��7KLV�\HDU�WKHUH�ZLOO�EH�QR�

:DVKLQJ�RI�WKH�)HHW�GXULQJ�0DVV��7UDGLWLRQDOO\��WKH�0DVV�RI�WKH�/RUG¶V�6XSSHU�FRQFOXGHV�

ZLWK� D� WLPH� RI� :DWFKLQJ� EHIRUH� WKH� %OHVVHG� 6DFUDPHQW� DW� WKH� $OWDU� RI� 5HSRVH�� 7KH�

&KXUFK� UHFROOHFWV� LQ� WKLV� WLPH� RI� SUD\HU� KRZ� RXU� /RUG� � VSHQW� WKH� QLJKW� LQ� SUD\HU� LQ� WKH���������������������������

*DUGHQ�RI�*HWKVHPDQH�EHIRUH�+LV�EHWUD\DO�DQG�FUXFLIL[LRQ��7KLV�� WLPH� LV�NQRZQ�DV� 
7KH�

$JRQ\�LQ�WKH�*DUGHQ
��   3�7�2 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

7KH� 3ULHVW� DQG� VHUYHUV� ZLOO� WDNH� WKH� 5HVHUYHG� 6DFUDPHQW� DQG�
SODFH� LW� LQ� WKH�7DEHUQDFOH��7KH\�ZLOO� VSHQG�VRPH� WLPH� LQ�SUD\HU�
EHIRUH�WKH�%OHVVHG�6DFUDPHQW��'XULQJ�WKLV�WLPH�WKH�FRQJUHJDWLRQ�
ZLOO�OHDYH�WKH�FKXUFK�LQ�VLOHQFH��IROORZLQJ�WKH�LQVWUXFWLRQV�IURP�WKH�
VWHZDUGV�� 7KHUH� LV� QR� ZDWFKLQJ� ZLWK� WKH� /RUG� DW� WKH� $OWDU� RI���������������������
5HSRVH�IRU�WKH�SHRSOH� 

 

*RRG�)ULGD\�-�7KH�/LWXUJ\�RI�WKH�/RUG
V�3DVVLRQ 

2Q�WKLV�GD\��WKH�&KXUFK�LQYLWHV�WKH�IDLWKIXO�WR�IL[�WKHLU�JD]H�RQ�WKH�
&URVV� DQG�&KULVW¶V� MRXUQH\� IURP� WKH�*DUGHQ� RI� *HWKVHPDQH� WR�
&DOYDU\�� 7KH� FHOHEUDWLRQ� RI� WKH� 3DVVLRQ� RI� WKH� /RUG� KDV� WKUHH�
SDUWV�� 

7KH� /LWXUJ\� RI� WKH� :RUG� –� 7KH� 3DVVLRQ� 5HDGLQJ� IURP�����������������
6W� -RKQ� LV� UHDG� DV�ZH� GLG� RQ�3DOP�6XQGD\�� 7KHQ�� WKH� 6ROHPQ����������
,QWHUFHVVLRQV� DUH� UHDG�� 7KLV� \HDU� D� VSHFLDO� LQWHQWLRQ� IRU� WKH�������������������������
DIIOLFWHG� LQ� WLPH� RI� 3DQGHPLF� ZLOO� EH� LQVHUWHG� LQWR� WKH� 6ROHPQ�������������������
,QWHUFHVVLRQV�� 

7KH� 9HQHUDWLRQ� RI� WKH� +RO\� &URVV� -� ,W� LV� D� VROHPQ� DFW� RI��������������������
GHYRWLRQ�DV�WKH�V\PERO�RI�WKH�YLFWRU\�RI�&KULVW�RYHU�VLQ�DQG�GHDWK��
7KLV�\HDU�� WKH�9HQHUDWLRQ�RI�WKH�&URVV�LV�OLPLWHG�WR�WKH�FHOHEUDQW�
DORQH��$IWHU� WKLV� WKH�FHOHEUDQW�ZLOO� WDNH� WKH�FURVV� WR�HDFK�EHQFK�
IRU� WKH� IDLWKIXO� WR� DGRUH� LQ� VLOHQFH�� 'XULQJ� WKLV� WLPH� WKRVH� ZKR�
ZLVK�FDQ�PDNH�D�SURIRXQG�ERZ�WR�WKH�&URVV� 

+RO\�&RPPXQLRQ�–�7KH�3DVVLRQ�/LWXUJ\�RI�*RRG�)ULGD\�FRPHV�
WR� DQ� HQG� ZLWK� WKH� GLVWULEXWLRQ� RI� +RO\� &RPPXQLRQ� IURP� WKH������������������������
5HVHUYHG�6DFUDPHQW��� 

+RO\�6DWXUGD\�-�7KH�(DVWHU�9LJLO�RI�WKH�5HVXUUHFWLRQ 

2Q�WKLV�PRVW�VDFUHG�QLJKW�� WKH�&KXUFK�NHHSV�YLJLO�DV�VKH�DZDLWV�
WKH�PRPHQW�RI�&KULVW¶V�5HVXUUHFWLRQ� IURP� WKH�GHDG��7KH�(DVWHU�
9LJLO� QRUPDOO\� EHJLQV� ZLWK� WKH� EOHVVLQJ� RI� (DVWHU� ILUH� DQG� WKH������������������������������
OLJKWLQJ�RI� WKH�3DVFDO�&DQGOH�7KLV�\HDU�� WKH�IDLWKIXO�JDWKHU� LQ�WKH�
FKXUFK�ZKHUH�WKH�3DVFKDO�&DQGOH�LV��DOUHDG\��HQVKULQHG�DQG�OLW�LQ�
WKH�VDQFWXDU\��)ROORZLQJ� WKH�6LJQ�RI� WKH�&URVV�DQG� WKH�JUHHWLQJ�
WKH�([VXOWHW� LV�VXQJ��EXW�WKH�IDLWKIXO�GR�QRW�KDYH�FDQGOHV�IRU�WKH�
9LJLO�� 

7KHUH� ZLOO� EH� WKUHH� 2OG� 7HVWDPHQW� 5HDGLQJV� DV� XVXDO� DW� WKH�����������������������
EHJLQQLQJ��RI�WKH�9LJLO���7KH�EOHVVLQJ�RI��WKH�EDSWLVPDO�ZDWHU�ZLOO�
WDNH�SODFH�DIWHU�WKDW�WKH�UHQHZDO�RI�%DSWLVPDO�3URPLVHV�LV�PDGH�
E\�WKRVH�SUHVHQW��EXW�WKHUH�ZLOO�EH�QR�VSULQNOLQJ�RI�WKH�SHRSOH�ZLWK�
ZDWHU�� 7KH� /LWXUJ\� RI� WKH� � (XFKDULVW� IROORZV� DV� XVXDO���������������������������������
)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�0DUFK��–�����������������������
6XQGD\���WK�0DUFK� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

�����SP�-RH�DQG�$JQHV�
6XOOLYDQ� 

����SP�+RO\�1DPH�)LUVW�
+RO\�&RPPXQLRQ����������
&RPPLWPHQW�0DVV 

 

6XQGD\���VW�0DUFK� 

),)7+�681'$<�2)�/(17 

 

����DP��+HOHQD�0DORQH\�
5,3� 

�����DP�0DU\�DQG�-DPHV�
%UHHQ�5,3� 

 

0RQGD\���QG�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

�����DP��3DW�*DOYLQ��-��������������
3ULYDWH�0DVV���� 

 

7XHVGD\���UG�0DUFK�� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�,QWV�RI��$QJHOD�
5LFKDUGV��-�3ULYDWH�0DVV���� 

 

:HGQHVGD\���WK�0DUFK���������� 

/HQW�)HULD�� 

�����DP�0DUJDUHW��������������������
,VKHUZRRG� 

 

7KXUVGD\���WK�0DUFK� 

62/(01,7<�2)�������������������������������
$1181&,$7,21�2)�7+(�

/25' 

�����DP�-�0DU\�2¶*UDG\��
5,3�-��3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

�����DP�0LFKDHO�5HHYHV��
5,3 

�����DP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD 

�����SP�3DWULFN�0DQWOH�5,3� 

 

 

6XQGD\���WK�0DUFK� 

3$/0�681'$<�2)�7+(������������������������
3$66,21�2)�7+(�/25'� 

 

����DP��+HOHQD�0DORQH\�
5,3� 

�����DP�,QWV�RI�5RVDOHHQ�
DQG�%UHQGDQ�*URJDQ��� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK�����-���3V����
3KLOLSSLDQV����-����
0DUN������-������ 

�0N�����-��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

������� 
 

6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
-DQXDU\����������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�(OOHQ�.LQJ��0DUJDUHW�6WHOOD�)OR\G�DQG�DOO�WKRVH�
ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\��:H� DOVR� UHPHPEHU�0DU\�2GJDUG�� -RKQ�
2VERUQH�� -HQQLIHU� &DUWK\�� 'RULV� %URZQH�� 5RQDOG� +RSNLQV�������������������������
0DUJDUHW� 7RERO�� 'HQQLV� 'RODQ�� 3DWULFN� :DOGURQ�� 'HQQLV� +DVNH\��
-RH� 5LVHERURXJK�� .DWKOHHQ� %DNHU�� *HUU\� 'RZQHV�� 6XVDQQD�
9HHYHUV�� $QGUHZ� +XWFKLVRQ�� .HYLQ� 0RRUH�� 5REHUW� 7RQNV�� -RKQ�
0ROOR\�� /LOLDQ� /HYHOO�� &DWKHULQH� 0XOOLJDQ�� (OL]DEHWK� 'DOWRQ������������������������
)ORUHQFH�0F*RYHUQ��(GZDUG�&DPSLRQ��0DU\�&UHPLQ���DQG�DOO�WKRVH�
ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

7KH�6DFUDPHQW�RI�WKH�
5HFRQFLOLDWLRQ�FDQ�
QRZ�EH�UHFHLYHG�E\���������������
DSSRLQWPHQW�RQ�
:HGQHVGD\�DQG���������������������

6DWXUGD\��7R�PDNH�DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW�SOHDVH�
VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�
RU�WKH�3DULVK�2IILFH���

0DQ\�7KDQNV� 

+2/<��:((.�$1'�($67(5�&(/(%5$7,21��$7�+2/<�1$0(� 

$V�D�UHVXOW�RI�WKLV�SDQGHPLF�WKHUH�DUH���PDQ\�UHVWULFWLRQV�LQ�SODFH�
WKDW�ZH�KDYH�WR�IROORZ��7KH�PD[LPXP�FDSDFLW\�RI�RXU�FKXUFK�LV�RQO\�
��� KRXVHKROGV�� $V� WKHUH� LV� OLPLWHG� FDSDFLW\�� WKLV� \HDU� ZH� ZLOO�����������
IROORZ� D� ERRNLQJ� V\VWHP� DW� +RO\� 1DPH� WR� OHVVHQ� WKH� FKDQFH� RI�
KDYLQJ�WR�WXUQ�DQ\RQH�DZD\��,�UHTXHVW�WKDW�DOO�WKH�SDULVKLRQHUV��ZKR�
ZDQW�WR�DWWHQG�RQH�RI�WKH�+RO\�:HHN�6HUYLFHV�DQG�(DVWHU�0DVVHV�
DW�+RO\�1DPH��ERRN�D�SODFH� LQ�DGYDQFH��<RX�ZLOO�EH�DEOH� WR�ERRN�
YLD�SKRQH�DQG�HPDLO��7KH� LQIRUPDWLRQ�UHTXLUHG�ZLOO�EH�\RXU�QDPH��
FRQWDFW�WHOHSKRQH�QXPEHU��WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH��DQG�WKH�0DVV�RU�
6HUYLFH�\RX�ZRXOG� OLNH� WR�DWWHQG��7R�KHOS�XV� WR�SUHSDUH� WKH� �+RO\�
:HHN� OLWXUJ\� LQ� DGYDQFH�� WKH� ODVW� GD\� IRU� ERRNLQJ� ZLOO� EH��������������������
0RQGD\���WK�0DUFK������� 

1$7,21$/�'$<�2)�5()/(&7,21�)25�&29,'-��� 

7KH�3ULPH�0LQLVWHU�KDV�DVNHG�IRU�D�1DWLRQDO�'D\�RI�5HIOHFWLRQ�RQ�
WKH� ILUVW� DQQLYHUVDU\� RI� WKH� ILUVW� ORFNGRZQ� RQ� ��UG 0DUFK� � 7KH�
3UHVLGHQW� DQG� 9LFH� 3UHVLGHQW� RI� WKH� %LVKRSV¶� &RQIHUHQFH� KDYH��������������������
GHYHORSHG�WKLV�WKHPH��DVNLQJ�DOO�&DWKROLFV�WR�KROG�WKLV�GD\�QRW�RQO\�
DV�RQH�RI�5HIOHFWLRQ�EXW�RI�3UD\HU��ZLWK�DQ�HQFRXUDJHPHQW� IRU�DOO�
RXU� SHRSOH�� WR� SUD\� IRU� WKH�PDQ\�QHHGV�� KRSHV�DQG� VRUURZV� WKDW�
KDYH�HPHUJHG�RYHU� WKH� ODVW� \HDU��7KH�%LVKRSV
�&RQIHUHQFH�KDYH�
SXEOLVKHG� D� 6WDWHPHQW� DQG� WKLV� LV� DYDLODEOH� IURP� RXU� 3DULVK�������������������
ZHEVLWH�� 


