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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

([RGXV������-��� 

3V�������&RULQWKLDQV�
����-����-RKQ�����������������������

����-�� 

7+,5'��681'$<�2)�
/(17� 

<($5�%� 

�WK�WR���WK�0DUFK����� 

 

      &/($16,1*�7+(�7(03/(�    

,Q� WRGD\¶V� *RVSHO� UHDGLQJ� ZH� KHDU� DERXW� -HVXV� RYHUWXUQLQJ� WKH� WDEOHV� RI� WKH����������������������

PHUFKDQWV�DQG�WKH�PRQH\FKDQJHUV�LQ�WKH�7HPSOH�DW�-HUXVDOHP��7KLV�DFWLRQ�UHYHDOV�

-HVXV¶� DQJHU�� -HVXV¶� SDVVLRQ� WXUQV� WR� DQJHU� ZKHQ� KH� VHHV� WKH� 7HPSOH� RI��������������������������

-HUXVDOHP�EHLQJ�GHVHFUDWHG��$�SODFH�RI�SUD\HU�KDV�EHHQ�WXUQHG�LQWR�D�PDUNHW��6R��

-HVXV�PDNHV�D�ZKLS�RI� FRUG�DQG�GULYHV� WKH�PHUFKDQWV�RXW�DORQJ�ZLWK� WKHLU� FDWWOH�

DQG� VKHHS�� 7R� XQGHUVWDQG� WKH� UHOHYDQFH� RI� -HVXV¶� DFWLRQ�� ZH� PXVW� OHDUQ� PRUH�

DERXW�WKH�DFWLYLWLHV�WKDW�ZHUH�JRLQJ�RQ�LQ�WKH�WHPSOH�DUHD��7KH�-HZV�FRQVLGHUHG�WKH�

7HPSOH� RI� -HUXVDOHP� DV� WKH� FHQWUH� RI� WKHLU� UHOLJLRXV�� VRFLDO� DQG� FRPPHUFLDO� OLIH��

(YHU\�\HDU��GXULQJ�3DVVRYHU�� WKH\�ZHQW�WR�WKH�7HPSOH��7KH�3DVVRYHU�IHDVW�UHFDOOV�

WKH� OLEHUDWLRQ�RI� WKH�SHRSOH� IURP�(J\SW� WKURXJK� WKH�VDYLQJ�DFW�RI�*RG��6R��GXULQJ�

WKLV� WLPH�� SHRSOH� FDPH� WR� WKH�7HPSOH� WR� IXOILO� WKHLU� REOLJDWLRQV� WR�*RG� 7KHUHIRUH�����������������������

ZRUVKLS�DW�WKH�7HPSOH�LQFOXGHG�DQLPDO�VDFULILFH�DQG�VR�PHUFKDQWV�VROG�DQLPDOV�WR�

ZRUVKLSSHUV���7KH�7HPSOH�DOVR�SOD\HG�D��VLJQLILFDQW�UROH�LQ�-HVXV¶�OLIH�IURP�KLV�HDUOL�

HVW�\HDUV��+LV�SDUHQWV�XVHG� WR� WUDYHO� WR�-HUXVDOHP�HYHU\� \HDU� IRU� WKH� IHDVW�RI� WKH������������������������

3DVVRYHU��:KHQ�KH�ZDV�WZHOYH�\HDUV�ROG�KH�UHPDLQHG�LQ�WKH�7HPSOH�IRU�WKUHH�GD\V��

OLVWHQLQJ�WR�WKH�GRFWRUV�RI�WKH�/DZ�DQG�DVNLQJ�WKHP�TXHVWLRQV�� 

+HQFH�� -HVXV¶� DQJHU�ZDV�QRW� GLUHFWHG� DJDLQVW� WKH�7HPSOH�� UDWKHU� WR� WKH� SRZHUIXO��������������������

7HPSOH� DXWKRULWLHV� ZKR� KDG� WXUQHG� 7HPSOH� ZRUVKLS� LQWR� D� OXFUDWLYH� EXVLQHVV� IRU�

WKHPVHOYHV��6R��-HVXV�FKDOOHQJHG��WKH�-HZLVK�DXWKRULWLHV�E\�VD\LQJ��³'HVWUR\� WKLV�

WHPSOH��DQG�LQ�WKUHH�GD\V�� ,�ZLOO�UDLVH�LW�XS�´�+H�ZDV�VSHDNLQJ�DERXW�WKH�WHPSOH�

RI�KLV�ERG\�UHIHUULQJ�WR�KLV�SK\VLFDO�ERG\�DV�WKH�7HPSOH��$FFRUGLQJ�WR�6W�3DXO��ZH�

DUH� WKH� 7HPSOH� RI� WKH� +RO\� 6SLULW�� 6R�� DV� ZH� FRQWLQXH� RXU� /HQWHQ� MRXUQH\� OHW� XV�

FOHDQVH�RXU�KHDUW�IURP�VHOILVK�PRWLYHV�DQG�VLQV��0D\�RXU�KHDUW�EH�D�ZRUWK\�GZHOOLQJ�

SODFH�IRU�*RG��       )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� (OOHQ� .LQJ� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG���������������������������������������
UHFHQWO\��:H� DOVR� UHPHPEHU� 3HWHU� +DQQRQ�� )ORUHQFH�0F*UDWK��
0DYLV�-RQHV���0LFKDHO�7R\QH��0DUJDUHW�+DXJK��$OLFH�)O\QQ��-RDQ�
0F&UDFNHQ��6LPRQ�2¶6KDXQHVV\�� -HVVLH�2¶1HLOO��(OOHQ�:LQVWRQ��
3DWULFN� 1RFWRU�� -RDQ� 0F*LUU�� 'DYLG� 0DWWRFN�� 0DPLH� &RQQRUV��
5REHUW� $KHUQ�� $XGUH\� (GZDUGV�� 0LOOLFHQW� &RSSRFN�� -HVWLQD��������������������
$OVWRQ��*HRUJH�%UXG]XQVNL��0DUJDUHW� 6ODWWHU\�� 3DWULFN�0F*UDWK���
$OLFH� 'XQQH��*HRUJH� )DUUDOO��:LOOLDP�3LNH� DQG� DOO� WKRVH�ZKRVH�
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

�67$7,216�2)�7+(�&5266 

/HQW�LV�D�WLPH�WR�UHIOHFW�PRUH�GHHSO\�RQ�-HVXV¶�MRXUQH\�WR�&DOYDU\��
7KLV� \HDU� RQFH� DJDLQ� ZH� ZLOO� KDYH� WKH� WUDGLWLRQDO��������������������������
GHYRWLRQ� RI� 6WDWLRQV� RI� WKH� &URVV� RQ� )ULGD\V� DW� �����DP��������������
IROORZHG� E\� +RO\� 0DVV�� <RX� DUH� YHU\� ZHOFRPH� WR� MRLQ� XV�������������������������
)RU� WKLV� ZH� QHHG� D� IHZ� PRUH� 6WHZDUGV�� ,I� DQ\RQH� FDQ� KHOS�
SOHDVH�VSHDN�WR�3D\DO��WKH�3DULVK�6HFUHWDU\�� 

3,(7<�67$// 

'XH� WR� SDQGHPLF� WKH� 3LHW\� 6WDOO� LV� VWLOO� � FORVHG�� � +RZHYHU�����������������������������������
6\PSDWK\� 0DVV� FDUGV�� $QQLYHUVDU\� 0DVV� FDUGV����������������������
%LUWKGD\� &DUGV�� (DVWHU� FDUGV�� 0RWKHU¶V� 'D\� &DUGV� DQG� *LIWV���
FDUGV� IRU� YDULRXV� RFFDVLRQV� DQG� � UHOLJLRXV� DUWLFOHV� DUH� QRZ����������������������
DYDLODEOH��WKURXJK�WKH�3DULVK�2IILFH��$V�ZH�DSSURDFK�WKH�)HDVW�RI�
6W�3DWULFN��6W�3DWULFN¶V�GD\�FDUGV��%DGJHV�DQG�3UD\HU�&DUGV�DUH�
DOVR�DYDLODEOH��7KH�3DULVK�RIILFH�LV�RSHQ�IURP�����DP�WR������SP�
0RQGD\�WR�)ULGD\���         

&+$1*(�2)�3$5,6+�(0$,/ 

'HDU�3DULVKLRQHUV��ZH�ZRXOG�OLNH�WR�LQIRUP�\RX�WKDW�ZH�KDYH�JRW�
D� QHZ� HPDLO� DGGUHVV� IRU� RXU� SDULVK�� 7KH� QHZ� HPDLO� LV���������������
KRO\QDPH�EKDP#UFDRE�RUJ�XN� SOHDVH�XVH� WKLV� HPDLO� DGGUHVV�
LQ�IXWXUH��,Q�DGYDQFH�ZH�WKDQN�\RX�DOO�IRU�\RXU�NLQG��FR-RSHUDWLRQ�
RQ�WKLV�PDWWHU��� 

/(17�$1'�($67(5����� 

$V�ZH�KDYH�EHJXQ�WKH�6HDVRQ�RI�/HQW�WKLV�\HDU��WKHUH�DUH�PDQ\�
RQOLQH� DQG� YLUWXDO� UHVRXUFHV� QRZ� DYDLODEOH� WKURXJK����������������������������������������
%LUPLQJKDP� $UFKGLRFHVDQ� ZHEVLWH�� )RU� PRUH� LQIR� SOHDVH� IROORZ�
WKLV�OLQN�KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK�0DUFK��–�����������������������
6XQGD\���WK�0DUFK� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

�����SP�-RKQ�%HQQHWW�5,3  

6XQGD\��WK�0DUFK� 

7+,5'�681'$<�2)�/(17 

6HFRQG�FROOHFWLRQ�IRU���������������������������������
&DWKHGUDO�0DLQWHQDQFH� 

����DP��6DFUHG�+HDUW��������������������
)DWKHUV�	�%URWKHUV 

�����DP�5D\�3HDUVRQ�5,3���������������������������� 

 

0RQGD\��WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

�����DP��,QWV�RI�-RH�DQG�
*XVLD�0F1DOO\�-���3ULYDWH�
0DVV���� 

 

7XHVGD\��WK�0DUFK�� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�0DXULFH�+XJKHV�
5,3�-�3ULYDWH�0DVV���� 

 

:HGQHVGD\���WK�0DUFK���������� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�-RH�0F1DPDUD�5,3  

7KXUVGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�,QWV�RI��������������������
7KHUHVD�+D\ZDUG�-��3ULYDWH�
0DVV 

 

)ULGD\���WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

�����DP�0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\�5,3�� 

�����DP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD 

�����SP�,QWV�RI�0DUJDUHW�
DQG�-RKQ�%HLUQH�DQG�.HOO\�
)DPLO\� 

 

6XQGD\���WK�0DUFK� 

)285�681'$<�2)�/(17 

 

����DP��0DU\�:KHHOHU�5,3 

�����DP�0DU\�2¶*UDG\��5,3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

��&KURQLFOH� 

������-������-���� 

3V������ 

(SKHVLDQV�����-����
-RKQ������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
/RRVH�PRQH\� 

������� 
 

�&$)2'��������� 
 

6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
'HFHPEHU� 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���
0DQ\�7KDQNV� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

693�83'$7(��+2/<�1$0(�3$5,6+ 

6LQFH�2FWREHU������+RO\�1DPH�693�KDYH�FRQWLQXHG�RXU�ZRUN� LQ�
3DUWQHUVKLSV� ZLWK� ORFDO� )RRGEDQNV� WR� VXSSRUW� ��� IDPLOLHV� LQ� WZR�
3ULPDU\�6FKRROV�LQ�RXU�'LRFHVH�ZLWK�IRRG�DQG�FORWKLQJ�FROOHFWLRQV�
DQG� GHOLYHULHV�� :H� KDYH� VXFFHVVIXOO\� REWDLQHG� D� VHFRQG� JUDQW�
IURP�WKH�1DWLRQDO�693�WR�VXSSRUW� WKLV�YLWDO�ZRUN��$W�&KULVWPDV�� LQ�
SDUWQHUVKLS� ZLWK� +RO\� 7ULQLW\� 693�� � ZH� GRQDWHG� � &KULVWPDV�����������������������������
SUHVHQWV� IRU� HDFK� PHPEHU� RI� WKH� IDPLOLHV� ZH� VXSSRUW�� :H� DUH�
NHHSLQJ�LQ�WRXFK�ZLWK�WKRVH�ZKR�ZRXOG�DWWHQG�WKH�6HQLRU�&LWL]HQV�
&KULVWPDV�SDUW\�DV�D�JHVWXUH�RI�IULHQGVKLS�XQWLO�ZH�DUH�DEOH�WR�JHW�
WRJHWKHU�DJDLQ��:H�ZHUH�DEOH�WR�SXUFKDVH�D�YLWDO�SLHFH�RI�H[HUFLVH�
SK\VLR� PDFKLQHU\� IRU� D� ORFDO� \RXQJ� DVSLULQJ� 3DUDO\PSLDQ�� +H� LV�
PDNLQJ� JUHDW� SURJUHVV� DQG� WKURXJK� KLV� GHWHUPLQHG� HIIRUW� LQ�����������������������������
H[HUFLVLQJ�KDV�EHHQ�DEOH�WR�VWDQG�XQVXSSRUWHG�IRU�WKH�ILUVW�WLPH�LQ�
D�ORQJ�WLPH��,Q�D�VLPLODU�YHLQ�ZH�KDYH�EHHQ�DEOH�WR�EX\�D�VSHFLDOLVW�
OHJ�EUDFH�IRU�D�YHU\�VSHFLDO�VHYHQ�\HDU�ROG��ZKLFK�ZLOO�KHOS�ZLWK�KLV�
ZDONLQJ�GHYHORSPHQW�� 

�+RO\�1DPH�693�KDV� UHFHQWO\� UHFUXLWHG���QHZ�PHPEHUV�ZKR�ZH�
ZDUPO\�ZHOFRPH�� ,I� \RX¶G� OLNH� WR� JHW� LQYROYHG� SOHDVH� FRQWDFW� XV��
:H� RIIHU� EHIULHQGLQJ� DQG� VXSSRUW� DQG� ZRXOG� HQFRXUDJH� DQ\RQH�
ZKR�ZRXOG� OLNH� WR�EH�FRQWDFWHG�RU�ZKR�QHHGV�RXU�KHOS� WR�SKRQH�
RXU�&RQIHUHQFH�SKRQH�QXPEHU�������������� 


