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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV����-����3V��������
-RKQ����-��� 

-RKQ������-�� 

�)2857+�681'$<�2)�
($67(5 

<($5�%� 

��WK�$SULO�WR��QG�0D\��
���� 

 

  7+(�5,6(1�&+5,67�,6�285�*22'�6+(3+(5'�$1'�02'(/ 

7KH�IRXUWK�6XQGD\�RI�(DVWHU�LV�FDOOHG�WKH�*RRG�6KHSKHUG�6XQGD\��6R��WKH�/LWXUJ\�LQYLWHV�

XV�WR�FRQWHPSODWH�-HVXV�DV�WKH�*RRG�6KHSKHUG��7KLV�LV�D�PRVW�ORYHO\�DQG�DQFLHQW�ZD\�RI�

FRPLQJ�FORVH�WR�RXU�%OHVVHG�/RUG��7KH� LPDJH�RI� WKH�VKHSKHUG�LV�SRUWUD\HG�LQ�WKH�%LEOH�

PDQ\�WLPHV��,Q�WKH�2OG�7HVWDPHQW��*RG� LV�VHHQ�DV�WKH�VKHSKHUG�ZKR�WDNHV�FDUH�RI�KLV�

IORFN��3URSKHW�,VDLDK�VD\V�WKDW�³+H�LV�OLNH�D�VKHSKHUG�IHHGLQJ�KLV�IORFN��JDWKHULQJ�ODPEV�

LQ�KLV�DUPV��KROGLQJ�WKHP�DJDLQVW�+LV�EUHDVW�DQG�OHDGLQJ�WKH�PRWKHU�HZHV�WR�WKHLU�UHVW�´ 

,Q� WRGD\¶V� *RVSHO� 5HDGLQJ�� -HVXV� SURFODLPV� ³,� DP� WKH� JRRG� VKHSKHUG´�� 7KLV������������������������������

SURFODPDWLRQ�RI�-HVXV�UHFDOOV�KRZ�*RG�LQWURGXFHG�KLPVHOI�WR�0RVHV�DV�³,�DP´��6R�-HVXV�

E\� XVLQJ� WKLV� H[SUHVVLRQ� UHYHDOV� KLPVHOI� DV� WKH� 6RQ� RI� *RG� DQG� WKH� IXOILOPHQW� RI� WKH�

SURSKHFLHV�RI� WKH�JRRG�VKHSKHUG��7KLV�DOVR�HPSKDVLVHV� WKH�VHOI-VDFULILFLQJ�HOHPHQW� LQ�

KLV�RZQ� OLIH���7KH�JRRG�VKHSKHUG� LV�RQH�ZKR� OD\V�GRZQ�KLV� OLIH�IRU�KLV�VKHHS���,W� LV� WKLV�

ORYH�WKDW�OHG�-HVXV�WR�WKH�FURVV�RQ�ZKLFK�+H�VDFULILFHG�KLV�OLIH�IRU�KLV�IORFN��7KLV�WHVWLILHV��

WKDW� -HVXV� NQRZV� KLV� VKHHS�� +H� NQRZV� ZKHQ� WKH\� DUH� KXQJU\�� WKLUVW\�� ZHDN� DQG������������������

ZRXQGHG��7R�ORYH�LV�WR�NQRZ��7KHUH�LV�QR�ORYH�ZLWKRXW�NQRZOHGJH��8QOLNH�KLUHG�PHQ�ZKR�

ZRUN�RQO\�IRU�WKHLU�ZDJHV�DQG�GR�QRW�GHIHQG�WKHLU�IORFN�DJDLQVW�DWWDFNV�EXW�WDNH�WR�WKHLU�

KHHOV�DQG� OHDYH� WKH�VKHHS� WR�EH�DWWDFNHG�DQG�VFDWWHUHG� LQ� IHDU�DQG� � WHUURU�� -HVXV� WKH�

*RRG�6KHSKHUG��QHYHU�IRUVDNHV�KLV�IORFN�LQ�WLPH�RI�GDQJHU�EXW�VWD\V�ZLWK�WKHP�HYHQ�XQWR�

GHDWK��7KHVH�DUH� LPDJHV� WKDW� UHDGLO\�PRYH�XV� WR�EH�FORVHU� WR�-HVXV� LQ�D�VHQVH�RI�RXU�

QHHG�DQG�RXU�JUDWLWXGH�IRU�KLV� ORYH�DQG�FDUH�� 7RGD\�LV�DOVR��9RFDWLRQV�6XQGD\��2Q�WKLV�

GD\�ZH�DUH�HVSHFLDOO\�DVNHG� WR�SUD\� WKDW� WKH�&KXUFK�PD\�EH�SURYLGHG�ZLWK� WKH� OHDGHUV�

QHHGHG�WR�GR�LWV�ZRUN�RI�VSUHDGLQJ�WKH�*RVSHO�� 

0D\�WKH�*RRG�6KHSKHUG�JXLGH�DQG�VWUHQJWKHQ�XV�LQ�WKH�SDWKZD\�RI�FRQVWDQW�NLQGQHVV��

HVSHFLDOO\�DW�WKLV�WLPH�RI�WULDO��0D\�KH�UHVWRUH�LQ�XV�DOO�D�GHHS�VHQVH�RI�RXU�YRFDWLRQ�WR�EH�

ZLWK�KLP��WR�OLYH�LQ�KLP�DQG�WR�ZRUN�WKURXJK�KLP��HYHU\�GD\� 

         )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-  
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR�������������������������
UHPHPEHU� 3DWULFN� 3ULFKDUG�� -DPHV� *DUGQHU�� %HWW\� %DFRQ�����������������������
-RVHSKLQH� 0RRUH�� )UDQFLV� &ODUNH�� /LQGD� &RQFDQQRQ�� %ULGJHW�
0XUSK\�� %HUW� )HQWRQ�� 1DRPL� +LOO�� *HUDUG� :KLWWOH�� -RVHSK�
*UHDYHV��0DU\�'RQRKRH��DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RF�
FXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

3,(7<�67$//� 

7KH� 3LHW\� 6WDOO� LV� VWLOO� FORVHG� EXW� FDUGV� DQG� JLIWV� IRU� )LUVW� +RO\�����������
&RPPXQLRQ�DQG�&RQILUPDWLRQ�DUH�DYDLODEOH�IURP�WKH�3DULVK�2IILFH 

GXULQJ� RIILFH� KRXUV�� 2WKHU� FDUGV� DUH� DOVR� DYDLODEOH� IRU� GLIIHUHQW���������������������������
RFFDVLRQV�� 

*,)7�$,'�(19(/23(6�)25�7+,6�<($5 

:H�ZRXOG� OLNH�WR�VD\�D�VLQFHUH�WKDQN�\RX��WR��DOO� WKRVH�ZKR�*LIW�
$LG� � WKHLU� 2IIHUWRU\� 'RQDWLRQV�� /DVW� \HDU¶V� � WD[� UHIXQG� ZDV�
��������� � ,W� LV� D� JUHDW� ILQDQFLDO� VXSSRUW� WR� RXU� SDULVK�� :H����������
HQFRXUDJH� � SDULVKLRQHUV�ZKR�SD\� WD[� WR�*LIW� $LG� � \RXU� RIIHUWRU\�
GRQDWLRQV�� :H� DOVR� HQFRXUDJH� SHRSOH� WR� VHW� XS� D� VWDQGLQJ������������������
RUGHU�DV� WKLV� LV�HDVLHU�IRU�HYHU\RQH��7R�VHW�XS�D�6WDQGLQJ�2UGHU�
DQG� WR� *LIW� $LG� � SOHDVH� FROOHFW� DQ� DSSOLFDWLRQ� IRUP� IURP� WKH������������������
3DULVK�2IILFH��7KRVH� �SDULVKLRQHUV�ZKR�*LIW�$LG� YLD� WKH�HQYHORS�
ER[HV�FDQ�QRZ�FROOHFW�WKHP�IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK��3OHDVH�DVN�D�
VWHZDUG��0DQ\�WKDQNV�IRU�\RXU�VXSSRUW�WR�RXU�SDULVK��� 

0$66�,17(17,216� 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� JHQHURXV� RIIHULQJV� IRU� 0DVV� ,QWHQWLRQV� IRU�
\RXU�IDPLO\�DQG�IULHQGV��$V�ZH�QRZ�KDYH�D�ODUJH�QXPEHU�ERRNHG��
ZH�ZRXOG�DVN�\RX�WR�FRQVLGHU�VHQGLQJ�VRPH�RI�\RXU�LQWHQWLRQV�WR�������������������������������
VXSSRUW�RXU�UHWLUHG�SULHVWV�LQ�(QJODQG��SDUWLFXODUO\�)U�7RP�.HOO\��RU�
RXU�0LVVLRQ�LQ�,QGLD��:H�XQGHUVWDQG�WKDW�LW�LV�LPSRUWDQW�IRU�\RX�WR�
NQRZ�ZKHQ�D�0DVV�LV�EHLQJ�RIIHUHG��EXW� OLNH�WKLV�\RX�ZRXOG�DOVR�
EH�KHOSLQJ�WKH�ZRUN�RI�WKH�&KXUFK�LQ�RWKHU�ZD\V���3OHDVH�LQGLFDWH�
\RXU� FKRLFH� RQ� WKH� 0DVV� ,QWHQWLRQV� (QYHORSHV�� 7KDQN� \RX� IRU�
\RXU�FR–�RSHUDWLRQ�DQG�VXSSRUW�� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�)25�($67(5 

7KH�³:DON�ZLWK�0H´�ERRNOHWV�DQG�FDOHQGDU�IRU�WKH�(DVWHU�6HDVRQ�
DUH� VWLOO� DYDLODEOH� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK�� $� VPDOO� GRQDWLRQ� LV������������������������������
DSSUHFLDWHG�WR�GHIUD\�WKH�FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU�WDNLQJ�D�FRS\�IRU�
\RXUVHOI��0DQ\�WKDQNV�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�$SULO��–�����������������������
6XQGD\��QG�0D\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�$SULO� 

���������������(DVWHU�)HULD� 

 

�����SP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����SP��,QWV�RI�)LRQD�������������
0DKRQ�DQG�)DPLO\� 

����SP�)LUVW�+RO\�������
&RPPXQLRQ����������������������
&RPPLWPHQW��0DVV�IRU�
6W�0DUN¶V�6FKRRO������������
&KLOGUHQ� 

6XQGD\���WK�$SULO�� 

)2857+�681'$<�2)������������������
($67(5� 

9RFDWLRQ�6XQGD\ 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�WKH�
&OHUJ\�7UDLQLQJ�)XQG� 

����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

����DP��0DUJDUHW�)LW]JHUDOG� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�/LQGD�&RQFDQQRQ�
5,3� 

 

0RQGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP��3DGG\�:DOGURQ�- 

�3ULYDWH�0DVV� 

 

 

7XHVGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�/LQGD�&RQFDQQRQ�
5,3�-�3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�$SULO��������� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP��-RH�0F1DPDUD�
5,3� 

����SP�%DSWLVP���������������������
3UHSDUDWLRQ 

7KXUVGD\���WK�$SULO� 

)HDVW�RI�6W�&DWKHULQH�RI�6LHQD��
9LUJLQ��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK��

3DWURQ�RI�(XURSH 

�����DP�7KRPDV�(WKULGJH��-
3ULYDWH�0DVV���� 

 

)ULGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�%HUW�)HQWRQ�5,3� 

 

 

6DWXUGD\��VW�0D\� 

���������������(DVWHU�)HULD� 

�����SP��,QWV�RI�6DQGUD�
3HDUVRQ� 

 

6XQGD\��QG�0D\� 

),)7+�681'$<�2)�($67(5� 

 

����DP��0UV�9LYLDQ�6WRNHV�� 

�����DP�(PPD�DQG�5LFKDUG��
6DQW\� 

�����DP�%DSWLVP 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV������-����3V�����
��-RKQ������-����
-RKQ�����-� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

�������� 
/RRVH�0RQH\�� 

������� 
 

6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
)HEUXDU\����������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ��
(OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH� � � 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH�������������������������
(QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�������������������������������������������������
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH� � %RKDQ�� -RDQ�
5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG������%ULGJHW�:KLWILHOG� 

 '$<�2)�35$<(5�	�$'25$7,21�%()25(�7+(�%/(66('����������������������
6$&5$0(17�)25�92&$7,216 

(YHU� \HDU� LQ� )HEUXDU\�� ZH� XVHG� WR� RUJDQL]H� D� 'D\� RI� 3UD\HU� 	����������������������������������������
$GRUDWLRQ� EHIRUH� WKH� %OHVVHG� 6DFUDPHQW� IRU� 9RFDWLRQV�� 'XH� WR�
3DQGHPLF�WKLV�\HDU�ZH�FRXOG�QRW�GR�LW��7KH�)RUWK�6XQGD\�RI�(DVWHU�
LV� NQRZQ� DV� *RRG� 6KHSKHUG� 6XQGD\�� 7KLV� GD\� LV������������������������������������
GHVLJQDWHG� DV� D� :RUOG� 'D\� RI� 3UD\HU� IRU� 9RFDWLRQV�� 7KLV���������������������
ZHHNHQG� ZH� DUH� RUJDQL]LQJ� D� 'D\� RI� SUD\HU� DQG� $GRUDWLRQ� IRU���������������������
9RFDWLRQV�� 7KH� %OHVVHG� 6DFUDPHQW� ZLOO� EH� H[SRVHG� RQ� WKH� PDLQ��������������������������������
$OWDU� WKLV� 6DWXUGD\� ��WK� $SULO� DW� ��� QRRQ� DQG� 6XQGD\� ��WK� DW�
����DP� DQG� �����DP�� 7KH� LQWHQWLRQ� RI� WKLV� SUD\HU� LQLWLDWLYH� LV� WR��������������������
SURPRWH�DQG�SUD\� IRU� YRFDWLRQV� WR� WKH�3ULHVWKRRG�� WKH�3HUPDQHQW�
'LDFRQDWH�DQG�WR�WKH�5HOLJLRXV�OLIH�� 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

7KH�6DFUDPHQW�RI�
WKH�5HFRQFLOLDWLRQ�

FDQ�QRZ�EH����������������������
UHFHLYHG�E\���������������

DSSRLQWPHQW�RQ�
:HGQHVGD\�DQG�
6DWXUGD\��7R�PDNH�

DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW�SOHDVH�
VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�
RU�WKH�3DULVK�2IILFH���

0DQ\�7KDQNV� 

%$37,60�'85,1*�0$66 

2Q� 6XQGD\� �QG� 0D\� ZH� ZLOO� EH� FHOHEUDWLQJ� D� %DSWLVP����������������������
GXULQJ� WKH������DP�0DVV��7KHUH�ZLOO� EH�VSHFLDO� SURYLVLRQ� IRU� WKH�
IDPLO\� LQ� DGGLWLRQ� WR� WKH� QRUPDO� FDSDFLW\� IRU� WKH� FRQJUHJDWLRQ������������������������
:H�SUD\�IRU�WKH�IDPLO\�DQG�ZHOFRPH�WKHP�WR�RXU�FRPPXQLW\�� 


