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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV�����-���� 

3V������ 

��-RKQ�����-��� 

-RKQ������-�� 

�6(&21'�681'$<�2)�
($67(5 

<($5�%� 

��WK$SULO�WR���WK$SULO��
���� 

 

 (;3(5,(1&(�7+(�/29(�$1'�0(5&<�2)�*2'� 

2Q�WKLV�6HFRQG�6XQGD\�RI�(DVWHU��WKH�FKXUFK�FHOHEUDWHV�WKH�IHDVW�RI�'LYLQH�0HUF\��-RKQ�

LQ� WRGD\¶V� *RVSHO� UHDGLQJ� SURYLGHV� XV� ZLWK� DQ� DFFRXQW� RI� ZKDW� -HVXV� GLG� DIWHU� +LV����������������������

5HVXUUHFWLRQ��-HVXV�FDPH�DQG�VWRRG�DPRQJ�KLV�GLVFLSOHV�DV� WKH\�KDG�JDWKHUHG�EHKLQG��

ORFNHG�GRRUV��7KH\�ZHUH�VWLOO�VFDUHG�RI�WKHLU�HQHPLHV�LQ�VSLWH�RI�UHFHLYLQJ�WKH�JRRG�QHZV�

WKDW� WKHLU�PDVWHU�ZDV�DOLYH�DQG� WKH\�VDW�KXGGOHG� WRJHWKHU� LQ� WKDW� KRXVH�� ,Q� FDVH� WKHUH�

ZDV� DQ\� GRXEW� DERXW� KLP�� KH� VKRZHG� WKHP� KLV� KDQGV� ZKLFK� KDG� EHHQ� SLHUFHG� ZLWK�

QDLOV��  +H�JDYH�WKHP�WKH�QRUPDO�-HZLVK�JUHHWLQJ�RI� µ6KDORP¶�ZKLFK�PHDQV�3HDFH��7KH�

SUHVHQFH�RI�-HVXV�ZDV�WKH�VLJQ�RI�SHDFH��� 

7KH�UHVXUUHFWLRQ�RI�-HVXV�ZDV�D�QHZ�H[SHULHQFH�WR�WKH�GLVFLSOHV��(YHQ�WKRXJK�-HVXV�KDG�

FRQVWDQWO\�H[SODLQHG�WR�WKHP�DERXW�KLV�ULVLQJ�IURP�WKH�GHDG��WKH\�ZHUH�XQDEOH�WR�JUDVS�

WKH�LPSOLFDWLRQ�RI�LW�� ,W�ZDV�QRW�VRPHWKLQJ�WKH�GLVFLSOHV�RI�-HVXV�FRXOG�KDYH�DQWLFLSDWHG��

EXW�QRZ�WKH\�ZHUH�FRQIURQWHG�ZLWK�D�QHZ�H[SHULHQFH�RI�WKHLU�PDVWHU��7KH�HQFRXQWHU�ZLWK����������������

WKH�5LVHQ�&KULVW�KHOSV�WKHP�WR�PRYH�IURP�IHDU�WR� MR\��VHFOXVLRQ�WR�PLVVLRQ��DEVHQFH�WR�������������������

SUHVHQFH���GLVEHOLHI�WR�IDLWK��PHUH�H[LVWHQFH�WR�QHZ�OLIH��-HVXV�EUHDWKHV�WKH�+RO\�6SLULW�RQ�

WKH�GLVFLSOHV�DQG�WKURXJK�WKH�6SLULW�WKH\�HQWHU�LQWR�WKH��VHFRQG�FUHDWLRQ�OHDGLQJ�WKHP�LQWR�

VRPHWKLQJ� HYHQ� JUHDWHU�� -HVXV� JLYHV� WKHP� SHDFH� DQG� WKH� SRZHU� WR� IRUJLYH� VLQV�� 7KH���������������������������

IRUJLYHQHVV�WKDW�-HVXV�VSHDNV�RI�LV�QRW�MXVW�WKH�MXULGLFDO�ZLSLQJ�DZD\�RI�VLQV�EXW�D�GHHS�

UHFRQFLOLDWLRQ� RI� SHRSOH� ZLWK� *RG� DQG� ZLWK� HDFK� RWKHU�� +HUH�� � � � -HVXV� UHVWRUHG� WKHLU�

SHDFH�� DQG�FRPPLVVLRQHG� WKHP�DV�PLQLVWHUV� RI� WKH�6DFUDPHQW� RI� �5HFRQFLOLDWLRQ�� 7KH�������������������������

6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ�LV�WKH�6DFUDPHQW�RI�/RYH�DQG�0HUF\�� 

$V�ZH�FHOHEUDWH�'LYLQH�0HUF\�6XQGD\��ZH�DUH�UHPLQGHG�WKDW�*RG�H[WHQGHG�KLV�PHUF\�WR�

XV�E\�DOORZLQJ�KLV�6RQ�WR�SD\�WKH�UDQVRP�IRU�RXU�VLQV��&KULVW�DFFRPSOLVKHG�WKLV�WKURXJK�

KLV�3DVFKDO�0\VWHU\��� /HW�XV�H[WHQG�WKLV�PHUF\�WR�RWKHUV�DQG�OHW�XV�EH�GLVFLSOHV�RI�PHUF\�� 

          )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-  
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�(OOHQ�.LQJ��0DUJDUHW�6WHOOD�)OR\G��0DUJDUHW�
$EERWW��0DU\� /\QFK�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG��UHFHQWO\��:H�
DOVR��UHPHPEHU�-RKQ�0F0XONLQ��)UDQN�*LEERQV��7HDJXH�5RDUW\��
(GLWK��+LOO��5RQDOG�&ROHV��&RQFHSFLRQ�*DUFLD��-RKQ�1L[RQ��-RKQ���������������
0XUSK\�� -RKQ� 6XOOLYDQ�� )ORUHQFH� %UDG\�� (ULFN� 0DMRUF]\N�� 0DU\�
:DWVRQ�� -DPHV� &KDPEHUV�� &KULVWRSKHU� 'RQQHOO\�� -RVHSKLQH�
&DUH\�� 0LFKDHO� %XUNH�� -DFN� &OLIWRQ�� 0LFKDHO� 6FDOO\�� /HDK�����������������������������������������
+REVRQ�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� DQQLYHUVDULHV� RFFXU� DERXW� WKLV�
WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�(OOHQ�.LQJ�LV�RQ�7KXUVGD\���WK�$SULO������
KHUH� LQ� &KXUFK� DW� �����DP� IROORZHG� E\� %XULDO� DW� 2VFRWW����������������������
&HPHWHU\������SP�� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�0DUJDUHW�6WHOOD�)OR\G�LV�RQ�0RQGD\���WK�
$SULO������KHUH�LQ�&KXUFK�DW������DP�IROORZHG�E\�&UHPDWLRQ�
DW�6DQGZHOO�9DOOH\�&UHPDWRULXP������30�� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�)25�($67(5 

7KH�³:DON�ZLWK�0H´�ERRNOHWV�DQG�FDOHQGDU�IRU�WKH�(DVWHU�6HDVRQ�
DUH� DYDLODEOH� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK�� $� VPDOO� GRQDWLRQ� LV������������������������������
DSSUHFLDWHG�WR�GHIUD\�WKH�FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU�WDNLQJ�D�FRS\�IRU�
\RXUVHOI��0DQ\�WKDQNV�� 

*,)7�$,'�(19(/23(6�)25�7+,6�<($5 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�VLQFHUH�WKDQN�\RX��WR��DOO�WKRVH�ZKR�*LIW�
$LG� � WKHLU� 2IIHUWRU\� 'RQDWLRQV�� /DVW� \HDU¶V� � WD[� UHIXQG� ZDV�
��������� � ,W� LV� D� JUHDW� ILQDQFLDO� VXSSRUW� WR� RXU� SDULVK�� :H����������
HQFRXUDJH��SDULVKLRQHUV�ZKR�SD\�WD[� WR�*LIW�$LG��\RXU�RIIHUWRU\�
GRQDWLRQV�� :H� DOVR� HQFRXUDJH� SHRSOH� WR� VHW� XS� D� VWDQGLQJ������������������
RUGHU�DV�WKLV�LV�HDVLHU�IRU�HYHU\RQH��7R�VHW�XS�D�6WDQGLQJ�2UGHU�
DQG� WR� *LIW� $LG� � SOHDVH� FROOHFW� DQ� DSSOLFDWLRQ� IRUP� IURP� WKH������������������
3DULVK�2IILFH��7KRVH��SDULVKLRQHUV�ZKR�*LIW�$LG�YLD�WKH�HQYHORS�
ER[HV� FDQ� QRZ� FROOHFW� WKHP� IURP� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� 0DQ\�
WKDQNV�IRU�\RXU�VXSSRUW�WR�RXU�SDULVK��� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���
0DQ\�7KDQNV� 



 3 

7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�$SULO��–�����������������������
6XQGD\���WK�$SULO 

 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�$SULO 

(DVWHU�6DWXUGD\���6ROHPQLW\� 

 

�����SP�-��(ODLQH�%U\VRQ�
DQG�)DPLO\�� 

 

6XQGD\���WK�$SULO 

6(&21'�681'$<�2)������������������
($67(5� 

'LYLQH�0HUF\�6XQGD\ 

����DP��-RKQ�0F0XONLQ�5,3 

DQG�7HDJXH�DQG�'RULV�
5RDUW\�5,3� 

�����DP�0U�3DW�'XII\�� 

 

0RQGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�,QWV�RI�/LOD�+XJKHV� 

�-��3ULYDWH�0DVV���� 

 

7XHVGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�-�%DUUDQ�)DPLO\�- 

3ULYDWH�0DVV���� 

 

:HGQHVGD\���WK�$SULO��������� 

(DVWHU�)HULD� 

 

�����DP�-�,QWHQWLRQV�RI�����
5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V� 

 

7KXUVGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD� 

 

�����DP��5HTXLHP�0DVV�
IRU�(OOHQ�NLQJ� 

 

)ULGD\���WK�$SULO� 

����������������(DVWHU�)HULD� 

 

�����DP�,QWV�RI�6DOO\�%UROO\� 

 

 

6DWXUGD\���WK�$SULO� 

���������������(DVWHU�)HULD� 

 

�����SP��5D\PRQG�3HDUVRQ�
5,3� 

 

6XQGD\���WK�$SULO�� 

7+,5'�681'$<�2)������������������
($67(5� 

 

����DP��0DULH�)ODQDJDQ�5,3� 

�����DP�3KLOLS�'DYLHV�5,3� 

� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV������-������-����
3V������-RKQ�����-���

/XNH������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

 
+RO\�3ODFH�� 
������� 

 
6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
-DQXDU\����������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ���
6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� (OL]DEHWK� ,EERWVRQ�� +D\GHH�����������������������������������������������������
6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� 7DPPDP�� -DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� 5RVH�������������������������������������������������������������������
%RKDQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ�DQG���%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6,1&(5(�7+$1.�<28 

$V� ZH� KDYH� MXVW� FRPSOHWHG� RXU� (DVWHU� FHOHEUDWLRQ� WKLV� \HDU�� ,��
ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� P\� KHDUWIHOW� JUDWLWXGH� WR� � HYHU\RQH� LQ� RXU�������������������
SDULVK� FRPPXQLW\� IRU� \RXU� (DVWHU� FDUGV�� (DVWHU� 2IIHULQJV������������������������
SUD\HUV��SUHVHQWV��VXSSRUW�DQG�KHOS�� ,�ZLVK�\RX�DQG�\RXU� IDPLOLHV�
DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�WKH�MR\V�RI�WKH�(DVWHU�6HDVRQ����,�ZRXOG�OLNH�WR�
RIIHU�6,1&(5(�7+$1.6� � WR�WKH�JURXSV�DQG����LQGLYLGXDOV�OLNH�$OWDU�
6HUYHUV��5HDGHUV�DQG�)ORZHU�/DGLHV�� � ,Q� �SDUWLFXODU� WKLV�\HDU��P\�����������������������������
DSSUHFLDWLRQV�DQG�KXJH�WKDQNV�JR� WR� WKH��6WHZDUGV�IRU� WKHLU� WLPH��
VXSSRUW�DQG�KHOS�LQ��FHOHEUDWLQJ�WKH�)HDVW�RI��5HVXUUHFWLRQ�RI��2XU�
/RUG�-HVXV�&KULVW�VDIHO\�DQG�PHDQLQJIXOO\��)U��9LQFHQW��6&-� 

0$66�,17(17,216� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�RIIHULQJV�IRU�0DVV�,QWHQWLRQV�IRU�\RXU�
IDPLO\�DQG� IULHQGV��$V�ZH�QRZ�KDYH�D� ODUJH�QXPEHU�ERRNHG��ZH�
ZRXOG� DVN� \RX� WR� FRQVLGHU� VHQGLQJ� VRPH� RI� \RXU� LQWHQWLRQV� WR�������������������������������
VXSSRUW�RXU�UHWLUHG�SULHVWV�LQ�(QJODQG��SDUWLFXODUO\�)U�7RP�.HOO\��RU�
RXU�0LVVLRQ�LQ�,QGLD��:H�XQGHUVWDQG�WKDW�LW�LV�LPSRUWDQW�IRU�\RX�WR�
NQRZ�ZKHQ�D�0DVV� LV�EHLQJ�RIIHUHG��EXW� OLNH� WKLV�\RX�ZRXOG�DOVR�
EH�KHOSLQJ�WKH�ZRUN�RI�WKH�&KXUFK�LQ�RWKHU�ZD\V���3OHDVH�LQGLFDWH�
\RXU�FKRLFH�RQ�WKH�0DVV�,QWHQWLRQV�(QYHORSHV��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�
FR–�RSHUDWLRQ�DQG�VXSSRUW�� 

0,66,2�5('�%2; 

,I�\RX�KDYH�D�0LVVLR�
5HG�%R[��SOHDVH�
HPSW\�LW�LQWR�WKH������������������

HQYHORSHV�
�DYDLODEOH�IURP�WKH�
3DULVK�RIILFH���WKHQ�
KDQG�LW�LQWR�WKH��������������

RIILFH��7KDQN�\RX�DOO�
IRU�\RXU�FRQWLQXHG�

DQG��������������������������������������������������������
YDOXDEOH�VXSSRUW��,W�

LV�PXFK�����������������������������
DSSUHFLDWHG�� 


