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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV������-����3V�����
��-RKQ������-����-RKQ�

����-� 

�),)7+�681'$<�2)�
($67(5 

<($5�%� 

�VW��0D\�WR��WK�0D\��
���� 

 

    %($5,1*�*22'�)58,7�,1�&+5,67 

7RGD\¶V�*RVSHO�5HDGLQJ�SUHVHQWV�XV�ZLWK�DQRWKHU�WLWOH�RI�-HVXV��³,�DP�WKH�WUXH�YLQH´��

7KLV� LV� WKH� ODVW� RI� WKH� VHYHQ� ³,� DP´� GHFODUDWLRQV� RI� -HVXV� UHFRUGHG� RQO\� LQ� -RKQ¶V����������������������������

*RVSHO��-HVXV�PDGH�WKLV�SURFODPDWLRQ�WR�KLV�DSRVWOHV�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�ZRXOG�FRPH�

WR�EHOLHYH�LQ�KLP��VKRUWO\�EHIRUH�KLV�$VFHQVLRQ�LQWR�KHDYHQ� 

%\� XVLQJ� WKH� PHWDSKRU� RI� WKH� YLQH� DQG� WKH� EUDQFKHV�� -HVXV� WHDFKHV� DERXW������������������������

WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�KLV�GLVFLSOHV�DQG�KLPVHOI��7KH�W\SH�RI�UHODWLRQVKLS�WKDW�VKRXOG�

H[LVW�EHWZHHQ�XV�DQG�&KULVW�LV�LOOXVWUDWHG�XVLQJ�ZKDW�LV��IDPLOLDU�WR�KLV�GLVFLSOHV�LQ�KLV�

WLPH��-HVXV�ZDQWHG�WR�UHDVVXUH�KLV�IROORZHUV�WKDW�HYHQ�WKRXJK�WKH\�ZRXOG�QRW�VHH�KLP�

SK\VLFDOO\�DV�WKH\�XVHG�WR��KH�ZRXOG�KRZHYHU�VWLOO�EH�XQLWHG�ZLWK�WKHP�LQ�KLV�VSLULWXDO�

UHDOLW\��+H�ZDQWHG�XV� WR�NQRZ�WKDW��HYHQ� WKRXJK�ZH�FDQQRW�VHH�KLP��ZH�DUH�FORVHO\�

FRQQHFWHG� WR� KLP� DV� WKH� EUDQFKHV� RI� D� YLQH� DUH� FRQQHFWHG� WR� LWV� VWHP�� 7KLV� XQLW\�������

EHWZHHQ�-HVXV�DQG�KLV�GLVFLSOHV�LV�WKH�EDVLV�IRU�WKHLU�DELOLW\�WR�FRQWLQXH�WR�GR�WKH�ZRUN�

WKDW�KH�EHJDQ��6LPLODUO\�� -HVXV¶�SUHVHQFH�ZLWK�XV� WKURXJK� WKH�*LIW� RI� WKH�+RO\�6SLULW������������������

HQDEOHV�XV�WR�FRQWLQXH�WKH�ZRUN�RI�-HVXV¶�ORYH�DQG�UHFRQFLOLDWLRQ�LQ�WKH�ZRUOG�� 

1R�EUDQFK�FDQ�KDYH�OLIH�RU�EHDU�IUXLW�RQ�LWV�RZQ��XQOHVV�LW�LV�ILUPO\�DWWDFKHG�WR�D�WUHH��

/LNHZLVH�� LQ� RXU� VSLULWXDO� MRXUQH\� DV� &KULVWLDQV�� ZH� FDQQRW� GR� ZLWKRXW� EHLQJ� ILUPO\��������������������

DWWDFKHG� WR�&KULVW� WKH� YLQH�� LQ�ZKRVH�QDPH�ZH�ZHUH� EDSWL]HG��:H�DUH� IRUPHG�DQG�

FDOOHG�WR�UHPDLQ�LQ�&KULVW�IRU�D�SXUSRVH��DQG�WKLV�SXUSRVH�LV�WR�EHDU�JRRG�DQG�SRVLWLYH�

IUXLW�LQ�KLP� 

-HVXV��WKH�7UXH�9LQH�LV�FRPPXQLFDWLQJ�WR�XV�KLV�EUDQFKHV�WKDW�WKH�ZLOO�RI�WKH�)DWKHU�

IRU�XV�LV�WR�EHDU�PXFK�IUXLW�DQG�EHFRPH�KLV�GLVFLSOHV��6R��OHW�XV�DVN�*RG�WR�QRXULVK�XV�

ZLWK� KLV� VSLULW�� VR� WKDW� ZH� PD\� UHPDLQ� LQ� KLP� DQG� EHDU� JRRG� IUXLW� WKDW� ZLOO� EHQHILW��������������

RWKHUV��������        )U�� 9LQFHQW� $UXODQGKX� 6&-
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� (OL]DEHWK� �%HWW\�� ,EERWVRQ�� -RVHSK� 5\DQ�
DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU���������
0LFKDHO� 6XOOLYDQ�� 9HUD� 0RUJDQ�� 0LFKDHO� 6ODWWHU\�� %ULGJHW������������������������
'RQQHOO\��'\]PD�)LQFK��(GZDUG�5HHYHV��(DPRQ�&RQQRUV��&DURO�
&RULVK�� 0DU\� +DQQRQ�� 0DU\� 1DVK�� (LOHHQ� 3LWW�� 0DU\� 5LFKDUGV��
3KLORPHQD� 5REHUWV�� -R\FH� 7DQG\�� &KULVWLQD� 0RRG\�� 'RURWK\�
&ODUNH�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

)XQHUDO�6HUYLFH�IRU�-RVHSK�5\DQ�ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\��WK�0D\�
����� KHUH� LQ� &KXUFK� DW� �����DP� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW�
3HUU\�%DUU�&UHPDWRULXP�DW������SP�� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� (OL]DEHWK� �%HWW\�� ,EERWVRQ� ZLOO� EH� � RQ�
7XHVGD\� ��WK�0D\� �����KHUH� LQ�&KXUFK� DW� ����SP� IROORZHG�
E\�&UHPDWLRQ�DW�6DQGZHOO�9DOOH\�&UHPDWRULXP�DW�����SP�� 

3,(7<�67$//� 

7KH� 3LHW\� 6WDOO� LV� VWLOO� FORVHG� EXW� FDUGV� DQG� JLIWV� IRU� )LUVW� +RO\�����������
&RPPXQLRQ� DQG� &RQILUPDWLRQ� DUH� DYDLODEOH� IURP� WKH� 3DULVK������������������
2IILFH� GXULQJ� RIILFH� KRXUV�� 2WKHU� FDUGV� DUH� DOVR� DYDLODEOH� IRU����������������
GLIIHUHQW�RFFDVLRQV�� 

*,)7�$,'�(19(/23(6�)25�7+,6�<($5 

:H�ZRXOG� OLNH�WR�VD\�D�VLQFHUH�WKDQN�\RX��WR��DOO� WKRVH�ZKR�*LIW�
$LG� � WKHLU� 2IIHUWRU\� 'RQDWLRQV�� /DVW� \HDU¶V� � WD[� UHIXQG� ZDV�
��������� � ,W� LV� D� JUHDW� ILQDQFLDO� VXSSRUW� WR� RXU� SDULVK�� :H����������
HQFRXUDJH� � SDULVKLRQHUV�ZKR�SD\� WD[� WR�*LIW� $LG� � \RXU� RIIHUWRU\�
GRQDWLRQV�� :H� DOVR� HQFRXUDJH� SHRSOH� WR� VHW� XS� D� VWDQGLQJ������������������
RUGHU�DV� WKLV� LV�HDVLHU�IRU�HYHU\RQH��7R�VHW�XS�D�6WDQGLQJ�2UGHU�
DQG� WR� *LIW� $LG� � SOHDVH� FROOHFW� DQ� DSSOLFDWLRQ� IRUP� IURP� WKH������������������
3DULVK�2IILFH��7KRVH� �SDULVKLRQHUV�ZKR�*LIW�$LG� YLD� WKH�HQYHORS�
ER[HV�FDQ�QRZ�FROOHFW�WKHP�IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK��3OHDVH�DVN�D�
VWHZDUG��0DQ\�WKDQNV�IRU�\RXU�VXSSRUW�WR�RXU�SDULVK��� 

0$66�,17(17,216� 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� JHQHURXV� RIIHULQJV� IRU� 0DVV� ,QWHQWLRQV� IRU�
\RXU�IDPLO\�DQG�IULHQGV��$V�ZH�QRZ�KDYH�D�ODUJH�QXPEHU�ERRNHG��
ZH�ZRXOG�DVN�\RX�WR�FRQVLGHU�VHQGLQJ�VRPH�RI�\RXU�LQWHQWLRQV�WR�������������������������������
VXSSRUW�RXU�UHWLUHG�SULHVWV�LQ�(QJODQG��SDUWLFXODUO\�)U�7RP�.HOO\��RU�
RXU�0LVVLRQ�LQ�,QGLD��:H�XQGHUVWDQG�WKDW�LW�LV�LPSRUWDQW�IRU�\RX�WR�
NQRZ�ZKHQ�D�0DVV�LV�EHLQJ�RIIHUHG��EXW� OLNH�WKLV�\RX�ZRXOG�DOVR�
EH�KHOSLQJ�WKH�ZRUN�RI�WKH�&KXUFK�LQ�RWKHU�ZD\V���3OHDVH�LQGLFDWH�
\RXU� FKRLFH� RQ� WKH� 0DVV� ,QWHQWLRQV� (QYHORSHV�� 7KDQN� \RX� IRU�
\RXU�FR–�RSHUDWLRQ�DQG�VXSSRUW�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��VW�0D\��–�����������������������
6XQGD\��WK�0D\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��VW�0D\ 

���������������(DVWHU�)HULD� 

 

�����SP��,QWV�RI�6DQGUD�
3HDUVRQ� 

 

6XQGD\��QG�0D\�� 

),)7+�681'$<�2)������������������
($67(5� 

 

����DP���0UV�9LYLDQ�6WRNHV�� 

�����DP�(PPD�DQG�5LFKDUG��
6DQW\�� 

�����DP�%DSWLVP 

0RQGD\��UG�0D\ 

)HDVW�RI�6V�3KLOLS�DQG�-DPHV� 

$SRVWOHV 

�����DP�.HQQHWK�/DQJVWRQ��
-�3ULYDWH�0DVV� 

 

 

7XHVGD\��WK�0D\ 

)HDVW�RI�WKH�(QJOLVK�0DUW\UV 

 

�����DP�)XQHUDO�6HUYLFH�
IRU�-RVHSK�5\DQ 

 

:HGQHVGD\��WK�0D\�������� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP��6WHOOD�)OR\G�5,3  

7KXUVGD\��WK�0D\ 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�/LQGD�&RQFDQQRQ�
5,3��-3ULYDWH�0DVV���� 

 

)ULGD\��WK�0D\ 

(DVWHU�)HULD� 

 

�����DP�,QWV�RI��%ULGLH���������������������
)DUUHQ�� 

 

 

6DWXUGD\��WK�0D\ 

���������������(DVWHU�)HULD� 

�����SP��&DQRQ�*LOHV������������������������
*RZDUG�5,3 

����SP�<HDU���)LUVW�����
+RO\�&RPPXQLRQ�0DVV��
-�+RO\�1DPH�6FKRRO�������� 

6XQGD\��WK�0D\� 

6,;7+�681'$<�2)�($67(5� 

 

����DP��,QWV�RI�'HQLVH���������
:DWVRQ 

�����DP��$QWRQLR�-HVXV�����
3LQWR�'H�&DLUX�5,3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV�������-������-
������-����3V���������������
�-RKQ�����-���� 

-RKQ�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������

&ROOHFWLRQ��������� 
 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

/RRVH�0RQH\�� 
������� 

 
5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�

IRU�WKH�&OHUJ\�
7UDLQLQJ�)XQG��

������� 
 
 

6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
)HEUXDU\����������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU 

3DULVK��� 

 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ��
+D\GHH���6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�(QULJKW��-DFNLH�7DPPDP��
-DQHW� &KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ��
5RVH� � %RKDQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ� DQG�������������������������������������
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�)25�($67(5 

7KH� ³:DON�ZLWK�0H´�ERRNOHWV�DQG�FDOHQGDU� IRU� WKH�(DVWHU�6HDVRQ�
DUH� VWLOO� DYDLODEOH� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK�� $� VPDOO� GRQDWLRQ� LV������������������������������
DSSUHFLDWHG� WR�GHIUD\� WKH�FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU� WDNLQJ�D�FRS\� IRU�
\RXUVHOI��0DQ\�WKDQNV�� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 

7KH� 6DFUDPHQW� RI� WKH� 5HFRQFLOLDWLRQ� FDQ� QRZ� EH� UHFHLYHG� E\���������������
DSSRLQWPHQW� RQ� :HGQHVGD\� DQG� 6DWXUGD\�� 7R� PDNH� DQ�������������������������������������
DSSRLQWPHQW� SOHDVH� VSHDN� WR� )U�� 9LQFHQW� RU� WKH� 3DULVK� 2IILFH���
0DQ\�7KDQNV� 

%$37,60�'85,1*�0$66 

7KLV�6XQGD\�ZH�ZLOO�EH�FHOHEUDWLQJ�D�%DSWLVP�GXULQJ�WKH������DP�
0DVV�� 7KHUH�ZLOO� EH� VSHFLDO� SURYLVLRQ� IRU� WKH� IDPLO\� LQ� DGGLWLRQ� WR�
WKH� QRUPDO� FDSDFLW\� IRU� WKH� FRQJUHJDWLRQ��:H� SUD\� IRU� WKH� IDPLO\�
DQG�ZHOFRPH�WKHP�WR�RXU�FRPPXQLW\�� 

72�285�&$7+2/,&�81,9(56(�$1'�&$7+2/,&�7,0(6���������������
5($'(56�,1�7+(�3$5,6+� 

<RX�FDQ�QRZ�JHW�\RXU�QHZVSDSHU�GHOLYHUHG�GLUHFWO\�WR�\RXU�KRPH�
HYHU\�ZHHN��3RVWDJH�LV�IUHH�DQG�LW¶V�TXLFN�DQG�VLPSOH��,I�\RX�ZLVK�
WR�UHFHLYH�WKHP�SOHDVH�JR�WR�ZZZ�WKHFDWKR�OLFXQLYHUVH�FRP�RU�FDOO�
��������������7KH\�ZLOO�DUUDQJH�GHOLYHU\�IRU�\RX�� 

&RVW�'HWDLOV�� 

6SHFLDO�2IIHU���PRQWKV�������� 

6SHFLDO�RIIHU����PRQWKV�������� 

'LJLWDO�&RS\����0RQWKV�������� 

2U� 

'LJLWDO�FRS\�	�+DUG�&RS\�IRU��������� 

$OO�SDSHUV�DUH�&RYLG�VDIH�DQG�SDFNHG�LQ�D�VWHULOH�FRPSRQHQW�� 


