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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

'HXWHURQRP\������������������
����-������-����������������������������

3V�������������������������������������������
5RPDQV������-�����
0DWWKHZ������-�� 

62/(01,7<�2)�7+(�
0267�+2/<�75,1,7<� 

<($5�%� 

��WK�0D\�WR��WK�-XQH��
���� 

'HDU�3DULVKLRQHUV� 

$V�\RX�DOO�NQRZ�WKDW�WKH�*RYHUQPHQW�KDV�XSGDWHG�LWV�UHVSRQVH�URDGPDS�IRU�WKH�HDVLQJ�

RI�&29,'-��� UHVWULFWLRQV� WR� FRPEDW� WKH� YLUXV�� )ROORZLQJ� WKH�*RYHUQPHQW¶V� XSGDWH�� WKH�

&DWKROLF�%LVKRS¶V�&RQIHUHQFH�RI�(QJODQG�DQG�:DOHV�KDV�SUHSDUHG�D�JHQHUDO�JXLGDQFH�

IRU�DOO�WKH�SDULVKHV�RU�SODFH�RI�ZRUVKLS�� 

7KH�IROORZLQJ�DUH�WKH�*HQHUDO�*XLGDQFH� 

· $W�WKH�PRPHQW��ZH�DUH�UHTXHVWHG�WR�FRQWLQXH�VDQLWLVLQJ�KDQGV�RQ�HQWU\�DQG�H[LW�� 

· 7DNLQJ�1DPHV�IRU�7UDFN�DQG�7UDFH�SXUSRVHV� 

· .HHS� 6RFLDO� GLVWDQFLQJ� –� DW� +RO\� 1DPH� �� PHWUHV-� DOO� WKH� WLPH� ZKHQ� \RX� DUH� LQ�

&KXUFK�IRU�0DVV�DQG�RWKHU�/LWXUJLFDO�6HUYLFHV�� 

· $W�+RO\�1DPH�WKH�&RYLG-6HFXUH�FDSDFLW\�LV����+RXVHKROGV� 

· +RO\�:DWHU�6WRXSV�DUH�QRW�SHUPLWWHG� 

· &RQJUHJDWLRQDO�6LQJLQJ�LV�VWLOO�SURKLELWHG��+RZHYHU��WKH�SDULVK�FKRLU��QR�PRUH�WKDQ���

SHRSOH��LV�DOORZHG�WR�VLQJ�IRU�WKH�0DVVHV�� 

· +RO\�&RPPXQLRQ�ZLOO� FRQWLQXH� WR� EH� XQGHU� RQH� NLQG� RQO\� DQG� WKH�PLQLVWHU� VKRXOG�

ZHDU�D�IDFH�FRYHULQJ���,W�LV�QRZ�SHUPLWWHG�WR�DQQRXQFH�³7KH�%RG\�RI�&KULVW´�IRU�HDFK�

&RPPXQLFDQW�� 7KH� PLQLVWHU� VKRXOG� VDQLWLVH� KLV�KHU� KDQGV� EHIRUH� DQG� DIWHU��������������������������������

GLVWULEXWLQJ�FRPPXQLRQ�� 

· +RPH� 9LVLWV� FDQ� QRZ� WDNH� SODFH� E\� 3ULHVWV�� 'HDFRQV�� ([WUDRUGLQDU\� 0LQLVWHUV� RI�������������������

+RO\� &RPPXQLRQ� DQG� RWKHU� YROXQWHHUV�� 7KH\� DUH� UHTXHVWHG� WR� IROORZ� WKH�����������������������

*RYHUQPHQW�*XLGDQFH�� 

· 3UD\HU� *URXSV�� &DWHFKHWLFDO� DQG� )DLWK� )RUPDWLRQ� JURXSV� FDQ� QRZ� UHVXPH� WKHLU�������������������������������

DFWLYLWLHV�LQ�FKXUFK��WKH�FHQWUH�RU�LQ�WKH�RIILFH�� 

)LQDOO\��WKH�FDSDFLW\�IRU�5HTXLHP�0DVVHV�DQG�)XQHUDO�6HUYLFHV�ZLOO�EH�WKH�&RYLG-VHFXUH��������

FDSDFLW\�RI�WKH�FKXUFK�ZKLFK�LV����KRXVHKROGV�DW�+RO\�1DPH�� 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-  



 2 

3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU 

%HUQDGHWWH�&RRN 

������������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�:LOOLDP� -RKQ� &RUOH\�� 5RVH� %RKDQ� DQG� � DOO�
WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� � UHPHPEHU� 0DU\�����������������
+D\ZDUG�� ,DQ� 6PLWK�� %ULGLH� +RSNLQV�� .DWKOHHQ� DQG� 3HWHU�������������������������������
0HUULJDQ�� 0LFKDHO� 0DQQ�� 0DU\� :KLWH�� 6DUDK� 'RODQ�� 0DULD��������������������
(GZDUGV�� -LP� +LOOV�� 3HWHU� 6WDQLVORZRZ�� -LPP\� +DXJK������������������
0LFKDHO�(YDQV��0DU\�(YHWWV����7KRPDV�%ULVFRH��'RURWK\�+LJJLQV��
.DWKOHHQ� -RQHV�� %DUU\� :DWWV�� 'HQQLV� 1DVK�� 1HHQD���������������������������������������
'LPPRFN��/HRQRU�0XUSK\��%ULGLH�*LOGHD��&KDUOLH�+H\ZRRG��DQG�
DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV� IRU�:LOOLDP� -RKQ�&ROH\�ZLOO� EH� � RQ� 7XHVGD\�
�WK�-XQH������KHUH�LQ�+RO\�1DPH�&KXUFK�DW�����SP�IROORZHG�
E\�%XULDO�DW�+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
7HUHVD�*RGGDUG��$UWKXU�+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��
+D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH�����������������������
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ�� &ROLQ� 6WHZDUG� DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

35$<(5�)25�7+(�(1'�2)�7+(�3$1'(0,&��	� 

�+2/<��526$5<�72*(7+(5�:,7+�7+(�6+5,1(6�$5281'�
7+(�:25/' 

:H� KDYH� EHHQ� SUD\LQJ� WR� WKH� %OHVVHG� 9LUJLQ� 0DU\� GXULQJ� WKLV�
PRQWK� RI�0D\� IRU� WKH� HQG� RI� WKH� SDQGHPLF� DQG� IRU� WKRVH�PRVW�
FORVHO\� �DIIHFWHG�E\� LW��7R�FRQFOXGH�WKLV�SUD\HU� LQLWLDWLYH�RI�3RSH�
)UDQFLV� �DV�D�SDULVK�FRPPXQLW\��ZH�ZLOO� � KDYH�D�SUD\HU�VHUYLFH�
DQG�+RO\�5RVDU\� RQ�0RQGD\� ��VW�0D\� DW� �����DP� IROORZHG� E\�
+RO\�0DVV��3OHDVH�GR�MRLQ�XV��)U��9LQFHQW�6&-� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK��0D\��–�����������������������
6XQGD\��WK�-XQH� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK��0D\ 

��7+(�62/(01,7<�2)������������������������
'(',&$7,21 

�����SP��7LQR�'HERQR�5,3  

6XQGD\���WK�0D\� 

62/(01,7<�2)�7+(�0267�
+2/<�75,1,7< 

����DP��9LYLDQ�%RODQG 

�����DP�,QWV�RI�'RUHHQ�DQG�
1RUPDQ�.LQJVFRWW� 

 

0RQGD\���VW��0D\ 

)HDVW�RI�WKH�9LVLWDWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\� 

�����DP�5RVDU\ 

�����DP�)UDQFLV�%XUN 

(QG�RI�0D\�0RQWK�RI�
3UD\HU 

7XHVGD\��VW�-XQH� 

0HPRULDO�RI�6W�-XVWLQ��0DUW\U� 

�����DP�-HQQ\�0F'HUPRWW�-��
3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\��QG�-XQH�������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DU\�5\DQ��  

7KXUVGD\��UG�-XQH������������������������������������������
0HPRULDO�RI�6V�&KDUOHV�/ZDQJD�

DQG�&RPSDQLRQV��0DUW\UV 

�����DP��,QWV�RI�7KHUHVD�
+D\ZDUG��-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\��WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�(ULF�0\HUV�  

6DWXUGD\��WK�-XQH� 

��0HPRULDO�RI�6W�%RQLIDFH��������������
%LVKRS��0DUW\U 

�����SP��%HUQDGHWWH�������������
6DPSD\V�5,3 

 

6XQGD\��WK�-XQH 

62/(01,7<�2)�7+(�0267�
+2/<�%2'<�$1'�%/22'�2)�

&+5,67� 

 

����DP��0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\�5,3 

�����DP�7RP�%ULVFRH�5,3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

([RGXV�����-��������������������
3V������ 

+HEUHZV������-����
0DUN�������-����������������������

��-��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������

&ROOHFWLRQ���������� 
 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

 
6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
0DUFK����������� 

 
6WDQGLQJ�RUGHU�IRU�
$SULO����������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

9$&$1&<�)25�$�/$<�&+$3/$,1�$7�67�3$8/¶6�6&+22/�
)25�*,5/6 

$Q� DSSOLFDWLRQ� SDFN� FDQ� EH� GRZQORDGHG� IURP� WKHLU� ZHEVLWH��
3OHDVH� � UHWXUQ�\RXU�FRPSOHWHG�DSSOLFDWLRQ� IRUP�DQG�RQH�VLGH�RI�
$�� VWDWLQJ� \RXU� VXLWDELOLW\� IRU� WKH� SRVW�� &ORVLQJ� GDWH� IRU� WKLV�����������������������������������������������������
DSSOLFDWLRQ� LV�:HGQHVGD\����-XQH������DW�QRRQ�� ,QWHUYLHZV�ZLOO�
EH� WDNLQJ� SODFH� RQ� )ULGD\� ��� -XQH� ������ 7KHLU� ZHEVLWH� LV�
ZZZ�VWSDXOJO�EKDP�VFK�XN��6DODU\�6FDOH�����������WHUP�WLPH�� 

0$55,$*(�&$5( 

³7KH� HDUWK� LV� ILOOHG� ZLWK� KDUPRQ\� DQG� WUXVW� ZKHQ� WKH� DOOLDQFH�����������������������������
EHWZHHQ�PDQ�DQG�ZRPDQ�LV�OLYHG�ZHOO�´�3RSH�)UDQFLV� 

$W�0DUULDJH�&DUH�ZH�EHOLHYH�WKDW�PHQ�DQG�ZRPHQ�IURP�DOO�ZDONV�
RI�OLIH�FDWFK�D�JOLPSVH�RI�VRPHWKLQJ�EHDXWLIXO��KRSHIXO�DQG�GLYLQH��
LQ�WKH�SRVVLELOLWLHV�RI�PDUULDJH�DQG�IDPLO\�OLIH��,W� LV�D�SODFH�ZKHUH�
WKH�/RUG�FDQ�VWUHQJWKHQ�WKH�FRXSOH¶V�OLYHV�� 

2XU�PDUULDJH�SUHSDUDWLRQ�DQG�VXSSRUW�VHUYLFH�HQDEOH�FRXSOHV�WR�
QXUWXUH� IDLWKIXO� DQG� IUXLWIXO� PDUULDJHV� WKDW� ODVW�� DV� ZH� GUDZ� RQ�
&DWKROLF� WHDFKLQJ� DQG� FRQWHPSRUDU\� UHVHDUFK� WR� KHOS� FRXSOHV������������������
IRFXV�RQ�WKH�TXDOLW\�RI�WKHLU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�HDFK�RWKHU�� 

2XU� ODWHVW� UHVRXUFH�� 3UHSDULQJ� 7RJHWKHU�$Q\ZKHUH�� LV� IDFLOLWDWHG�
E\� WZR� WUDLQHG� YROXQWHHUV� YLD� ZHEFDP�� *URXSV� RI� XS� WR� ���������������������������������������������������
HQJDJHG�FRXSOHV�DWWHQG� WKUHH���-PLQXWH�VHVVLRQV�RYHU�D�SHULRG�
RI���ZHHNV��ZLWK�DGGLWLRQDO�UHVRXUFHV�WR�HQDEOH�FRXSOHV�WR�UHIOHFW�
PRUH�GHHSO\� LQ�EHWZHHQ� WKH�VHVVLRQV�RQ� WKH�FRPPLWPHQW�EHLQJ�
HQWHUHG� LQWR��:HGGLQJ�SODQV�PD\�EH�RQ�KROG� IRU�VRPH� WLPH��EXW�
FRXSOHV�QHHG�QRW�SXW�WKHLU�SUHSDUDWLRQ�IRU�PDUULDJH�RQ�KROG�� 

7KURXJK� RXU� UHODWLRQVKLS� FRXQVHOOLQJ� VHUYLFH� �QRZ� DYDLODEOH� YLD�
ZHEFDP���ZH�DFFRPSDQ\��ZLWK�FRPSDVVLRQ�DQG�SUDFWLFDO�ZLVGRP��
FRXSOHV�ZKR�ILQG�WKHPVHOYHV�LQ�QHHG�RI�VXSSRUW�RQ�WKHLU�MRXUQH\��
%HFDXVH�RI�WKH�&RURQDYLUXV�SDQGHPLF��ZH�NQRZ�WKDW�LQFUHDVHV�LQ�
IDPLO\�VWUHVV�DQG�WKH�LPSHQGLQJ�WKUHDW�RI�UHODWLRQVKLS�EUHDNGRZQ�
ZLOO�SOXQJH�PDQ\�PRUH�LQWR�ILQDQFLDO�GLIILFXOWLHV��:H�DUH�XQLTXH�LQ�
DVNLQJ�FRXSOHV�ZKR�FRPH�WR�XV�IRU�FRXQVHOOLQJ�RQO\� WR�SD\�ZKDW�
WKH\�FDQ�DIIRUG��UHIOHFWLQJ�RXU�FRPPLWPHQW�WR�VXSSRUW�WKRVH�PRVW�
LQ� QHHG��3OHDVH�HQFRXUDJH�FRXSOHV� WR� FRQQHFW�ZLWK� XV� WRGD\�DW�
ZZZ�PDUULDJHFDUH�RUJ�XN 


