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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

(]HNLHO������-���������
3V����� 

��&RULQWKLDQV����-����
0DUN�����-�� 

(/(9(17+�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0(� 

�<($5�%� 

��WK�-XQH�WR���WK-XQH�
���� 

)520�/,77/(�7+,1*6�%,*�7+,1*6�*52:� 
$IWHU�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�VHDVRQV�DQG�IHDVWV�LQ�WKH�&DWKROLF�OLWXUJLFDO�FDOHQGDU��/HQW��WKH�
(DVWHU� VHDVRQ�� WKH� )HDVWV� RI� 3HQWHFRVW�� 0RVW� +RO\� 7ULQLW\�� DQG� 0RVW� +RO\� %RG\� DQG�
%ORRG�RI�&KULVW��WKH�&KXUFK�UHWXUQV�WR�2UGLQDU\�7LPH��7KLV�6XQGD\¶V�5HDGLQJV�UHYHDO�D�
VLJQLILFDQW�PHVVDJH�DERXW�IDLWK�DQG�WKH�.LQJGRP�RI�*RG�� 

7KH�6FULSWXUH�5HDGLQJV�RI� WKLV�ZHHNHQG�UHPLQG�XV� WKDW�VPDOO� LV�QRW�RQO\�EHDXWLIXO�� LW� LV�
*RG¶V�FKRVHQ�ZD\�RI�PDQLIHVWLQJ�KLV�SRZHU�DQG�HVWDEOLVKLQJ�KLV�UHLJQ�RQ�HDUWK��7KH�*RG�
ZH�ZRUVKLS� LV� WKH�*RG�ZKR�XVHV� WLQ\� WKLQJV� WR�PDNH�ELJ� WKLQJV�KDSSHQ�� WKH�*RG�ZKR�
FKRRVHV�VPDOO�EHJLQQLQJV�� LQVLJQLILFDQW�HYHQWV�DQG�SHRSOH�WR�DFKLHYH�KLV�SXUSRVHV��WKH�
*RG� IRU� ZKRP� YXOQHUDELOLW\�� SRZHUOHVVQHVV� DQG� VPDOOQHVV� DUH� EOHVVLQJV� UDWKHU� WKDQ���������������
FXUVHV�� 

,Q�WKH�)LUVW�5HDGLQJ� WKH�SURSKHW�(]HNLHO�XVHV�WKH�PHWDSKRU�RI�D�VPDOO�VKRRW�EHFRPLQJ�D�
PLJKW\�FHGDU� WUHH�WR�HQFRXUDJH�KLV�GLVKHDUWHQHG�IHOORZ� ,VUDHOLWHV�DQG�NHHS�WKHLU�KRSHV�
DOLYH�� ,W�ZDV� WKH� WLPH� WKH� SHRSOH� RI� ,VUDHO�ZHUH� H[LOHG� IURP� WKHLU� KRPHODQG� DQG� SXW� WR�
VODYHU\�LQ�%DE\ORQ��7KH�VKRRW�UHIHUV�WR�*RG¶V�IDLWKIXO�SHRSOH�ZKR�UHPDLQHG�VWHDGIDVW� LQ�
WKH�PLGVW�RI�WHUULEOH�DGYHUVLW\�DQG�EHFDPH�WKH�KHDUW�RI�WKH�UHVWRUHG�,VUDHO�DIWHU�WKH�H[LOH��
%\� WKHLU� ILGHOLW\� WR� SUD\HU� DQG� KXPEOH� VXEPLVVLRQ� WR� *RG¶V� ZLOO�� WKLV� VPDOO� VKRRW���������������������������
WUDQVIRUPHG�WKH�PHVVLDQLF�KRSH�RI�,VUDHO�IURP�D�SROLWLFDO�WR�D�VSLULWXDO�RQH��� 

,Q� WKH�*RVSHO�5HDGLQJ�� -HVXV� XVHV� WKH� LPDJH� RI� VPDOO� VHHGV SURGXFLQJ� H[WUDRUGLQDU\������������������
UHVXOWV�WR�H[SODLQ�WKH�JURZWK�RI�*RG¶V�UHLJQ�DQG�+LV�.LQJGRP�RQ�HDUWK��7KH�PXVWDUG�VHHG�
ZKLFK�LV�WKH�VPDOOHVW�VHHG�UHIHUV�WR�RXU�IDLWK��7KLV�KLJKOLJKWV�WKH�P\VWHULRXV�ZD\�LQ�ZKLFK�
*RG�ZRUNV�WR�DFKLHYH�KLV�SXUSRVHV��*RG� LV�DW�ZRUN�HYHQ�ZKLOH�ZH�DUH�DVOHHS�RU�ZKHQ�
ZH�WKLQN�KH�LV�DVOHHS�RU�KDV�DEDQGRQHG�XV� 

7KHVH�SDUDEOHV� KHOS� XV� WR� GLVFHUQ� VRPHWKLQJ�DERXW� WKH� NLQJGRP�RI�*RG�DQG�RXU� RZQ�
IDLWK��,Q�*RG�ZH�OLYH�DQG�PRYH�DQG�KDYH�RXU�EHLQJ��6R��OHW�XV�QRW�ORVH�KRSH�LQ�WKH�IDFH�RI�������������������
DGYHUVLW\���/HW�XV�DOVR�OHDUQ�WKH�DUW�RI�YLWDOLW\�LQ�VPDOOQHVV�DQG�LQFUHDVH�WKH�TXDOLW\�RI�RXU�
IDLWK�DQG�UHODWLRQVKLSV�LQ�WKLV�VHHPLQJO\�FKDOOHQJLQJ�DQG�XQFHUWDLQ�WLPH�� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

&+85&+�)/2:(56� 

,I� \RX� ZLVK� WR� PDNH� D� GRQDWLRQ� WRZDUGV� WKH� IORZHUV�� LQ���������������������������
UHPHPEUDQFH� RI� D� ORYHG� RQH�� SOHDVH� HQFORVH� GRQDWLRQV� LQ� DQ���������������������
HQYHORSH�ZLWK��GHWDLOV��DQG�KDQG�LQ�WR�WKH�3DULVK�2IILFH�� 

$V�WKH�&RYLG�UHVWULFWLRQV�DUH�VORZO\��EHLQJ�HDVHG�,�ZRXOG�OLNH�WR�
DSSHDO� SDULVKLRQHUV� WR� KHOS� DUUDQJLQJ� WKH� IORZHUV� LQ� FKXUFK�� ,I�������������������
DQ\RQH� LV� ZLOOLQJ� DQG� ZRXOG� OLNH� WR� SUDFWLFH� \RXU� VNLOOV� SOHDVH�
FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH�RU�)U��9LQFHQW�� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU�5RVH� %RKDQ� DQG� � DOO� WKRVH�ZKR� KDYH� GLHG�������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� � UHPHPEHU� � .DWKOHHQ� +RUURELQ�� )UDQFHV�
3HDUVDOO�� 3DPHOD� )HDUQ�� 0DULH� +D\HV�� 7KRPDV� %R\OH�� 3DWULFN�
5HGPRQG��-DPHV�	�&DWKHULQH�%HUJLQ��5RQDOG�/DZUHQFH��6KHLOD�
'XQFOLIIH��+HQU\�'HWKHULGJH��0DU\�+LOO��(GLWK�.LVHO��6XLVDQ�7DERU��
3KLORPHQD� %DWH�� 7KRPDV�4XLQQ�� 7KRPDV�0F*RYHUQ�� -HUHPLDK�
+ROODQG�� .DWKOHHQ� 0F*RYHUQ�� )XOYLR� /XIUDQL�� -RKQ� +D\ZDUG��
$QQH�'XJJDQ��6KHLOD�:DOVK��'DYLG�.HOO\�%HUQDUG�%U\VRQ�DQG�DOO�
WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�5RVH�%RKDQ�ZLOO�EH��RQ�0RQGD\���WK�-XQH�
����� KHUH� LQ� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����SP� IROORZHG� E\���������������
%XULDO�LQ�:LWWRQ�&HPHWHU\�����SP��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
7HUHVD�*RGGDUG��$UWKXU�+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��
+D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH�����������������������
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ�� &ROLQ� 6WHZDUG� DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

$�:25'�2)�:(/&20(�&21),50$7,21 

:H�ZHOFRPH�5HYHUHQG�%LVKRS�6WHSKHQ�:ULJKW�WR�RXU�3DULVK�IRU�
WKH�ILUVW�WLPH�DV�D�%LVKRS��+H�ZLOO�FHOHEUDWH�&RQILUPDWLRQ�0DVVHV�
DQG�&RQILUP�FKLOGUHQ�IURP�ERWK�RXU�3DULVK�
6FKRROV��:H�LQYLWH�SDULVKLRQHUV�WR�SUD\�IRU�
RXU� FKLOGUHQ� DQG� WKHLU� IDPLOLHV� WKDW� WKH\�
PD\� EH� VWUHQJWKHQHG� � E\� WKH� VHDO� RI� WKH�
+RO\�6SLULW�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK��-XQH��–����������������������
6XQGD\���WK�-XQH� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XQH� 

��0HPRULDO�RI�WKH�,PPDFXODWH�
+HDUW�RI�0DU\� 

�����SP�-DFN�4XDLG�  

6XQGD\���WK�-XQH 

(/(9(17+�681'$<�,1��������������������
25',1$5<�7,0(� 

����DP��5HJLQD�%DLOH\�5,3� 

�����DP�3DW�'XII\� 

 

0RQGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����SP�&RQILUPDWLRQ�0DVV� 

 

+RO\�1DPH�6FKRRO�������������
&KLOGUHQ� 

7XHVGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

����DP�0DVV�DW�+RO\�1DPH�
6FKRRO��-�9LYLDQ�%R\ODQG�5,3 

 

����SP�&RQILUPDWLRQ�0DVV� 

 

 

 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�������������������
&KLOGUHQ�� 

:HGQHVGD\���WK��-XQH�������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DXUHHQ�3RZOH\�  

7KXUVGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH������������������������������������������ 

�����DP��,QWV�RI�3DW�%\UQH 
�-�3ULYDWH�0DVV 

��DP�)LUVW�������������������������
5HFRQFLOLDWLRQ�IRU�<HDU�
��6W�0DUN¶V�6FKRRO������������
&KLOGUHQ 

)ULGD\���WK�-XQH� 

)($67�2)�'(',&$7,21�2)�
7+(�&$7+('5$/� 

�����DP�0LFKDHO�2¶/HDU\�
5,3 

 

6DWXUGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�,QWV�RI��6DQGUD�
3HDUVRQ� 

����SP�)LUVW�+RO\�����
&RPPXQLRQ�0DVV�IRU�
+RO\�1DPH�6FKRRO 

6XQGD\���WK�-XQH 

7:(/)7+�681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
'$<�)25�/,)( 

����DP��,QWV�RI�%U�$QGUHZ�
)HUULV� 

�����DP�$OYLQ�7KRPSVRQ�
5,3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-RE��������-����3V�
�������&RULQWKLDQV�
����-����0DUN������������������������

����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ�������������������������
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

3$6725$/�/(77(5� 

7KLV�ZHHNHQG�ZH�ZLOO� KHDU� $UFKELVKRS�%HUQDUG¶V� 3DVWRUDO� /HWWHU��
LQWURGXFLQJ�WKH�$UFKGLRFHVH¶V�9LVLRQ��8QIROGLQJ�*RG¶V�3ODQ��3OHDVH�
ORRN� RXW� IRU� WKH� SUD\HU� FDUGV� LQ� FKXUFK�� DQG� IHHO� IUHH� WR� VKDUH��������������������������������
FRSLHV�ZLWK�WKRVH�ZKR�DUH�XQDEOH�WR�FRPH�WR�0DVV�� 

<RX�FDQ�ILQG�WKH�3DVWRUDO�/HWWHU�LQ�WH[W��DXGLR�DQG�YLGHR�IRUPDW�RQ�
WKH�'LRFHVDQ�ZHEVLWH��ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�YLVLRQ 

1(:�32'&$67�/$81&+(6��:20(1�,1�6&5,3785( 

$� QHZ� SRGFDVW� FHOHEUDWHV� WKH� OLYHV� DQG� LQIOXHQFH� RI� ZRPHQ� LQ�
VFULSWXUH��VRPH�RI�WKH�JUHDWHVW�ZRPHQ�RI�DOO�WLPH� 

1DWDOLH� 2UHILFH�� $GYLVRU� IRU� 3DULVK� (YDQJHOLVDWLRQ� DW� WKH�������������������������
$UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� SUHVHQWV� D� PRQWKO\� SRGFDVW� ZLWK���������������
G\QDPLF� ZRPHQ� IURP� DFURVV� WKH� 'LRFHVH�� HDFK� IRFXVVLQJ� RQ� D����������
GLIIHUHQW�ZRPDQ�LQ�WKH�%LEOH� 

,W�DLPV�WR�DVN�DQG�DQVZHU�ZKR�WKH\�DUH�DQG�ZKDW�WKH\�FDQ�WHDFK�
XV�WRGD\��(DFK�SRGFDVW�ZLOO�EH�DFFRPSDQLHG�E\�H[WUD�UHDGLQJ�DQG�
UHVRXUFHV�IRU�WKRVH�ZKR�KXQJHU�IRU�PRUH� 

7KH�SRGFDVW� LV�SDUW�RI� WKH *RG�:KR�6SHDNV LQLWLDWLYH��KHOSLQJ� WR�
GHHSHQ�RXU�IDLWK�DQG�ORYH�RI�WKH�VFULSWXUHV� 

7KH� ILUVW� SRGFDVW�� DERXW� 5XWK�� ODXQFKHV� RQ� 6XQGD\� ��� -XQH�
RQ 6RXQG&ORXG� 6SRWLI\ DQG L7XQHV��7KH�SRGFDVW�FDQ�EH�IRXQG�RQ�
RXU�SRGFDVWV�SDJH��ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�SRGFDVW 

�,1)250$7,21�$1'�127,&(6�$%287�7+(�:25.�2)�
5(75289$,//(� 

5HWURXYDLOOH�LV�D�SURJUDPPH�WR�VXSSRUW�FRXSOHV��,W�EULQJV�D�SRVLWLYH�
IRFXV��QHZ�KRSH�DQG�KHOSV�WR�QRXULVK�DQG�JURZ�\RXU�PDUULDJH�DQG�
\RX�GRQ¶W�QHHG�WR�OHDYH�KRPH��LW�FRPHV�WR�\RX�� 

&RYLG� ��� KDV� EHHQ� D� YHU\� FKDOOHQJLQJ� WLPH� IRU� PDQ\�PDUULDJHV��
³6R� PXFK� XQFHUWDLQW\� DURXQG� KHDOWK�� LQFRPH�� HPSOR\PHQW�����������������������������
YXOQHUDEOH� IDPLO\� PHPEHUV�� FKLOGUHQ�� KRXVLQJ�� 'LIIHUHQW� ZD\V� RI�
VHHLQJ� WKLQJV�� FRSLQJ� ZLWK� FKDQJH�� PDQDJLQJ� IHDUV� FDQ� EH� D�
VRXUFH�RI�FRQIOLFW�DQG�VWUHVV��,W�FDQ�EH�GLIILFXOW� WR�WDON�� WR� OLVWHQ��WR�
VXSSRUW� DQG� FRPIRUW� ZKHQ� WKHUH� LV� VR� PXFK� XQFHUWDLQW\�� %HLQJ����������������
WRJHWKHU�DOO�WKH�WLPH��EULQJV�GLIIHUHQW�FKDOOHQJHV��<RX�ZRQGHU�ZRXOG�
ZH� EH� EHWWHU� DSDUW"´� )RU� FRQILGHQWLDO� LQIRUPDWLRQ� DERXW�
5HWURXYDLOOH�� RU� WR� UHJLVWHU� IRU� WKH� QH[W� SURJUDPPH�� D� 9LUWXDO������������������
ZHHNHQG� FRPPHQFLQJ�RQ��-�� -XO\� ������ FDOO� RU� WH[W� �����������
����� RU� ���� ���� ���� ������ HPDLO�� UHWURXYDLOOHXNLQIR#JPDLO�FRP��
RU�YLVLW�ZZZ�UHWURXYDLOOH�RUJ�XN� 


