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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-RE��������-����3V������
��&RULQWKLDQV�����-����

0DUN������������������������
����-�� 

7:(/)7+�681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

�<($5�%� 

��WK�-XQH�WR���WK�-XQH�
���� 

029,1*�)520�)($5�72�)$,7+ 

7KH�MRXUQH\�RI�IDLWK�LV�D�QHYHU-HQGLQJ�SURFHVV��7KLV�MRXUQH\�LV�RQH�RI�FRQVWDQWO\�FRPLQJ�
WR� NQRZ� *RG� WKH� )DWKHU�� WKURXJK� KLV� VRQ� -HVXV�� ,W� UHODWHV� WR� WKH� MRXUQH\� RI� WKH� ILUVW���������������������
GLVFLSOHV� -� WKHLU� FRPLQJ� WR� IDLWK� DQG�XQGHUVWDQGLQJ�ZKR� WKH�)DWKHU�ZDV�� DQG�KRZ� WKH\�
FDPH� WR� NQRZ� KLP��*RG� LV� DOZD\V� WKH� RQH�ZKR� VSHDNV� ILUVW�� DFWV� ILUVW� DQG� ORYHV� ILUVW����������������������
'LVFLSOHVKLS�DOZD\V�LQYROYHV�D�FDOO�DQG�DQ�LQYLWDWLRQ�ZKLFK�UHTXLUHV�D��UHVSRQVH��� 

7KH�VWRU\� LQ� WKLV�6XQGD\¶V�*RVSHO�5HDGLQJ� LV�D�SHUIHFW�H[DPSOH�RI� WKH�SURFHVV�RI� WKH�
IDLWK�MRXUQH\��-HVXV�LQYLWHV�WKH�GLVFLSOHV�WR�JR�DFURVV�WR�WKH�RWKHU�VLGH�RI�WKH�ODNH���7KHLU��
UHVSRQVH�ZDV�WR�WDNH��KLP�ZLWK�WKHP�LQ�WKH�ERDW���,W�ZDV�D�YHU\�TXLFN�UHVSRQVH�EXW�VLPSO\�
LW�ZDV�QRW�HQRXJK�EHFDXVH�-HVXV
�GLVFLSOHV�ZHUH�IULJKWHQHG�E\�WKH�VXGGHQ�VWRUP� 

'LVFLSOHVKLS�LV�IXQGDPHQWDOO\�D�OHDS�RI�IDLWK�-�ZKLFK�LV�QRW�WKH�VDPH�DV�EHOLHI���)DLWK�LV�D�
GHHS�DQG�EHGURFN�WUXVW�LQ�*RG
V�SUHVHQFH�LQ�WKH�ZRUOG��LQ�WKH�SHUVRQ�RI�-HVXV�DQG�LQ�RXU�
OLYHV���:KHQ�WKH�VWRUPV�RI�OLIH�ZKLS�XS�ZH�FRPH�WR�WKH�WUXWK�DERXW�MXVW�KRZ�GHHS�RXU�IDLWK�
LV���/LIH�LV�IXOO�RI�RYHUZKHOPLQJ�ZDYHV�-�HYHQ�IRU�WKH�H[SHULHQFHG�VDLORUV�RU�ILVKHUPHQ� 

�6R�� OLIH� LV� IXOO� RI� VWRUPV�� $W� WLPHV�� WKH\� FDQ� EHFRPH� VR� VWURQJ� DQG� VWUDQJH� WKDW� RXU�������������������
KXPDQ�VWUHQJWK�FDQ�QR�ORQJHU�VXSSRUW�XV��$W�VXFK�PRPHQWV�IHDU�DQG�FRPSODLQWV�PLJKW�
WDNH� FHQWUH� � VWDJH� LQ� RXU� OLIH�� (YHQ� LQ� VRPH� FDVHV�� ZH� PLJKW� ORVH� RXU� IDLWK� LQ� *RG����������������������
WKLQNLQJ� WKDW� KH� KDV� DEDQGRQHG� XV� RU� WKDW� KH� GRHV� QRW� H[LVW�� 7KHVH� VWRUPV� FRPH� LQ��������������������
GLIIHUHQW� IRUPV�� 7KH\� FRXOG� EH�� SUREOHPV� LQ� RXU� PDUULDJH�� RXU� FKLOGUHQ� ZKR� DUH� QRW�����������������������
UHVSRQGLQJ�ZHOO��ODFN�RI�JRRG�MRE��SRRU�ILQDQFH�DQG�D�SURORQJHG�VLFNQHVV�WKDW�KDV�GHILHG�
DOO�WUHDWPHQWV��7KH�OLVW�LV�XQHQGLQJ�DQG�WKHVH�UHSUHVHQW�WKH�UHDOLWLHV�ZH�IDFH�HYHU\�GD\�� 

7KH� WUXWK� LV� WKDW�� WKHUH� LV�QR�DVVXUDQFH�WKDW�RXU� OLYHV�ZLOO�EH�FRPSOHWHO\� IUHH�RI�VWRUPV��
+RZHYHU��WKH�JRRG�QHZV�LV�WKDW��WKHUH�LV�DQ�DVVXUDQFH�WKDW�&KULVW�LV�ZLWK�XV�WR�FDOP�WKH�
VWRUPV� RI� RXU� OLYHV�� %XW� GR� ZH� WUXVW� LQ� KLP� GHHSO\"� &DQ� ZH� ULGH� RXW� OLIH
V� VWRUPV� E\�������������������
WUXVWLQJ�WKH�TXLHW�DQG�VWLOO�SUHVHQFH�RI�*RG�WKDW�LV�EHQHDWK�WKH�VXUIDFH�RI�WKH�VWRUP"� 

7KH�PRYH� IURP� IHDU� WR� IDLWK� LV� WR�KROG�RQWR�-HVXV
� SUHVHQFH�HYHQ�ZKHQ�KH� LV�VWLOO� DQG����������������
TXLHW��         )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

&+85&+�)/2:(56� 

,I� \RX� ZLVK� WR� PDNH� D� GRQDWLRQ� WRZDUGV� WKH� IORZHUV�� LQ���������������������������
UHPHPEUDQFH� RI� D� ORYHG� RQH�� SOHDVH� HQFORVH� GRQDWLRQV� LQ� DQ���������������������
HQYHORSH�ZLWK��GHWDLOV��DQG�KDQG�LQ�WR�WKH�3DULVK�2IILFH�� 

$V�WKH�&RYLG�UHVWULFWLRQV�DUH�VORZO\��EHLQJ�HDVHG�,�ZRXOG�OLNH�WR�
DSSHDO� SDULVKLRQHUV� WR� KHOS� DUUDQJLQJ� WKH� IORZHUV� LQ� FKXUFK�� ,I�������������������
DQ\RQH� LV� ZLOOLQJ� DQG� ZRXOG� OLNH� WR� SUDFWLFH� \RXU� VNLOOV� SOHDVH�
FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH�RU�)U��9LQFHQW�� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU�5RVH� %RKDQ� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG�������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� � UHPHPEHU� � .DWKOHHQ� %DOODUG�� :LQQLH����������������������
&KDPEHUV�� .DWKOHHQ� +ROODQG�� ,UHQH� 'RUJDQ�� 6KLUOH\� 7D\ORU����������������������������
'RURWK\� 3OXPE�� -LP� :LOVRQ�� -DPHV� *XLOIR\OH�� 6XH� &RQQRUV���������������
$XVWLQ� 'DYHQSRUW�� 6WHSKHQ�� 6WHSKHQ� 0F'HUPRWW�� :LQQLH��������������
&KDPEHUV�� &RUQHOLXV� +HQGHUVRQ�� :LQLIUHG� %XUNH�� %HUQDUG�
%UHHQ�� .DWKOHHQ� 2¶&RQQRU�� 7KHUHVD� 'XQQ�� .HYLQ� 5RJHUV������������������������������������������
1LFKRODV�/DZORU��'RUD�%URPZLFK�� 

DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�5RVH�%RKDQ�ZLOO�EH��RQ�0RQGD\���WK�-XQH�
����� KHUH� LQ� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����SP� IROORZHG� E\���������������
%XULDO�LQ�:LWWRQ�&HPHWHU\�����SP��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
7HUHVD�*RGGDUG��$UWKXU�+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��
+D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH�����������������������
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�� 6KHLOD� � 6KHDURQ�� &ROLQ� 6WHZDUG� DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6&+22/��0$66 

7KH�JRRG�QHZV�LV�WKDW�ZH�FDQ�KDYH�D�FODVV�0DVV�LQ�VFKRRO��:H�
NQRZ�WKDW�VRPH�SDULVKLRQHUV�KDYH�DWWHQGHG�WKH�VFKRRO�0DVV�LQ�
WKH�SDVW��'XH�WR�WKH�&RYLG�5HVWULFWLRQV�SHRSOH�DUH�QRW�DOORZHG�WR��
SDUWLFLSDWH� LQ�6FKRRO�0DVV�XQWLO� IXUWKHU�QRWLFH��0DQ\� WKDQNV� IRU�
\RXU�XQGHUVWDQGLQJ�DQG�FR-RSHUDWLRQ��� 



 3 

7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK��-XQH��–����������������������
6XQGD\���WK�-XQH� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH��� 

�����SP�,QWV�RI��6DQGUD�
3HDUVRQ� 

����SP�)LUVW�+RO\�����
&RPPXQLRQ�0DVV�IRU�
+RO\�1DPH�6FKRRO 

6XQGD\���WK�-XQH 

7:(/)7+�681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
'$<�)25�/,)( 

����DP��,QWV�RI�%U�$QGUHZ�
)HUULV� 

�����DP�$OYLQ�7KRPSVRQ�
5,3 

 

0RQGD\���VW��-XQH� 

0HPRULDO�RI�6W�$OR\VLXV����������������
*RQ]DJD 

�����DP�7KDQNVJLYLQJ�0DVV�
-�3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���QG�-XQH� 

)($67�2)�66�-2+1�),6+(5��������������������
%,6+23��$1'�7+20$6�
025(����0$57<56 

����DP�0DVV�LQ�+RO\�1DPH�
6FKRRO�-��)UDQFLV�%XUNH� 

 

 

 

 

 

 

:HGQHVGD\���UG��-XQH�������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI�0DXGLH��������������������
%\UQH�� 

����SP�&RQILUPDWLRQ�0DVV� 

 

+RO\�1DPH�6FKRRO���������������������
&KLOGUHQ�<U��� 

7KXUVGD\���WK��-XQH� 

62/(01,7<�2)�7+(��������������������������
1$7,9,7<�2)�67�-2+1�7+(�

%$37,67 

�����DP��,QWV�RI�(YHO\Q�
'RKHUW\�-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\���WK��-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\��
5,3 

 

6DWXUGD\���WK��-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�0DU\�/\QFK�5,3� 

����SP�)LUVW�+RO\����������������������
&RPPXQLRQ�0DVV� 

 

6W�0DUNV�6FKRRO����������������������
&KLOGUHQ� 

6XQGD\���WK��-XQH 

7+,57((17+�681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3(7(5¶6�3(1&(� 

����DP��+HOHQD�0DORQH\�
5,3 

�����DP��0LFKDHO�)OHPPLQJ� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

:LVGRP�����-����
����-����3V����� 

��&RULQWKLDQV���������
��-����0DUN�����-���
�0N�����-������-�������������������������� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ�������������������������
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 1(:�32'&$67�/$81&+(6��:20(1�,1�6&5,3785( 

$� QHZ� SRGFDVW� FHOHEUDWHV� WKH� OLYHV� DQG� LQIOXHQFH� RI� ZRPHQ� LQ�
VFULSWXUH��VRPH�RI�WKH�JUHDWHVW�ZRPHQ�RI�DOO�WLPH� 

1DWDOLH� 2UHILFH�� $GYLVRU� IRU� 3DULVK� (YDQJHOLVDWLRQ� DW� WKH�������������������������
$UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� SUHVHQWV� D� PRQWKO\� SRGFDVW� ZLWK���������������
G\QDPLF� ZRPHQ� IURP� DFURVV� WKH� 'LRFHVH�� HDFK� IRFXVVLQJ� RQ� D����������
GLIIHUHQW�ZRPDQ�LQ�WKH�%LEOH� 

,W�DLPV�WR�DVN�DQG�DQVZHU�ZKR�WKH\�DUH�DQG�ZKDW�WKH\�FDQ�WHDFK�
XV�WRGD\��(DFK�SRGFDVW�ZLOO�EH�DFFRPSDQLHG�E\�H[WUD�UHDGLQJ�DQG�
UHVRXUFHV�IRU�WKRVH�ZKR�KXQJHU�IRU�PRUH� 

7KH�SRGFDVW� LV�SDUW�RI� WKH *RG�:KR�6SHDNV LQLWLDWLYH��KHOSLQJ� WR�
GHHSHQ�RXU�IDLWK�DQG�ORYH�RI�WKH�VFULSWXUHV� 

7KH� ILUVW� SRGFDVW�� DERXW� 5XWK�� ODXQFKHV� RQ� 6XQGD\� ��� -XQH�
RQ 6RXQG&ORXG� 6SRWLI\ DQG L7XQHV��7KH�SRGFDVW�FDQ�EH�IRXQG�RQ�
RXU�SRGFDVWV�SDJH��ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�SRGFDVW 

 

�,1)250$7,21�$1'�127,&(6�$%287�7+(�:25.�2)�
5(75289$,//(� 

5HWURXYDLOOH�LV�D�SURJUDPPH�WR�VXSSRUW�FRXSOHV��,W�EULQJV�D�SRVLWLYH�
IRFXV��QHZ�KRSH�DQG�KHOSV�WR�QRXULVK�DQG�JURZ�\RXU�PDUULDJH�DQG�
\RX�GRQ¶W�QHHG�WR�OHDYH�KRPH��LW�FRPHV�WR�\RX�� 

&RYLG� ��� KDV� EHHQ� D� YHU\� FKDOOHQJLQJ� WLPH� IRU� PDQ\�PDUULDJHV��
³6R� PXFK� XQFHUWDLQW\� DURXQG� KHDOWK�� LQFRPH�� HPSOR\PHQW�����������������������������
YXOQHUDEOH� IDPLO\� PHPEHUV�� FKLOGUHQ�� KRXVLQJ�� 'LIIHUHQW� ZD\V� RI�
VHHLQJ� WKLQJV�� FRSLQJ� ZLWK� FKDQJH�� PDQDJLQJ� IHDUV� FDQ� EH� D�
VRXUFH�RI�FRQIOLFW�DQG�VWUHVV��,W�FDQ�EH�GLIILFXOW� WR�WDON�� WR� OLVWHQ��WR�
VXSSRUW� DQG� FRPIRUW� ZKHQ� WKHUH� LV� VR� PXFK� XQFHUWDLQW\�� %HLQJ����������������
WRJHWKHU�DOO�WKH�WLPH��EULQJV�GLIIHUHQW�FKDOOHQJHV��<RX�ZRQGHU�ZRXOG�
ZH� EH� EHWWHU� DSDUW"´� )RU� FRQILGHQWLDO� LQIRUPDWLRQ� DERXW�
5HWURXYDLOOH�� RU� WR� UHJLVWHU� IRU� WKH� QH[W� SURJUDPPH�� D� 9LUWXDO������������������
ZHHNHQG� FRPPHQFLQJ�RQ��-�� -XO\� ������ FDOO� RU� WH[W� �����������
����� RU� ���� ���� ���� ������ HPDLO�� UHWURXYDLOOHXNLQIR#JPDLO�FRP��
RU�YLVLW�ZZZ�UHWURXYDLOOH�RUJ�XN� 


