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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

(]HNLHO����-������������������������������
3V�������������������������������������

��&RULQWKLDQV������-����
0DUN����-� 

)2857((17+�681'$<�
,1���������������������������������

25',1$5<�7,0( 

�<($5�%� 

�UG�-XO\�WR���WK�-XO\�
���� 

         

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�� 

/DVW�6XQGD\��ZH�VDZ� WKH� IDLWK�RI� -DULXV�ZKR�ZHQW� WR� FDOO� -HVXV� WR�VDYH�KLV�����������������������
G\LQJ� GDXJKWHU� DQG� WKH� IDLWK� RI� WKH� ZRPDQ� ZKR� KDG� VXIIHUHG� IURP��������������������������
KDHPRUUKDJHV�IRU�WZHOYH�\HDUV��,Q�VXFK�DQ�DWPRVSKHUH�RI�IDLWK��-HVXV�UDLVHG�
D�GHDG�JLUO�WR�OLIH�DQG�FXUHG�WKH�ZRPDQ�IURP�KHU�LOOQHVV��,W�ZDV�DOO�DERXW�IDLWK�
LQ�*RG¶V�DELOLW\� WR�GR�HYHQ�WKH� LPSRVVLEOH�EXW� WKLV�ZHHNHQG� LW�DSSHDUV� WR�EH�
WKH�YHU\�RSSRVLWH� 

7RGD\¶V�*RVSHO�5HDGLQJ�QDUUDWHV�WKDW�-HVXV�ZDV�WHDFKLQJ�LQ�WKH�V\QDJRJXH�
IROORZHG�E\�DFWV�RI�KHDOLQJ��3HRSOH�� LQ�KLV�RZQ�KRPHWRZQ��ZHUH�DPD]HG�E\�
ZKDW�WKH\�KHDUG��EXW�WKH\�DOVR�FRXOG�QRW�XQGHUVWDQG�KRZ�VRPHRQH�WKH\�NQHZ�
VR�ZHOO�PLJKW�PRYH�WKHP�VR�SRZHUIXOO\��,Q�WKLV�ZD\�RQH�ZRXOG�LPDJLQH�WKDW�LW�
ZRXOG�KDYH�EHHQ�WKH�PRVW�REYLRXV�WKLQJ�LQ�WKH�ZRUOG�IRU�WKHP�WR�DFFHSW�KLP�
DV�VRPHRQH�VSHFLDO�VHQW�E\�*RG��5DWKHU�WKH\�ULGLFXOHG�KLP��FDOOHG�KLP�QDPHV�
OLNH��WKH�VRQ�RI�D�PHUH�FDUSHQWHU���7KH\�FDOOHG�KLP��XQHGXFDWHG�DQG�D�UHEHO��
,Q�VSLWH�RI�DOO�WKHVH��KH�ZDV�QRW�GLVFRXUDJHG��,QVWHDG��KH�FRQWLQXHG�WR�SUHDFK�
DQG�KHDO�KLV�SHRSOH��WKRXJK�KH�ZDV�VXUSULVHG�E\�WKH�SHRSOH¶V�ODFN�RI�IDLWK� 

7KLV�SDVVDJH�JLYHV�DQ� LPSRUWDQW�PHVVDJH� � WR�+LV� IROORZHUV�� WKDW� LQ� VSLWH�RI��������������
UHMHFWLRQ�DQG�GHQLDO�DOO�&KULVWLDQV�DUH�FDOOHG�WR�EH�SURSKHWV��WR�EHDU�ZLWQHVV�WR�
&KULVW�DQG�KLV�WHDFKLQJ�WKURXJK�WKHLU�OLYHV� 

 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

$�:25'�2)�6,1&(5(�7+$1.6�	�&21*5$78/$7,216� 

:H�ZRXOG� OLNH�WR�H[WHQG�RXU�VLQFHUH�WKDQNV�WR�DOO� WKRVH�LQYROYHG�
LQ� WKH� UHFHQW� FHOHEUDWLRQV� RI� )LUVW� +RO\� &RPPXQLRQ� DQG���������������������������������������������
&RQILUPDWLRQ��3DUWLFXODU�WKDQNV�JR�WR�%LVKRS�6WHSKHQ�:ULJKW�ZKR��
SUHVLGHG� DW� RXU�&RQILUPDWLRQ�0DVVHV� � DQG� VSRNH� VR�ZDUPO\� WR�
WKH� IDPLOLHV�� 7KDQNV� WRR�� WR� WKH� WHDFKHUV� ZKR� SUHSDUHG� WKH������������������������������
FKLOGUHQ� IRU� WKH� 6DFUDPHQWV�� 7KDQNV� DOVR� WR� WKH� SDUHQWV� IRU���������������������������
VXSSRUWLQJ�DQG�HQFRXUDJLQJ�WKHLU�FKLOGUHQ�DV�WKH\�JURZ�LQ�)DLWK���
&RQJUDWXODWLRQV�WR�DOO�WKH�FKLOGUHQ�ZKR�KDYH�UHFHLYHG�WKH� 

6DFUDPHQWV�� 0D\� *RG� EOHVV� \RX� DOO� RQ� \RXU������������������������������������������������
FRQWLQXLQJ�-RXUQH\�LQ�)DLWK�� 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� &ROLQ� 6WHZDUG� DQG�DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG������������������������
UHFHQWO\�� � :H� DOVR� � UHPHPEHU� � 5RVH� &RQQROO\�� 3DWULFN� )RUGH�������������������
+HOHQ� (DUOH�� 0DUJDUHW� &ROH�� $OEHUW� +D\QHV�� 6HDQ� *LOOLJDQ�������������������������������������
0LFKDHO�2¶%ULHQ��-DPHV�+DLQHV��-DQH�:DOGURQ��0DU\�+DWWRQ��)U��
-DPHV�&RQZD\�� DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV� RFFXU� DERXW�
WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
(QLG� DQG� -RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�+DUGLQJ�� 6WHSKHQ�
+XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH�
(QULJKW��-DFNLH� �7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG� ,UHQH�
6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

7+(�.1,*+76�2)�67�&2/80%$� 

1H[W� 6XQGD\�� ��WK� -XO\�� D� UHSUHVHQWDWLYH� RI� WKH� .QLJKWV� RI� 6W������������
&ROXPED� IURP� RXU� 3DULVK� ZLOO� WDON� DERXW� WKHLU� ZRUN� DQG� LQYLWH���������������
LQWHUHVWHG�PHQ�WR�MRLQ�WKHP��� 

$3267/(6+,3�2)�7+(�6($ 

1H[W�ZHHN� LV�6HD�6XQGD\��ZKHQ� WKH�&KXUFK� SUD\V� IRU� DOO� WKRVH�
ZKR� OLYH� DQG�ZRUN� DW� VHD�� 7KHUH�ZLOO� EH� D� VHFRQG� FROOHFWLRQ� IRU�
6WHOOD� 0DULV� �WKH� $SRVWOHVKLS� RI� WKH� 6HD��� WKH� RIILFLDO� PDULWLPH��������������
ZHOIDUH� DJHQF\� RI� WKH�&DWKROLF�&KXUFK�� )RU� DQ� DSSHDO� WDON� IURP�
%LVKRS� 3DXO� 0DVRQ�� DQG� D� YLGHR� VKRZLQJ� VRPH� RI� ZKDW� 6WHOOD�
0DULV� GRHV�� SOHDVH� YLVLW� ZZZ�VWHOODPDULV�RUJ�XN�6HD6XQGD\� �������������������������
7R� GRQDWH� DQG� IRU� PRUH� LQIRUPDWLRQ�� SOHDVH� YLVLW��
ZZZ�VWHOODPDULV�RUJ�XN�GRQDWH� RU� WH[W� µ6($¶� WR� ������ WR� GRQDWH�
����6WHOOD�0DULV� LV�GHSHQGHQW�RQ�YROXQWDU\�GRQDWLRQV��VR�SOHDVH�
JLYH�JHQHURXVO\��7KDQN�\RX��� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��UG�-XO\���–�����������������
��WK�-XO\��6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��UG�-XO\� 

)HDVW�RI�6W�7KRPDV��$SRVWOH 

�����SP�7RPP\�0F'RQQHOO�� 

����SP�)LUVW�+RO\������������������������
&RPPXQLRQ�0DVV� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�����������������
&KLOGUHQ 

6XQGD\��WK�-XO\� 

)2857((17+��681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

����DP�0DUJDUHW�&ROH�5,3� 

�����DP�0DU\�:DOGURQ� 

�����DP�%DSWLVP� 

0RQGD\��WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DULRQ�)OHWFKHU�-��
3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\��WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�LQ�+RO\�1DPH�
6FKRRO�-��5REHUW�1HLODQ 

 

 

 

:HGQHVGD\��WK�-XO\�������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�'DYLG�6WRUULH�5,3 

 

 

 

7KXUVGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��9LYLDQ�%R\ODQG�
5,3-�3ULYDWH�0DVV 

 

)ULGD\��WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

�����DP�&KULVWLQH�&DUUROO�  

6DWXUGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�0F3KHUVRQ�)DPLO\� 

 

 

 

6XQGD\���WK�-XO\� 

),)7((17+�681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

5(7,5,1*�&2//(&7,21� 

$3267/(6+,3�2)�7+(�6($ 

����DP�6U�5LWD�6FRWW� 

�����DP�(OOHQ�.LQJ� 

�����DP�$GXOW����������������
&RQILUPDWLRQ�� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$PRV�����-�������������������
3V�����������������������������������������

(SKHVLDQV���������������������
���-�����������������������������

�(SK����-������������������������
0DUN����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ�������������������������
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�0D\�

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

3$5,6+�&(175(� 

7KH� 3DULVK� &HQWUH� KDV� EHHQ� KLUHG� E\� WKH� 1+6� DV� 9DFFLQDWLRQ������������������������
&HQWUH� IRU� ORFDO� SHRSOH� DQG�FRPPXQLWLHV�� 7KHUHIRUH� WKHUH� DUH� QR�
SULYDWH�ERRNLQJV�DYDLODEOH�XQWLO�2FWREHU��ZLWK�D�SRVVLELOLW\�RI�IXUWKHU�
H[WHQVLRQ��3OHDVH�EH�DZDUH�WKDW��IRU�VHFXULW\��WKHUH�ZLOO�EH�D�SROLFH�
SDWURO�LQ�SODFH�� 

$5&+',2&(6(�2)�%,50,1*+$0—�-2%�9$&$1&<� 

7KHUH� LV� 9DFDQF\� IRU� D� 'DWD� FRPSOLDQFH� 0DQDJHU� IRU� WKH������������������������������������������
$UFKGLRFHVH��,W�LV�D�SHUPDQHQW�IXOO�WLPH��SRVW�ZLWK�D�VDODU\�RI�FLUFD�
�������3�$�� )RU� IXUWKHU� LQIRUPDWLRQ� SOHDVH� YLVLW� WKH� � 'LRFHVDQ�
ZHEVLWH��RU�FRQWDFW�3DULVK�2IILFH�� 

6�9�3��83'$7(—+2/<�1$0(�3$5,6+� 

:H�KDYH�EHHQ�YHU\�DFWLYH�VLQFH�RXU�ODVW�XSGDWH��:H�DUH�SUHVHQWO\�
LQ� SKRQH� FRQWDFW� ZLWK� ��� 3DULVKLRQHUV� SURYLGLQJ� D� EHIULHQGLQJ�������������
VHUYLFH� DQG� D� YLWDO� OLQN� WR� WKH� FKXUFK�� ,Q� 3DUWQHUVKLS� ZLWK� +RO\�
7ULQLW\� 693� DQG� %HWKDQ\� )RRG� %DQN�� ZH� KDYH� EHHQ� GHOLYHULQJ�
IRUWQLJKWO\�VXSSOLHV�WR�IRXU�IDPLOLHV�LQ�RXU�ORFDO�6FKRROV� �7KLV�KDV�
WKDQNIXOO\� UHGXFHG� IURP� WKH� VHYHQWHHQ� IDPLOLHV� ZH� VXSSRUWHG�
WKURXJKRXW�  ORFN�GRZQ��:H�KDYH� UHFHQWO\�HQDEOHG�D�\RXQJ� ORFDO�
ZRPDQ�WR�SXUFKDVH�D�PRWRUL]HG�ZKHHOFKDLU�VSHFLDOO\�DGDSWHG�IRU�
KHU�GLVDELOLW\��7KLV�LV�LQ�DGGLWLRQ�WR�WKH�EHVSRNH�SK\VLR�HTXLSPHQW�
IRU� D� \RXQJ� PDQ� LQ� *UHDW� %DUU� DQG� D� VSHFLDOL]HG� OHJ� EUDFH� WR������������
DVVLVW� D� \RXQJ� �� \HDU� ROG� ZLWK� KLV� PRELOLW\�� :H� ZRXOG� OLNH� WR��������������������
H[WHQG� RXU� EHIULHQGLQJ� SKRQH� FDOOV� WR� 3DULVKLRQHUV� ZKR� DUH��������������������������
LVRODWHG�� RU� ZRXOG� MXVW� OLNH� WR� KHDU� D� IULHQGO\� YRLFH�� :H� ZRXOG���������������������������
HQFRXUDJH�DQ\RQH�ZKR�ZRXOG�OLNH�D�FDOO��WR�SKRQH�RXU�FRQIHUHQFH�
SKRQH�QXPEHU��-��������������RU�WR�VSHDN�WR�WKH�3DULVK�2IILFH��
ZKR�ZLOO�SDVV�RQ�WKH�GHWDLOV�� 

67�-26(3+¶6�&$5(�+20(—&2/(6+,// 

7KLV�FDUH�KRPH�LV�UXQ�E\�)DWKHU�+XGVRQ¶V��6RFLHW\��,W�RIIHUV��UDQJH�
RI� SHUVRQDOLVHG� VHUYLFHV� LQFOXGLQJ� UHVLGHQWLDO�� VSHFLDOLVHG����������������������������
GHPHQWLD� DQG� VKRUW� WHUP� UHVSLWH� FDUH� LQ� D� IULHQGO\� ZHOFRPLQJ���������������������
HQYLURQPHQW�� 7KH�  GHGLFDWHG� � VWDII� WHDP� � DUH� SDVVLRQDWH� DERXW�
PDNLQJ�UHVLGHQWV�VDIH�DQG�KDSS\�LQ�WKLV�KRPH�HQYLURQPHQW�� 

,I� \RX�RU� VRPHRQH� \RX� NQRZ�PLJKW� EHQHILW� IURP� WKH� FDUH� RIIHUHG�
DQG�ZRXOG�EH� � LQWHUHVWHG� LQ�PRUH� LQIRUPDWLRQ�RU� WR�ERRN�D�YLUWXDO�
WRXU� WKHQ� SOHDVH� TXRWH� 6-�� DQG� FRQWDFW� &DUH� +RPH� 0DQDJHU�
6KHOOH\� 3HUU\PDQ� RQ� ������ �������� HPDLO����������������������������������������������������������������
VKHOOH\SHUU\PDQ#IDWKHUKXGVRQV�RUJ�XN� RU� YLVLW� RXU� ZHEVLWH� DW�
ZZZ�VWMRVHSKVFDUHKRPH�FR�XN  


