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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-HUHPLDK�����-��� 

3V����� 

(SKHVLDQV�����-����
0DUN�����-�� 

���������������������� 

6,;7((17+�681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

�<($5�%� 

��WK�-XO\�WR���WK�-XO\�
���� 

 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7KLV�6XQGD\¶V�5HDGLQJV�H[SODLQ�KRZ�*RG�� OLNH�D�*RRG�6KHSKHUG��UHGHHPV�+LV�SHRSOH�
DQG�SURYLGHV�FDUH�DQG�SDVWXUHV�IRU�WKHP��7KH\�DOVR�VSHDN�DERXW�*RG¶V�FRPSDVVLRQ�IRU�
+LV�SHRSOH��7KHUHIRUH��WKH\�FKDOOHQJH�XV�WR�XVH�RXU�*RG-JLYHQ�JLIWV��LQ�WKH�IDPLO\��LQ�WKH�
&KXUFK�DQG�LQ�VRFLHW\�ZLWK�ILGHOLW\�DQG�UHVSRQVLELOLW\���7RGD\¶V��SDVWRUDO�PLQLVWU\�LQFOXGHV�
QRW� RQO\� WKH� SDVWRUDO� FDUH� JLYHQ� E\� WKRVH� RUGDLQHG� DV� SULHVWV� EXW� WKH� ORYLQJ������������������������������������
VHUYLFH�JLYHQ�E\�PDQ\�RWKHUV�ZKR�IROORZ�GLIIHUHQW�FDOOLQJV�WR�VHUYH�DQG�OHDG�RWKHUV� 

7KH�3URSKHW�-HUHPLDK��LQ�WKH�)LUVW�5HDGLQJ��VSHDNV�RXW�DJDLQVW�,VUDHO
V�FDUHOHVV�OHDGHUV�
DQG�NLQJV�EHFDXVH�WKH\�KDYH�VKRZQ�QR�FRQFHUQ�IRU�WKH�SRRU�EXW�DUH�PRUH�LQWHUHVWHG�LQ�
WKHLU� RZQ�ZHOO-EHLQJ� DQG� D� JRRG� OLIHVW\OH� DW� WKH� H[SHQVH� RI� WKRVH� WR�ZKRP� WKH\�ZHUH�
VHQW��6R�WKH�FRPSDVVLRQDWH�*RG�SURPLVHV�WKDW�KH�KLPVHOI�ZLOO� ORRN�DIWHU�WKH�VKHHS��KLV�
SHRSOH��ZKR� KDYH�EHHQ�GLVSHUVHG�� )XUWKHUPRUH�� LQ� WKH� GD\V� WR� FRPH�� KH�ZLOO� UDLVH� XS�
VRPHRQH�ZKR�ZLOO�EH�D�WUXH�VKHSKHUG�IRU�,VUDHO�� 

7RGD\¶V� *RVSHO� SDVVDJH� UHYHDOV� WKH� V\PSDWKHWLF� DQG� PHUFLIXO� KHDUW� RI� -HVXV� ZKR��������������������
ORYLQJO\� LQYLWHV�KLV�DSRVWOHV�WR�D�TXLHW�SODFH�IRU�VRPH�UHVW��-HVXV�KDG�VHQW�KLV�DSRVWOHV�
RQ� WKHLU� ILUVW� PLVVLRQ�� ZKLFK� ZDV� RQH� RI� KHDOLQJ�� WHDFKLQJ� DQG� SUHDFKLQJ��:KHQ� WKH\���������������
UHWXUQHG��QR�GRXEW� WKH\�ZHUH�GHOLJKWHG�E\� WKH�H[SHULHQFH��7KH\�KDG�ZLWQHVVHG�DW� ILUVW�
KDQG�WKH�SRZHU�RI�*RG
V�:RUG���1RQHWKHOHVV��WKH\�ZHUH�KXQJU\��H[KDXVWHG�DQG�LQ�QHHG�
RI� UHVW�� ERWK� SK\VLFDO� DQG� VSLULWXDO�� +RZHYHU�� WKLQJV� GLG� QRW� WXUQ� RXW� DV� SODQQHG�� 7KH�����������
SHRSOH�IROORZHG�KLP��+RZ�GLG�-HVXV��UHDFW"�)DU�IURP�JHWWLQJ�DQQR\HG�KH�ZHOFRPHG�WKH�
SHRSOH��'RHVQ¶W� WKLV�WHOO�XV�D� ORW�DERXW�WKH�NLQG�RI�SHUVRQ�KH�ZDV"�+H�ZDV�PRYHG�ZLWK�
SLW\� IRU� WKHP��'RQ¶W�ZH�DOO�DSSUHFLDWH�SHRSOH�ZKR�VKRZ�FRPSDVVLRQ� WR�XV� LQ�D� WLPH�RI�
QHHG" 

7KHVH�5HDGLQJV�WHDFK�XV��WKDW�WKH�PLVVLRQ�RI�WKH�&KXUFK�VKRXOG�EH�EDVHG�RQ�WKH�*RVSHO�
RI� FRPSDVVLRQ� ZKLFK� ZH� VHHN� WR� OLYH� DQG� VKDUH�� IURP� � RXU� RZQ� FRPPLWPHQW� WR�����������������������������
IRUJLYHQHVV�DQG�UHFRQFLOLDWLRQ��:H�ZKR�DUH�-HVXV¶�GLVFLSOHV� WRGD\�KDYH�DOVR�EHHQ�VHQW�
RXW�WR�VKDUH�WKH�*RVSHO�ZLWK�RWKHUV���������������   ��)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� &ROLQ� 6WHZDUG� DQG�DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG������������������������
UHFHQWO\�� � :H� DOVR� � UHPHPEHU� � (OL]DEHWK� ,JRH�� .HYLQ� 0RRQH\����������������������
:LOOLDP� 2¶5HLOO\�� 0LOGUHG� *UDQH\�� 0DUJDUHW� &OHZORZ�� 'RURWK\�
3ULWFKDUG��-RKQ�3ULWFKDUG��0LFKDHO�6KDQDKDQ��0DUJDUHW�2¶5HLOO\��
0DU\�+RSNLQV��(LOHHQ�%DOO��%ULGJHW�.HOO\��-RVH�&OHPHQWV��/RXLVH�
7LPPLQV��6KLUOH\�+DUW��.HYLQ�.DYDQDJK��&ODULQH�:HEE��7KHRGRUH�
1DXJKWRQ��7RP�6XOOLYDQ�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�
DERXW�WKLV�WLPH�� 

7KH� IXQHUDO� VHUYLFH� IRU� &ROLQ� 6WHZDUG� � ZLOO� WDNH� SODFH� DW�
6DQGZHOO�&UHPDWRULXP�RQ�7KXUVGD\���QG�-XO\�DW������DP����� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
(QLG� DQG� -RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�+DUGLQJ�� 6WHSKHQ�
+XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH�
(QULJKW��-DFNLH� �7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG� ,UHQH�
6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

��:2/5'�'$<�2)�35$<(5�)25�*5$1'3$5(176�$1'�7+(�
(/'(5/<� 

3RSH� )UDQFLV� KDV� FDOOHG� � WKH�8QLYHUVDO� &KXUFK� WR� FHOHEUDWH� WKH�
ILUVW�:RUOG�'D\�IRU�*UDQGSDUHQWV�DQG�(OGHUO\�RQ�6XQGD\���WK�-XO\�
������ (YHU\� 3DULVK� LV� DVNHG� WR� GHGLFDWH� RQH� RI� WKHLU����������������������������
6XQGD\�0DVVHV�WR�*UDQGSDUHQWV�DQG�(OGHUO\��7KH�������0DVV�RQ�
6XQGD\� ��WK� -XO\� ZLOO� EH� RIIHUHG� IRU� WKLV� LQWHQWLRQ�� :H� DVN� IRU�
*RG¶V�EOHVVLQJ�RQ�WKHP�DQG�ZH�JLYH�WKDQNV�IRU�DOO�WKH\�EULQJ�WR�XV�
RI� ORYH� DQG� � ZLVGRP�� 3RSH� )UDQFLV� KDV� VHQW� RXW� D� VSHFLDO�������������������
PHVVDJH� IRU� WKH� 8QLYHUVDO� &KXUFK� WR� FHOHEUDWH� WKLV� GD\�� 7KRVH�
ZKR�ZLVK�WR�UHDG�RU�OLVWHQ�KLV�PHVVDJH�SOHDVH�IROORZ�WKLV��OLQN�� 

KWWS���ZZZ�ODLW\IDPLO\OLIH�YD�FRQWHQW�ODLW\IDPLO\OLIH�HQ�DPRULV-
ODHWLWLD�SDVWRUDO-UHVRXUFHV-ZRUOG-GD\-IRU-JUDQGSDUHQWV-DQG-WKH-
HOGHUO\���KWPO� 

&856,//26�(1&2817(5�'$<� 

<RX� DUH� ZDUPO\� LQYLWHG� WR� D� GD\� � RI� SUD\HU�� UHIOHFWLRQ� DQG����������������������
IHOORZVKLS� WR� ILQG�RXW�PRUH�DERXW�ZKDW� �&XUVLOOR�FDQ�RIIHU�� �7KLV�
6SDQLVK�ZRUG�PHDQV�³�VKRUW�FRXUVH�LQ�WKH�IDLWK�´��,W� WDNHV�SODFH�
6DWXUGD\� ��WK� -XO\� �����DP-� ����SP� DW� 6W� 0DU\� 7KH� 0RXQW�����������������
3DULVK�&HQWUH��:DOVDOO��:6�� �1;�� 7R� � ERRN� \RXU� SODFH�SOHDVH�
HPDLO��FDQRQ�PLFKDHO�OHDGEHDWHU#UFDRE�RUJ�XN�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�-XO\���–�����������������
��WK�-XO\��6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�0DU\�/\QFK�5,3  

 

6XQGD\���WK�-XO\� 

6,;7((17+�681'$<�,1���������������������������������
25',1$5<�7,0( 

����DP�'DYLG�6WRUULH�5,3 

�����DP�9LYLDQ�%R\ODQ�5,3 

 

0RQGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DU\�:DOGURQ� 

-��3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI��)U��9LQFHQW�
-��3ULYDWH�0DVV� 

 

 

:HGQHVGD\���VW�-XO\�������� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�)UDQFHV�%XUNH�5,3� 

 

����SP�%DSWLVP������������������������
3UHSDUDWLRQ� 

7KXUVGD\���QG�-XO\� 

)HDVW�RI�6W�0DU\�0DJGDOHQ� 

����DP��,QWV�RI��-DR��$MD\�	�
6RQLD�-�3ULYDWH�0DVV 
 

�����DP�)XQHUDO���������������������������
6HUYLFH��IRU�&ROOLQ�
6WHZDUG� 

)ULGD\���UG�-XO\� 

)HDVW�RI�6W�%ULGJHW��5HOLJLRXV��
3DWURQ�RI�(XURSH� 

�����DP�*UHJRU\�*ULIILQ�5,3 ����SP�%DSWLVP����������������������
3UHSDUDWLRQ� 

6DWXUGD\���WK�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�*HUDOG�2DNHV�5,3 

 

 

 

6(9(17((17+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�-XO\� 

 

����DP�-LPP\�0F*LQOH\� 

�����DP�(OGHUO\�DQG�������������
*UDQGSDUHQWV�� 

 

�����SP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

��.LQJV�����-������������������
3V��������������������������������������������������

(SKHVLDQV����-���
-RKQ����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ�������������������������
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
$SRVWOHVKLS�RI�WKH�

6HD���������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�-XQH�

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

3$5,6+�&(175(� 

7KH� 3DULVK� &HQWUH� KDV� EHHQ� KLUHG� E\� WKH� 1+6� DV� 9DFFLQDWLRQ������������������������
&HQWUH� IRU� ORFDO� SHRSOH� DQG�FRPPXQLWLHV�� 7KHUHIRUH� WKHUH� DUH� QR�
SULYDWH�ERRNLQJV�DYDLODEOH�XQWLO�2FWREHU��ZLWK�D�SRVVLELOLW\�RI�IXUWKHU�
H[WHQVLRQ��3OHDVH�EH�DZDUH�WKDW��IRU�VHFXULW\��WKHUH�ZLOO�EH�D�SROLFH�
SDWURO�LQ�SODFH�� 

6�9�3��83'$7(—+2/<�1$0(�3$5,6+� 

:H�KDYH�EHHQ�YHU\�DFWLYH�VLQFH�RXU�ODVW�XSGDWH��:H�DUH�SUHVHQWO\�
LQ� SKRQH� FRQWDFW� ZLWK� ��� 3DULVKLRQHUV� SURYLGLQJ� D� EHIULHQGLQJ�������������
VHUYLFH� DQG� D� YLWDO� OLQN� WR� WKH� FKXUFK�� ,Q� 3DUWQHUVKLS� ZLWK� +RO\�
7ULQLW\� 693� DQG� %HWKDQ\� )RRG� %DQN�� ZH� KDYH� EHHQ� GHOLYHULQJ�
IRUWQLJKWO\�VXSSOLHV�WR�IRXU�IDPLOLHV�LQ�RXU�ORFDO�6FKRROV� �7KLV�KDV�
WKDQNIXOO\� UHGXFHG� IURP� WKH� VHYHQWHHQ� IDPLOLHV� ZH� VXSSRUWHG�
WKURXJKRXW�  ORFN�GRZQ��:H�KDYH� UHFHQWO\�HQDEOHG�D�\RXQJ� ORFDO�
ZRPDQ�WR�SXUFKDVH�D�PRWRUL]HG�ZKHHOFKDLU�VSHFLDOO\�DGDSWHG�IRU�
KHU�GLVDELOLW\��7KLV�LV�LQ�DGGLWLRQ�WR�WKH�EHVSRNH�SK\VLR�HTXLSPHQW�
IRU� D� \RXQJ� PDQ� LQ� *UHDW� %DUU� DQG� D� VSHFLDOL]HG� OHJ� EUDFH� WR������������
DVVLVW� D� \RXQJ� �� \HDU� ROG� ZLWK� KLV� PRELOLW\�� :H� ZRXOG� OLNH� WR��������������������
H[WHQG� RXU� EHIULHQGLQJ� SKRQH� FDOOV� WR� 3DULVKLRQHUV� ZKR� DUH��������������������������
LVRODWHG�� RU� ZRXOG� MXVW� OLNH� WR� KHDU� D� IULHQGO\� YRLFH�� :H� ZRXOG���������������������������
HQFRXUDJH�DQ\RQH�ZKR�ZRXOG�OLNH�D�FDOO��WR�SKRQH�RXU�FRQIHUHQFH�
SKRQH�QXPEHU��-��������������RU�WR�VSHDN�WR�WKH�3DULVK�2IILFH��
ZKR�ZLOO�SDVV�RQ�WKH�GHWDLOV�� 

67�-26(3+¶6�&$5(�+20(—&2/(6+,// 

7KLV�FDUH�KRPH�LV�UXQ�E\�)DWKHU�+XGVRQ¶V��6RFLHW\��,W�RIIHUV��UDQJH�
RI� SHUVRQDOLVHG� VHUYLFHV� LQFOXGLQJ� UHVLGHQWLDO�� VSHFLDOLVHG����������������������������
GHPHQWLD� DQG� VKRUW� WHUP� UHVSLWH� FDUH� LQ� D� IULHQGO\� ZHOFRPLQJ���������������������
HQYLURQPHQW�� 7KH�  GHGLFDWHG� � VWDII� WHDP� � DUH� SDVVLRQDWH� DERXW�
PDNLQJ�UHVLGHQWV�VDIH�DQG�KDSS\�LQ�WKLV�KRPH�HQYLURQPHQW�� 

,I� \RX�RU� VRPHRQH� \RX� NQRZ�PLJKW� EHQHILW� IURP� WKH� FDUH� RIIHUHG�
DQG�ZRXOG�EH� � LQWHUHVWHG� LQ�PRUH� LQIRUPDWLRQ�RU� WR�ERRN�D�YLUWXDO�
WRXU� WKHQ� SOHDVH� TXRWH� 6-�� DQG� FRQWDFW� &DUH� +RPH� 0DQDJHU�
6KHOOH\� 3HUU\PDQ� RQ� ������ �������� HPDLO����������������������������������������������������������������
VKHOOH\SHUU\PDQ#IDWKHUKXGVRQV�RUJ�XN� RU� YLVLW� RXU� ZHEVLWH� DW�
ZZZ�VWMRVHSKVFDUHKRPH�FR�XN  


