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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

��$SRFDO\SVH������� 

���-�������3V���� 

��&RULQWKLDQV� 

�����-���� 

/XNH�����-�� 

62/(01,7<�2)�7+(�
$668037,21�2)�7+(�
%/(66('�9,5*,1�0$5<�

<($5�%� 

��WK�$XJXVW��WR���QG��
$XJXVW������ 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

,Q�KLV�$SRVWROLF�([KRUWDWLRQ��(YDQJHOLL�*DXGLXP��3RSH�)UDQFLV�VD\V� WKDW� µ2Q�WKH�FURVV��&KULVW�

OHG� XV� WR� 0DU\�� +H� EURXJKW� XV� WR� KHU� EHFDXVH� KH� GLG� QRW� ZDQW� XV� WR� MRXUQH\� ZLWKRXW� D��������������������

PRWKHU¶��6KH�LV�WKH�IULHQG�ZKR�LV�HYHU�FRQFHUQHG�WKDW�ZLQH�QRW�EH�ODFNLQJ�LQ�RXU�OLYHV��6KH�LV�WKH�

ZRPDQ�ZKRVH�KHDUW�ZDV�SLHUFHG�E\�D�VZRUG�DQG�ZKR�XQGHUVWDQGV�DOO�RXU�SDLQ��$V�PRWKHU�RI�

DOO��VKH�LV�D�VLJQ�RI�KRSH�IRU�SHRSOH�ZKR�DUH�VXIIHULQJ�LQ�WKH�ZRUOG��7KLV�LV�PDQLIHVWHG�ZKHQ�ZH�

FHOHEUDWH�WKH�)HDVW�RI�WKH�$VVXPSWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\�WKLV�6XQGD\� 

0DU\¶V� ERGLO\� $VVXPSWLRQ� LQWR� KHDYHQ� UHYHDOV� WKDW� KHU� ERG\� ZDV� LQFRUUXSWLEOH�� 7KH�������������������

$VVXPSWLRQ�RI� WKH�%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\�ZDV�GHILQHG�DV�D�GRJPD�RI� IDLWK�E\�3RSH�3LXV�;,,� LQ�

�����LQ�KLV�$SRVWROLF�&RQVWLWXWLRQ�-�0XQLILFHQWLVVLPXV�'HXV� 

%\�KHU�$VVXPSWLRQ� LQWR�KHDYHQ��0DU\� VKDUHV�ZLWK�KHU�GLYLQH�6RQ� WKH�XQLW\� RI� ERG\�DQG� VRXO����������������������

DIWHU�HDUWKO\�OLIH��DQG�LQ�GRLQJ�WKLV��WKH\�ERWK�KHOS�XV�WR�DQWLFLSDWH�WKDW�PRPHQW�RI�RXU�RZQ��ZKHQ�

RXU� VRXOV� DQG� ERGLHV� ZLOO� RQFH� DJDLQ� EH� UHXQLWHG� DW� WKH� HQG� RI� WLPH�� 7KLV� LV� WKH������������������������

ZRQGHUIXO� DVVXUDQFH� WKDW� *RG� KDV� JLYHQ� XV� WKURXJK� UHYHODWLRQ� DQG� WUDGLWLRQ�� ILOOLQJ� XV� ZLWK����������������

FRQILGHQFH�LQ�WKH�UHVXUUHFWLRQ�RI�WKH�ERG\��DQG�LQ�WKH�UH-XQLILFDWLRQ�RI�ERG\�DQG�VRXO�LQ�WKH�OLIH�WR�

FRPH� 

0DU\¶V�$VVXPSWLRQ�LQWR�KHDYHQ�LV�QRW�RQO\�WKH�VDOYDWLRQ�RI��KHU�VSLULW��,W�EULQJV��XV�D�UD\�RI�KRSH��

2XU�KRSH�LQYROYHV�RXU�ZKROH�EHLQJV�-�ERG\��VSLULW�DQG�VRXO��:H�KDYH�ERGLHV�PDGH�LQ�WKH�LPDJH�

DQG�OLNHQHVV�RI�*RG��:H�DUH�QRW�GLVHPERGLHG�VSLULWV��1HLWKHU�DUH�ZH�VLPSO\��ERGLHV�VXEMHFW�RQO\�

WR�RXU�HPRWLRQV�DQG�GHVLUHV��:H�KDYH�PLQGV�WKDW�DUH�FDSDEOH�RI� WKLQNLQJ�DQG�KRSLQJ�DQG�RXU�

VRXOV�WKLUVW�IRU�*RG� 

6R���ZH�DUH�FRPLQJ�WKURXJK�WKLV�FRYLG�HSLGHPLF��0DQ\�KDYH�GLHG�SUHPDWXUHO\��RWKHUV�EHHQ�OHIW�

SRRU� E\� WKH� HFRQRPLF� FRQVHTXHQFHV�� 7KH� VLFN� KDYH� KDG� PXFK� QHHGHG� WUHDWPHQW� GHOD\HG��

0DQ\� FKLOGUHQ� KDYH�PLVVHG� RXW� RQ� WKHLU� HGXFDWLRQ�� 7KHUH� KDV� EHHQ� JUHDW� KHURLVP� E\�PDQ\�����������������

KRVSLWDO� VWDII� DPRQJVW� RWKHUV�� 7KHUH� KDV� EHHQ� PXFK� NLQGQHVV� E\� VWUDQJHUV� WR������������������������

WKHLU�VKLHOGLQJ�QHLJKERXUV��+RSH�KDV�EHHQ�OLYHG��0D\�ZH�DV�&KULVWLDQ�SHRSOH�IORXULVK�LQ�KRSH��

:H�WUXVW�DQG�KRSH�LQ�WKH�LQWHUFHVVLRQ�RI�0DU\��ZKR�ZDV��ERGLO\�DVVXPHG�LQWR�KHDYHQ�� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�&DWKHULQH�(OL]DEHWK�.HOO\� �.QRZQ�DV�.LWW\��
DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��:H�DOVR�UHPHPEHU�+HOHQD�
'DYHQSRUW��3KLOLS�,JQDWLXV�+DUNLQ��-HDQQLH�6WXUW��.DWKOHHQ�:\QQ��
-DPHV� &ODUNH�� 3DWULFLD� .HOO\�� 7RP� :DONHU�� 0DU\� :DONHU�� -RKQ����������
:LOOLV�� $LGDQ� 0F0XONLQ�� -RKQ� 0F&DUWK\�� 7HUU\� 0F*RYHUQ�� -R\�
&KDWWHUWRQ�� � 3DWULFN� 9DOOHO\�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� DQQLYHUVDULHV������������������������������
RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� &DWKHULQH� (OL]DEHWK� .HOO\� LV� RQ� )ULGD\�����������������
��WK� $XJXVW� ����� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP����������������������������������������������������������������
IROORZHG�E\�%XULDO��DW�6WUHHWO\�&HPHWHU\��DW�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG� -RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5($'(56�	�0,1,67(56�2)�7+(�(8&+$5,67 

,�ZRXOG� OLNH� WR� UHLQVWDWH�5HDGHUV�DQG�([WUDRUGLQDU\�0LQLVWHUV�RI�
+RO\�&RPPXQLRQ�LQ�WKH�FRPLQJ�ZHHNV��5HDGHUV�	�0LQLVWHUV�ZKR�
ZRXOG�OLNH�WR�UHVWDUW�WKHLU��PLQLVWU\�SOHDVH�OHW�3D\DO�NQRZ�VR�WKDW�
ZH�FDQ� �PDNH�D�5RWD��0LQLVWHUV�DUH�QRZ�ZHOFRPH� WR� WDNH�+RO\������������������������������������������
&RPPXQLRQ� WR� WKH�+RXVHERXQG�DQG�6LFN�� ,I�\RX�ZLVK�WR�GR� WKLV�
SOHDVH�VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�6&-�IRU�IXUWKHU�JXLGDQFH� 

$/7$5�6(59(56� 

$OO�DOWDU�VHUYHUV�DUH�QRZ� LQYLWHG� WR�VHUYH�DW� WKHLU�XVXDO�0DVVHV���
MXVW�FRPH�WR�WKH�6DFULVW\�DV�QRUPDO�WR�SUHSDUH�IRU�0DVV��,W�ZLOO�EH�
JRRG�WR�KDYH�\RX�EDFN�KHOSLQJ�LQ�&KXUFK�� 

1$7,21$/�0$66�)25�7+(�*8,/'�2)�67�67(3+(1 

7KLV� \HDU� $UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� KDV� EHHQ� DVNHG� WR� KRVW�
WKLV� HYHQW�� � 7KH� 0DVV� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� � ��WK���������������������������������������
6HSWHPEHU� ����� DW� ��QRRQ�� DW� WKH� 3DULVK� RI� 6W� 0DU\� � DQG� 6W�
-RKQ� :ROYHUKDPSWRQ�� 7R� ERRN� \RXU� SODFH� SOHDVH� JR� WR� WKH������������������������������������
GLRFHVH� ZHEVLWH� RU� IROORZ� WKLV� OLQN��
KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�� (YHQW�QDWLRQDO-PDVV-IRU-
WKH-JXLOG-RI-VDLQW-6WHSKHQ-6HSWHPEHU-����� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�$XJXVW���–�����������������
��QG�$XJXVW��6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK��$XJXVW� 

0HPRULDO�RI�6W�0D[LPLOLDQ�0DU\�
.ROEH��3ULHVW��0DUW\U 

�����SP�6KHLOD�*LEELQRV� 

 

 

 

62/(01,7<�2)�7+(������������������
$668037,21�2)�7+(�
%/(66('�9,5*,1�0$5<� 

6XQGD\���WK��$XJXVW� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
%8,/',1*�)81'� 

����DP�-RDQ�0RRUH�5,3 

�����DP�3DXOLQH�%RQG�5,3 

�����DP�%DSWLVP� 

0RQGD\���WK��$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�%HLUQH�)DPLO\��-��
3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK��$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�6U�*UDFH�DQG�����������������������
6U�$QQH�-3ULYDWH�0DVV 

 

 

:HGQHVGD\���WK�$XJXVW 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�+RO\�5RVDU\� 

�����DP�,QWV�RI����������������������
6DQGUD�3HDUVRQ� 

����SP�%DSWLVP������������������������
3UHSDUDWLRQ� 

7KXUVGD\���WK��$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP��(OOHQ�.LQJ�5,3 
�-��3ULYDWH�0DVV 
 

� 

)ULGD\���WK�$XJXVW� 

0HPRULDO�RI�6W�%HUQDUG��$EERW��
'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�
IRU�&DWKHULQH�(OL]DEHWK�
.HOO\���.QRZQ�DV�.LWW\�� 

 

6DWXUGD\���VW��$XJXVW� 

0HPRULDO�RI�6W�3LXV�;��3RSH 

�����SP�3DWULFLD�)ODQDJDQ�
5,3� 

 

 

7:(17<�-�),567�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���QG��$XJXVW� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�/(9,(6 

����DP�*DU\�3LGGRFN�5,3 

�����DP�-RKQ��0DUJDUHW�
%HLUQH�DQG�)DPLO\� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-RVKXD�����-��������
��-��������������������������
3V���������������������������

(SKHVLDQV�����-����
-RKQ�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ�������������������������
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�-XQH�

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

3$57-7,0(�9$&$1&<�)25�'21$7,21�6833257�2)),&(5 

7KH�0LVVLRQDU\� 6RFLHW\� RI� 6W�� &ROXPEDQ� LQ� %ULWDLQ� LV� VHHNLQJ� D�
SDUW-WLPH�'RQDWLRQ�6XSSRUW�2IILFHU� WR� MRLQ� LWV� WHDP��EDVHG�DW�6W��
&ROXPEDQ
V� LQ� 6ROLKXOO�� 7KLV� LV� DQ� H[FLWLQJ� RSSRUWXQLW\� IRU� DQ������������������
HQWKXVLDVWLF� DQG� VHOI-PRWLYDWHG� SURIHVVLRQDO� WR� FRQWULEXWH� WR� WKH�
PLVVLRQ�ZRUN�RI�WKH�&ROXPEDQ
V�LQ�%ULWDLQ��)RU�PRUH�GHWDLOV�DERXW�
WKH�SRVLWLRQ�DQG�WR�DSSO\��SOHDVH�FRQWDFW�RU�HPDLO�WKH�+5�$GYLVRU�
DW� ������ ���� ���� RU� KU#FROXPEDQV�FR�XN� RU� YLVLW��
ZZZ�FROXPEDQV�FR�XN�� 'HDGOLQH� IRU� DSSOLFDWLRQV�  � 0LGQLJKW� RQ�
6XQGD\���QG�$XJXVW����� 

&855(17�&29,'�-���$55$1*(0(176�$7�+2/<�1$0( 

:KDW�KDV�QRW�FKDQJHG� 

�� 1DPHV�DQG�FRQWDFW�QXPEHUV�ZLOO�EH�QRWHG�IRU�7UDFN�DQG�7UDFH� 

�� 6DQLWLVLQJ�RI��KDQGV�RQ�HQWU\�DQG�H[LW 

�� )DFH�&RYHULQJ� -� �ZH�VWURQJO\�DGYLVH� WKDW� SHRSOH�FRQWLQXH� WR�

ZHDU�IDFH�FRYHULQJV�LQ�FKXUFK 

�� 6RFLDO� GLVWDQFLQJ� IRU� WKRVH�ZKR�ZLVK�ZLOO� EH� DYDLODEOH� LQ� WKH�

VLGH�DLVOHV� 

�� &RPPXQLRQ�ZLOO�EH�EURXJKW�WR�WKRVH�VHDWHG�RQ�WKH�VLGH�DLVOHV� 

�� )RU� WKRVH�VRFLDOO\�GLVWDQFLQJ��H[LW� IURP�WKH�FKXUFK�ZLOO�EH�YLD�

WKH�%OHVVHG�6DFUDPHQW�FKDSHO�DQG�WKHQ�WKURXJK�WKH�VLGH�GRRU��

DW�WKH�EDFN� 

:KDW�KDV�FKDQJHG� 

�� 6RFLDO� GLVWDQFLQJ� KDV� EHHQ� UHPRYHG� IURP� WKH� WZR� FHQWUH�

DLVOHV��<RX�PD\�VLW�ZKHUH�\RX�ZLVK� 

�� $W�WKH�2IIHUWRU\�� WKH�FROOHFWLRQ�EDJV�ZLOO�EH�EURXJKW�WR�\RX�E\�

WKH�VWHZDUGV�� 

�� 7R� UHFHLYH� +RO\� &RPPXQLRQ� � LQ� WKH� FHQWUH� DLVOHV� \RX� DUH�����������������������������

LQYLWHG� WR� DSSURDFK� WKH� � $OWDU�� 3OHDVH� IROORZ� WKH� LQVWUXFWLRQV�

IURP�WKH�6WHZDUGV�    

�������([LW�DW�WKH�HQG�RI�WKH�0DVV�LV�YLD�WKH�PDLQ�GRRU��3OHDVH�EH������������
 SDWLHQW�WR�DOORZ�SHRSOH�WR�H[LW�FDOPO\��    
  


