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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

'HXWHURQRP\�����-������������
�-���3V���������������������������

-DPHV������-������-����
����0DUN�����-�����-����

��-�� 

7:(17<–�6(&21'�������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

��WK�$XJXVW��WR��WK����
6HSWHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

$� �ZLVH�SHUVRQ�RQFH�VDLG� WKDW� ³:KHQ� ,�ZDV�\RXQJ� ,�ZDV�D� UHYROXWLRQDU\��0\�SUD\HU� WR�

*RG�ZDV� µ/RUG��JLYH�PH� WKH�HQHUJ\� WR�FKDQJH� WKH�ZRUOG¶��$V� ,�DSSURDFKHG�PLGGOH-DJH�

DQG� UHDOL]HG� WKDW�P\� OLIH�ZDV� KDOI-JRQH�ZLWKRXW� FKDQJLQJ� D� VLQJOH� VRXO�� ,� FKDQJHG�P\�

SUD\HU��µ/RUG��JLYH�PH�WKH�JUDFH�WR�FKDQJH�DOO�WKRVH�ZKR�FRPH�LQWR�FRQWDFW�ZLWK�PH��MXVW�

P\� IDPLO\� DQG� IULHQGV� DQG� ,� VKDOO� EH� VDWLVILHG¶�� 1RZ� WKDW� ,� DP� ROG� DQG� P\� GD\V� DUH������������������

QXPEHUHG��,�KDYH�EHJXQ�WR�VHH�KRZ�IRROLVK�,�KDYH�EHHQ��VR��P\�SUD\HU�QRZ�LV�µ/RUG��JLYH�

PH�WKH�JUDFH�WR�FKDQJH�P\VHOI¶��,I�,�KDG�SUD\HG�IRU�WKLV�IURP�WKH�VWDUW��,�ZRXOG�QRW�KDYH�

ZDVWHG�P\� OLIH�´� 7KHVH�ZLVH�ZRUGV� SRLQW� RXW� WKH� VLPSOH� WUXWK� WKDW� QRQH� RI� XV� KDV� WKH�������������������

FDSDFLW\�WR�FKDQJH�DQRWKHU�SHUVRQ��7KH�RQO\�SHUVRQ�ZH�FDQ�FKDQJH�LV�RXUVHOYHV� 

7KLV� 6XQGD\¶V� *RVSHO� 5HDGLQJ�� ZH� KHDU� WKDW� WKH� 3KDULVHHV� DQG� WKH� 6FULEHV� DUH������������������������

FULWLFL]LQJ� WKH� DFWLRQV� RI� -HVXV¶� GLVFLSOHV�� 7KH\� DUH� ILQGLQJ� IDXOW� ZLWK� ZKDW� -HVXV¶�������������������������

GLVFLSOHV�GR��7KH\�DUH�SRLQWLQJ�RXW�WKDW�WKH�GLVFLSOHV�DUH�LQGHHG�EUHDNLQJ�WKH�-HZLVK�/DZ� 

,Q�UHVSRQVH��-HVXV�WHDFKHV�WKDW�D�SHUVRQ�LV�QRW�GHILOHG�E\�WKH�IRRG�WKDW�HQWHUV�WKHLU�ERG\��

EXW� UDWKHU� E\� VLQ� WKDW� HPHUJHV� IURP� WKHLU� ZRUGV� DQG� DFWLRQV�� 1RWKLQJ� FRXOG� EH� ZRUVH��

WKDQ�WDNLQJ�FKHDS�VKRWV�DW�HYHU\RQH�HOVH�ZKLOH�QHYHU�ERWKHULQJ�WR�ORRN�DW�RXUVHOYHV��7KLV�

LV�WKH�WHPSWDWLRQ�WKDW�ZH�IDFH�ZKHQ�ZH�MXGJH�WKH�EHKDYLRXU�RI�RWKHUV�EHFDXVH�LW�GLIIHUV�

IURP�RXU�RZQ��,Q�WKLV�WHDFKLQJ��-HVXV�XQPDVNV�D�GHHSHU�TXHVWLRQ��EHKLQG�WKH�RQH�SRVHG�

WR�KLP�E\� WKH�3KDULVHHV��7KH�UHDO� LVVXH� LV�KROLQHVV��ZKLFK� LV�QRW� IRXQG� LQ�H[WHUQDO�DFWV�

DORQH�� +ROLQHVV� FRPHV� IURP� ZLWKLQ� DQG� LV� UHYHDOHG� LQ� WKH� DFWLRQV� DQG� DWWLWXGHV� WKDW�

HPHUJH�IURP�D�SHUVRQ¶V�OLIH� 

-HVXV¶�ZRUGV�FKDOOHQJH�XV��,Q�RXU�GHVLUH�WR�VKRZ�WKDW�ZH�DUH�KRO\��ZH�VRPHWLPH�JLYH��WRR�

PXFK�LPSRUWDQFH�WR�H[WHUQDOV��-HVXV�UHPLQGV�XV�WKDW�ZH�GR�QRW�PDNH�RXUVHOYHV�KRO\�E\�

RXU�RZQ�DFWLRQV��UDWKHU�ZH�EHFRPH�KRO\�ZKHQ�ZH�DOORZ�*RG¶V�6SLULW�WR�WUDQVIRUP�XV��2XU�����������

DFWLRQV� VKRXOG� EH� DQ� H[SUHVVLRQ� RI� WKH� FRQYHUVLRQ� RI� RXU� KHDUW� WR� *RG� DQG� WR� *RG¶V�

ZD\V��         )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'�$1'�$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� -RKQ� 3HDFK� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG���������������������������
UHFHQWO\��:H�DOVR�UHPHPEHU�)UDQN�/DXUHQW��,DQ�+XQWHU��)UDQFHV�
&OHQWRQ�� 0DU\� *OLGGHQ�� 0DUN� .LQJVFRWW�� 5HEHFFD� &RUULJDQ�����������������
+DUROG� *RUH�� 0DU\� 'DYLV�� %HUQDUG� &KHHN�� -RVKXD� 6SHOODF\������������������
$QJHOD� 0F+XJK�� -RKQ� 'RQDJKH\�� 0LFKDHO� 6SHOOPDQ�� 0DU\�
'LQJOH\��-RKQ�5RELQVRQ�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�
DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV� IRU�-RKQ�3HDFK� �ZLOO�EH� �RQ�:HGQHVGD\��WK������������������������
6HSWHPEHU� ����� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP����������������������������������������������������������������
IROORZHG� E\� %XULDO� � DW� 6WUHHWO\� &HPHWHU\� � DW� ����SP�� � 7KH���������������������
5HFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\��WK�6HSWHPEHU�DW�
����SP�ZLWK�RQO\�WKH�IDPLO\�PHPEHUV� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG� -RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5($'(56�	�0,1,67(56�2)�7+(�(8&+$5,67 

,�ZRXOG� OLNH� WR� UHLQVWDWH�5HDGHUV�DQG�([WUDRUGLQDU\�0LQLVWHUV�RI�
+RO\�&RPPXQLRQ�LQ�WKH�FRPLQJ�ZHHNV��5HDGHUV�	�0LQLVWHUV�ZKR�
ZRXOG�OLNH�WR�UHVWDUW�WKHLU��PLQLVWU\�SOHDVH�OHW�3D\DO�NQRZ�VR�WKDW�
ZH�FDQ� �PDNH�D�5RWD��0LQLVWHUV�DUH�QRZ�ZHOFRPH� WR� WDNH�+RO\������������������������������������������
&RPPXQLRQ� WR� WKH�+RXVHERXQG�DQG�6LFN�� ,I�\RX�ZLVK�WR�GR� WKLV�
SOHDVH�VSHDN�WR�)U��9LQFHQW�6&-�IRU�IXUWKHU�JXLGDQFH� 

1$7,21$/�0$66�)25�7+(�*8,/'�2)�67�67(3+(1 

7KLV� \HDU� $UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� KDV� EHHQ� DVNHG� WR� KRVW�
WKLV� HYHQW�� � 7KH� 0DVV� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� � ��WK���������������������������������������
6HSWHPEHU� ����� DW� ��QRRQ�� DW� WKH� 3DULVK� RI� 6W� 0DU\� � DQG� 6W�
-RKQ� :ROYHUKDPSWRQ�� 7R� ERRN� \RXU� SODFH� SOHDVH� JR� WR� WKH������������������������������������
GLRFHVH� ZHEVLWH� RU� IROORZ� WKLV� OLQN��
KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�� (YHQW�QDWLRQDO-PDVV-IRU-
WKH-JXLOG-RI-VDLQW-6WHSKHQ-6HSWHPEHU-����� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK��$XJXVW���–�����������������
�WK�6HSWHPEHU��6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK��$XJXVW� 

0HPRULDO�RI�6W�$XJXVWLQH���������������������
%LVKRS��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK� 

�����SP�-RVHSK�3R\QHU�5,3 

 

 

 

7:(17<�-�6(&21'�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK��$XJXVW� 

 

����DP�7KH�&ODUH�)DPLO\� 

�����DP�3KLOLS�:KLWILHOG�DQG�
)DPLO\� 

 

0RQGD\���WK��$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DULVW�6LVWHUV�-��
3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���VW��$XJXVW� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�7KH�)HHQH\�)DPLO\�
-3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\��VW�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�+RO\�5RVDU\� 

�����DP�(OOHQ�.LQJ�5,3 

 

7KXUVGD\��QG�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�6U��0DULQD�	�����������������
6U��%ULGJHW����-��3ULYDWH�0DVV 
 

� 

)ULGD\��UG�6HSWHPEHU 

)HDVW�RI�6W�*UHJRU\�WKH�*UHDW��
3RSH��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

�����DP�%UHQGDQ�	�7KRPDV�
:HLU�5,3 

 

6DWXUGD\��WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP��7KH�'Z\HU�)DPLO\ 

 

 

7:(17<�-�7+,5'�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\��WK�6HSWHPEHU�� 

 

����DP�.DWKOHHQ�6DWFKZHOO� 

�����DP�%UHQGDQ�	������������������
5RVDOHHQ�*URJDQ� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK�����-��� 

3V������ 

-DPHV�����-���������������������������������
0DUN�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ�������������������������
�������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

�������� 
 

3DULVK�/HYLHV� 
�������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�-XO\� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

'$7(6�)25�<285�',$5<� 
��WK� DQG� ��WK� 6HSWHPEHU—$QQXDO� FROOHFWLRQ� LQ� VXSSRUW� RI���������������������
)U�+XGVRQ
V�6RFLHW\� 
 
�QG�2FWREHU�-�'D\�IRU�$OWDU�6HUYLFH�FDOOHG�3UR[LPLW\� WR�EH�KHOG�DW�
6W�0DU\¶V�&ROOHJH�2VFRWW� 
 
�WK�2FWREHU�7KDQNVJLYLQJ�0DVV�IRU�0DUULDJH����QRRQ�DW�6W��&KDGV�
&DWKHGUDO� 
 
)XUWKHU�GHWDLOV�WR�IROORZ�VRRQ� 

6$&5$0(17�2)�7+(�6,&.��$1'�+2/<�&20081,21�)25���������������
+286(%281' 

,I�\RX�RU��VRPHRQH�\RX�NQRZ�LV�VLFN�RU�KRXVHERXQG�DQG�XQDEOH�WR�
DWWHQG�WR�0DVV��DQG�ZRXOG�OLNH�WR�UHFHLYH�D�YLVLW�IURP�WKH�&OHUJ\�RU�
WR�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQWV��SOHDVH�OHW�)U��9LQFHQW�6&-�RU�WKH�3DULVK�
2IILFH�NQRZ�� 

,I� VRPH� RQH� LV� LQ� +RVSLWDO�� WKHQ� \RX� QHHG� WR� LQIRUP� WKH� +RVSLWDO�
&DWKROLF� &KDSODLQ�� YLD� WKH�:DUG� 6WDII�� LI� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� VHH� D�
SULHVW�� ,I� \RX� FDQ� QRW� FRQWDFW� XV� \RXUVHOI�� SOHDVH� DVN� D� IDPLO\�������������������������
PHPEHU�RU�IULHQG�WR�GR�WKLV�IRU�\RX�� 

&21*5$78/$7,216 
:H�RIIHU�RXU�SUD\HUV�DQG�RXU�FRQJUDWXODWLRQV�WR�-D\QH�7RPNLQVRQ�
ZKR�ZDV� UHFHLYHG� LQWR�RXU�&DWKROLF�)DLWK�KHUH�DW�+RO\�1DPH� ODVW�
ZHHNHQG��:H�SUD\�IRU�KHU�DQG�KHU�IDPLO\�WKDW�WKH\�PD\�FRQWLQXH�WR�
UHFHLYH�*RG¶V�EOHVVLQJV�LQ�WKHLU�OLYHV�� 

:H�DOVR�FRQJUDWXODWH�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�UHFHLYHG�WKHLU�*&6(�	�$�
/HYHO�UHVXOWV�LQ�WKH�SDVW�IHZ�ZHHNV��:H�SUD\�WKDW�*RG�ZLOO�FRQWLQXH�
WR� EOHVV� DQG� JXLGH� WKHP� LQ� ZKDWHYHU� SDWKV� WKH\� QRZ� FKRRVH� WR�
WDNH�� 

3$5,6+�&(175(� 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�UHSRUW�WKDW�1+6�9DFFLQDWLRQ�3URJUDPPH�WDNLQJ�
SODFH� LQ� WKH� 3DULVK� &HQWUH� KDV� SURYHG� WR� EH� D� VXFFHVV�����������������������
&RQVHTXHQWO\� WKH\�KDYH�DVNHG� WR�FRQWLQXH� WR�XVH� WKH�&HQWUH� IRU�
WKH� UHVW� RI� WKLV� \HDU�� 7KH� 'LRFHVH� KDV� DVNHG� XV� WR� VHUYH� RXU���������������������
FRPPXQLW\� LQ� DQ\ZD\� ZH� FDQ� DW� WKH� PRPHQW� DQG� WKLV� LV� RXU����������������������������
FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�FDUH�RI��SHRSOH�ORFDOO\�� 


