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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK������-�������������������������
3V�������������������������������������

-DPHV������-����0DUN�
����-�� 

7:(17<–�)2857+�������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

���WK�DQG���WK�������������������
6HSWHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

:H� OLYH� LQ� D� FHOHEULW\� REVHVVHG� VRFLHW\� –� RQH� WKDW� SODFHV� JUHDW� HPSKDVLV� RQ� EHDXW\��

ZHDOWK�� IDPH� DQG� SRSXODULW\�� :H� PHDVXUH� VXFFHVV� RU� IDLOXUH� DFFRUGLQJ� WR� WKHVH�������������������������������

VWDQGDUGV� LQ� VSRUWV�� EXVLQHVV�� SROLWLFV� DQG� HYHQ� UHOLJLRQ�� )RU� H[DPSOH�� D� EXVLQHVV� LV�������������������

VXFFHVVIXO� LI� LW� JHQHUDWHV� ELJ� SURILWV�� D� FKXUFK� LV� VXFFHVVIXO� LI� LW� DWWUDFWV� D� ORW� RI����������������������������

ZRUVKLSSHUV��D�JRYHUQPHQW�LV�VXFFHVVIXO�LI�LW�SHUIRUPV�ZHOO�LQ�WKH�SROOV� 

7KH� :RUG� RI� *RG� WKLV� 6XQGD\� FKDOOHQJHV� WKHVH� EDVLF� DVVXPSWLRQV�� ,W� GHILQHV� WKH������������������

PHDQLQJ� RI� OLIH� QRW� LQ� WHUPV� RI� SHUVRQDO� JDLQ�� VHOI-LQWHUHVW� DQG� VKDOORZ� VXFFHVV�� EXW�����������������

UDWKHU�LQ�WHUPV�RI�RQH¶V�VHQVH�RI�GXW\��FRPPLWPHQW�DQG�ILGHOLW\��8OWLPDWHO\��LW�LV�RXU�DELOLW\�

WR�OLYH�OLIH¶V�ELWWHU�GLVDSSRLQWPHQWV�WKDW�GHWHUPLQHV�RXU�&KULVWLDQ�GLVFLSOHVKLS� 

'XULQJ�WKH�WLPH�RI�-HVXV��WKH�SHRSOH�ZHUH�FRQIXVHG��7KH\�KDG�GLYHUVH�LGHDV�DERXW�KLP��

7KH\�UHJDUGHG�KLP�DV�D�SROLWLFDO�PHVVLDK���WHDFKHU���KHDOHU��ZRQGHUZRUNHU��SURSKHW��NLQJ��

DQG�PRUH��7KH\�GLG�QRW�NQRZ�ZKDW� WR�EHOLHYH�DERXW�-HVXV��$IWHU�VXUYH\LQJ� WKH�RSLQLRQ�

SROOV�DERXW�KLP��-HVXV�DVNV�D�TXHVWLRQ�WR�KLV�GLVFLSOHV��³:KR�GR�\RX�VD\�WKDW�,�DP"´�,W�LV�

WR� WKLV�TXHVWLRQ� WKDW�3HWHU�JLYHV� WKH�DQVZHU�� ³<RX�DUH� WKH�&KULVW�� WKH�6RQ�RI� WKH� OLYLQJ�

*RG�´ 

:KDW� IROORZV� WKLV� LV�DQ�XQH[SHFWHG�H[SHULHQFH� IRU�3HWHU�DQG� WKH�RWKHU�GLVFLSOHV��3HWHU��

ZKRP�-HVXV�FDOOHG�WKH�URFN�� LV�SUDLVHG�IRU�UHFRJQLVLQJ�WKH�0HVVLDK��+RZHYHU�� WKH�URFN�

FDQ�EH�HLWKHU�WKH�FRUQHU�VWRQH�RU�WKH�VWXPEOLQJ�EORFN��$V�ORQJ�DV�3HWHU�OLYHV�RXW�WKH�FDOO�

WR�HPXODWH�WKH�6XIIHULQJ�6HUYDQW�DV�PHQWLRQHG�LQ�WRGD\¶V�)LUVW�5HDGLQJ��KH�LV�WKH�URFN�RI�

VWUHQJWK�� %XW�� 3HWHU� LV� UHEXNHG� DQG� FDOOHG� D� VWXPEOLQJ� EORFN� EHFDXVH� KH� ZDQWV� WR��������������������

UHPRYH� WKH� FURVV� IURP� WKH� PLVVLRQ� RI� WKH� &KULVW� DQG� &KULVWLDQ� GLVFLSOHVKLS�� 7UXH���������������������������

GLVFLSOHVKLS� LV� VHHQ� ZKHQ� ZH� DUH� IDLWKIXO� WR� *RG� LQ� WLPHV� RI� VXIIHULQJ�� -HVXV� OHG� E\��������������������

H[DPSOH�DQG�KLV�WRWDO�ORYH�IRU�HDFK�RI�XV�ZDV�VKRZQ�E\�KLV�WHUULEOH�VXIIHULQJ�DQG�GHDWK�

RQ�WKH�FURVV�� 

6R��ZKR�LV�-HVXV�IRU�PH�SHUVRQDOO\"    )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 



 2 

3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR����������������������������
UHPHPEHU�'RXJODV�0HJKDQ��0DUJDUHW� &KDUOHV�� 3DXO� 6XPPHUV��
6KLUOH\� *XHULQ�� 0DU\� 5LFKDUGV�� -RH� 0XOODOOH\�� 5RVLQD� $P\�����������������
7XPEOHW\�� 6XVDQ� 7ULFNHWW�� -DPHV�0F%ULQQ�� 3DWULFN� )LQQ�� $QJHOD�
&DUWHU�� (ULF� &OHPWRQ�� 3DWULFN� 'RQDJKH\�� 6DOO\� :LONHV�� -RKQ�
2¶*RUPDQ��+LOGD�0F*UDWK��3DWULFN�-DFRE��)HOL[�+XJKHV��DQG�DOO�
WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�
&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��&DUPHQ�0XOKROODQG��
'HQLVH�:DWVRQ�� 'DZQ� 5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD�
*RGGDUG��$UWKXU�+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�
6WDQWRQ�� /LQGD�/RZH��6U�$QQLH�(QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP��-DQHW�
&KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ�
5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6&-�$118$/�6321625('�:$/. 

7KH� $QQXDO� 6SRQVRUHG� ZDON� LQ� VXSSRUW� RI� WKH� 6DFUHG� +HDUW���������������
)DWKHU¶V�0LVVLRQ�LQ�,QGLD��ZLOO�WDNH�SODFH�RQ���WK�6HSWHPEHU������
DW� ����SP� RQ� WKH�&DQDO� 7RZSDWK� URXWH� QHDU� .QRZOH�� 7KLV� \HDU�
%UR�$QGUHZ�ZLOO�GR� WKH�ZDON��<RX�DUH� LQYLWHG� WR�VSRQVRU� �KLP�RU�
WDNH�SDUW� LQ� WKH�ZDON�ZLWK�KLP�� �6SRQVRUVKLS�DQG�*LIW�$LG� IRUPV�
DUH�DYDLODEOH�IURP�%U��$QGUHZ�RXWVLGH�&KXUFK�DIWHU�WKH�ZHHNHQG�
0DVVHV��,I�\RX�SODQ�WR�MRLQ�XV�SOHDVH�OHW�%UR��$QGUHZ�NQRZ� 

1$7,21$/�0$66�)25�7+(�*8,/'�2)�67�67(3+(1 

7KLV� \HDU� $UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� KDV� EHHQ� DVNHG� WR� KRVW�
WKLV� HYHQW�� � 7KH� 0DVV� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� � ��WK���������������������������������������
6HSWHPEHU� ����� DW� ��QRRQ�� DW� WKH� 3DULVK� RI� 6W� 0DU\� � DQG� 6W�
-RKQ� LQ� :ROYHUKDPSWRQ�� 7R� ERRN� \RXU� SODFH� SOHDVH� JR� WR� WKH������������������������������������
GLRFHVDQ� ZHEVLWH� RU� IROORZ� WKLV� OLQN��
KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�(YHQW�QDWLRQDO-PDVV-IRU-
WKH-JXLOG-RI-VDLQW-6WHSKHQ-6HSWHPEHU-����� 

+(/3�1(('('� 

7KH� &OHDQHUV� DUH� EDFN�� 7KH\� ZRXOG� ZHOFRPH� VRPH� H[WUD�
SDLUV�RI�KDQGV�RQ�D�7KXUVGD\�0RUQLQJ�VWDUWLQJ�DW�������DP��,I�
\RX� FDQ� KHOS� SOHDVH� FRPH� DORQJ�� 7HD� DQG� FRIIHH� DUH��������������������������
SURYLGHG�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK��6HSWHPEHU�–�����������������
��WK�6HSWHPEHU��6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP��3KLOLS�'DYLHV�5,3�  

 

7:(17<�-�)2857+�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�6HSWHPEHU�� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&$7+2/,&�('8&$7,21��������������

6(59,&( 

�����DP�3DXOLQH�*DOODKDQ�
5,3 

������DP�$QJHOD�0F+XJK�
5,3 

 

�����SP�%DSWLVP� 

 

 

 

0RQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�-RKQ����������������������������������
&KU\VRVWRP��%LVKRS��'RFWRU�RI�

WKH�&KXUFK� 

������DP�+HOHQD�0DKRQH\��
-��3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�6HSWHPEHU� 

)HDVW�RI�WKH�([DOWDWLRQ�RI�WKH�
+RO\�&URVV� 

������DP�)UDQFLV�%XUNH�-
3ULYDWH�0DVV 

 

 

:HGQHVGD\���WK�6HSWHPEHU 

0HPRULDO�RI�2XU�/DG\�RI���������������
6RUURZV 

������DP�,QWV�RI�-RH�0F1DOO\� �����SP�%DSWLVP����������������
3UHSDUDWLRQ� 

7KXUVGD\���WK�6HSWHPEHU 

0HPRULDO�RI�6V�&RUQHOLXV��3RSH��
DQG�&\SULDQ��%LVKRS��0DUW\UV 

�����DP�,QWV�RI�0DULVW�������������
6LVWHUV�IURP�+\WKH��-�����������������
3ULYDWH�0DVV 
 

� 
 

)ULGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�0ROOLH�.HOO\�5,3  

6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�-RKQ�%HQQHWW�5,3  

7:(17<�-�),)7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&$7+2/,&�(9$1*(/,6$7,21� 

�����DP�&ROLQ�6WHZDUG�5,3� 

������DP�0DWWKHZ�$QG�$QQH�
6ZHHQH\�5,3� 

������DP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 



 4 

1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

:LVGRP���������-����
3V���������������������������������

-DPHV�����-�����
0DUN�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������

&ROOHFWLRQ������������������������������� 
 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
�������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�-XO\� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

'$7(6�)25�<285�',$5<� 
��WK� DQG� ��WK� 6HSWHPEHU� —$QQXDO� FROOHFWLRQ� LQ� VXSSRUW� RI���������������������
)U�+XGVRQ
V�6RFLHW\� 
 
�QG�2FWREHU� -�'D\�IRU�$OWDU�6HUYHUV�FDOOHG�3UR[LPLW\�WR�EH�KHOG�DW�
6W�0DU\¶V�&ROOHJH�2VFRWW��)RU�PRUH� LQIRUPDWLRQ�DQG�KRZ� WR�ERRN�
SOHDVH�YLVLW�WKLV�ZHEVLWH��ZZZ�YRFDWLRQV�RUJ�XN�SUR[LPLW\ 

6$&5$0(17�2)�7+(�6,&.��$1'�+2/<�&20081,21�)25���������������
+286(%281' 

,I�\RX�RU��VRPHRQH�\RX�NQRZ�LV�VLFN�RU�KRXVHERXQG�DQG�XQDEOH�WR�
DWWHQG�WR�0DVV��DQG�ZRXOG�OLNH�WR�UHFHLYH�D�YLVLW�IURP�WKH�&OHUJ\�RU�
WR�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQWV��SOHDVH�OHW�)U��9LQFHQW�6&-�RU�WKH�3DULVK�
2IILFH�NQRZ�� 

,I� VRPH� RQH� LV� LQ� +RVSLWDO�� WKHQ� \RX� QHHG� WR� LQIRUP� WKH� +RVSLWDO�
&DWKROLF� &KDSODLQ�� YLD� WKH�:DUG� 6WDII�� LI� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� VHH� D�
SULHVW�� ,I� \RX� FDQ� QRW� FRQWDFW� XV� \RXUVHOI�� SOHDVH� DVN� D� IDPLO\�������������������������
PHPEHU�RU�IULHQG�WR�GR�WKLV�IRU�\RX�� 

3$5,6+�&(175(� 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�UHSRUW�WKDW�1+6�9DFFLQDWLRQ�3URJUDPPH�WDNLQJ�
SODFH� LQ� WKH� 3DULVK� &HQWUH� KDV� SURYHG� WR� EH� D� VXFFHVV�����������������������
&RQVHTXHQWO\� WKH\� KDYH� DVNHG� WR� FRQWLQXH� WR� XVH� WKH�&HQWUH� IRU�
WKH� UHVW� RI� WKLV� \HDU�� 7KH� 'LRFHVH� KDV� DVNHG� XV� WR� VHUYH� RXU���������������������
FRPPXQLW\� LQ� DQ\ZD\� ZH� FDQ� DW� WKH� PRPHQW� DQG� WKLV� LV� RXU����������������������������
FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�FDUH�RI��SHRSOH�ORFDOO\�� 

$118$/�7+$1.6*,9,1*�0$66�)25�0$55,$*(� 
7KH� DQQXDO� 'LRFHVDQ� 7KDQNVJLYLQJ� 0DVV� IRU� 0DUULDJH� ZLOO� WDNH�
SODFH� RQ� 6DWXUGD\� �WK� 2FWREHU� DW� ��� QRRQ� DW� 6W�� &KDG¶V����������������������������������������
&DWKHGUDO�� ,I� \RX� DUH� FHOHEUDWLQJ� D�PLOHVWRQH� DQQLYHUVDU\� GXULQJ�
������ IURP� \RXU� �VW� XS� WR� ��WK—HYHU\� �� \HDUV�� DQG� HYHU\� \HDU�
RYHU� ���� SOHDVH� HPDLO� WR� /LDQQH� 3DS�� 0DUULDJH� DQG� )DPLO\� /LIH������������������������
&R-RUGLQDWRU��DW�PDUULDJH�PDVV#UFDRE�RUJ�XN� IRU�\RXU�QDPHV�WR�
EH� OLVWHG� LQ� WKH�0DVV�ERRNOHW��<RX�FDQ�DOVR�VHQG� LQ� µWKHQ�	�QRZ¶�
SKRWRV�WR�EH�SDUW�RI�WKH�YLGHR�FRPSLODWLRQ��:H�DUH� ORRNLQJ�WR�ILQG�
WKH�ORQJHVW�PDUULHG�FRXSOH�LQ�WKH�GLRFHVH��VR�LI�\RX�WKLQN�\RX��\RXU�
SDUHQWV� RU� JUDQGSDUHQWV� FRXOG� EH� LW� WKHQ� OHW� /LDQQH� NQRZ�� 7KH�
0DVV� LV� RSHQ� WR� DOO� PDUULHG� FRXSOHV�� DV� ZHOO� DV� WKRVH�������������������������
SUHSDULQJ�WR�PDUU\�LQ������EXW�\RX�ZLOO�QHHG�WR�UHJLVWHU�D�SODFH�YLD�
WKH�DERYH�HPDLO�DGGUHVV��7KH�FORVLQJ�GDWH�WR�UHJLVWHU�IRU�WKH�0DVV�
LV��VW�2FWREHU� 


