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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

:LVGRP���������-����
3V���������������������������������

-DPHV�����-����� 

0DUN�����-�� 

7:(17<–�),)7+�������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

���WK�WR���WK��������������������
6HSWHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

:H�KHDU�-HVXV�RQFH�DJDLQ�SUHGLFW�KLV�SDVVLRQ��GHDWK��DQG�5HVXUUHFWLRQ�WR�KLV�GLVFLSOHV��

7KH� VHWWLQJ� LV� LPSRUWDQW� IRU� KLV� SUHGLFWLRQ�� -HVXV� DQG� KLV� GLVFLSOHV� ZHUH� SUHSDULQJ� WR�������������������������

MRXUQH\� WKURXJK� *DOLOHH�� D� -HZLVK� WHUULWRU\� LQ� ZKLFK� -HVXV� KDG� DOUHDG\� HQFRXQWHUHG�������������������

SUREOHPV�ZLWK�WKH�3KDULVHHV�DQG�WKH�6FULEHV��3HUKDSV�WKLV�LV�WKH�UHDVRQ�WKDW�-HVXV�ZDV�

WU\LQJ� WR� MRXUQH\� LQ� VHFUHW�� %\� IRUHWHOOLQJ� � KLV� SDVVLRQ�� -HVXV� ZDV� DFNQRZOHGJLQJ� WKH��������������������

GDQJHU�KLV�GLVFLSOHV�ZRXOG� IDFH�DQG�WKHUHIRUH�-HVXV�ZDV� WU\LQJ�WR�SUHSDUH�KLV�GLVFLSOHV�

IRU� LW��1HYHUWKHOHVV�� WKH�GLVFLSOHV�GLG�QRW�XQGHUVWDQG�ZKDW�-HVXV�ZDV�VD\LQJ�DQG�ZHUH�

DIUDLG�WR�DVN�ZKDW�KH�PHDQW� 

$V� WKH\� DUULYHG� DQG� HQWHUHG� D� KRXVH� LQ� &DSHUQDXP�� -HVXV�

DVNHG� KLV� GLVFLSOHV� DERXW� WKH� DUJXPHQW� WKH\� KDG� ZKLOH� WKH\�

ZHUH� MRXUQH\LQJ� EXW� WKH� GLVFLSOHV� ZHUH� XQFKDUDFWHULVWLFDOO\�������������������

VLOHQW� DQG� DIUDLG� WR� DQVZHU�� 7KHLU� DUJXPHQW� ZDV� DERXW� � WKH�

HDUWKO\� JRYHUQPHQW� WKH\� LPDJLQHG� WKDW� &KULVW� KDG� FRPH� WR�����������������������

HVWDEOLVK�� /LNH� WKH� FRPPXQLW\� WKDW� -DPHV� ZURWH� WR� LQ���������������������

WRGD\¶V�6HFRQG�5HDGLQJ��-HVXV¶�GLVFLSOHV�ZHUH�H[SHULHQFLQJ�D�

FRQIOLFW� RI� LQWHUHVW��:H� RIWHQ� VHH� WKLV� LQ� DQ\� VRFLHW\�� FKXUFK��

IDPLO\�� DQG� DQ\ZKHUH� WKDW� SHUVRQDO� DPELWLRQ� LV� FRQVLGHUHG�

PRUH�LPSRUWDQW�WKDQ�DQ\WKLQJ�HOVH� 

%HFDXVH� RI� WKLV� -HVXV� WHDFKHV� ERWK� KLV� GLVFLSOHV� DQG� XV� ZKR� LV� WKH� JUHDWHVW� LQ� WKH����������������������

.LQJGRP�DQG� WKDW� WKRVH�ZKR�ZRXOG� EH� ILUVW� LQ�*RG¶V� NLQJGRP�PXVW� EH� VHUYDQWV� RI� DOO��

+HUH�-HVXV�WRRN�D�FKLOG�DV�DQ�H[DPSOH�IRU�XV�WRGD\��-HVXV�LV��WHDFKLQJ�XV�WKDW�ZH�KDYH�WR�

EHFRPH� OLNH�FKLOGUHQ� WR�EH�JUHDW��:H�PLJKW�HDVLO\� IDLO� WR�XQGHUVWDQG� WKH�VLJQLILFDQFH�RI�

WKLV�DFWLRQ��,Q��ILUVW-FHQWXU\�3DOHVWLQH��FKLOGUHQ�ZHUH�ZLWKRXW�VWDWXV�RU�SRZHU��SRVVHVVLQJ�

QR�OHJDO�ULJKWV��,Q�WKLV�DFWLRQ��-HVXV�LV�WHDFKLQJ�KLV�GLVFLSOHV�DQG�XV�WKDW�ZKHQ�ZH�VHUYH�

WKH�OHDVW��DPRQJ�XV��ZH�VHUYH�-HVXV�KLPVHOI��   )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�%DUEDUD� =\OD�� 1RUHHQ� %ODNH� DQG� � DOO�WKRVH�
ZKR�KDYH�GLHG��UHFHQWO\��:H�DOVR�UHPHPEHU�-LP�6KHULGDQ��-RKQ�
6FDQORQ��/LOLDQ�*ULIILWKV��0LFKDHO�&ROEHUW��5RODQG�%DNHU��3DXOLQH�
%DWH��'RURWK\�)ODKHUW\��0LFKDHO�3XUFHOO��%ULGJHW�(JDQ��0DWWKHZ�
6ZHHQH\�� %ULDQ� .LQVHOOD�� .DWKOHHQ� $EERWW�� 3DWULFN� 'RQDJKH\��
0DUJDUHW�3KLOOLSV��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�
WKLV�WLPH�� 

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU� %DUEDUD� =\OD� ZLOO� EH� RQ� )ULGD\� ��WK���������������
6HSWHPEHU������DW������DP�DW�6DQGZHOO�&UHPDWRULXP�� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�1RUHHQ�%ODNH�ZLOO�EH�RQ�:HGQHVGD\���WK�
6HSWHPEHU� ����� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP���������������
IROORZHG��E\�%XULDO�DW�+DQGVZRUWK�&HPHWHU\�DW������SP�� 

5HFHSWLRQ�RI� WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\���WK�6HSWHPEHU�
DW���SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�
&OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ�� 'DZQ� 5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ�
.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�+DUGLQJ�� 6WHSKHQ�+XUOH\�� %ULGJHW�
*UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH��
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

0$5<9$/(�&+$3(/�),567�)5,'$<�0$66�$1'�'(927,216 

7KH� &KDSHO� DW� 0DU\YDOH� +RXVH�� 2OG� 2VFRWW� +LOO� %��� �$*������������������������
SURPRWHV�GHYRWLRQ�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�RI�-HVXV�E\�FHOHEUDWLRQ�RI�
D�SXEOLF�0DVV�DQG�WUDGLWLRQDO�SUD\HUV�RQ�WKH�)LUVW�)ULGD\�RI�HDFK�
PRQWK�� <RX� DUH� LQYLWHG� WR� WKH� 0DVV� DW� ����SP� RQ� )ULGD\� �VW��������������������������
2FWREHU��FHOHEUDWHG�E\�%LVKRS�'DYLG�(YDQV��7KH�KLVWRULF�VKULQH�
FKDSHO� RI� WKH� 6DFUHG� +HDUW� FDQ� DOVR� EH� YLVLWHG�� �7KH� JDWH� WR�
0DU\YDOH�+RXVH�LV�EHVLGH�0DU\YDOH�3ULPDU\�6FKRRO�� 

)5�+8'621¶6�62&,(7<� 

1H[W� ZHHNHQG� � WKH� VHFRQG� FROOHFWLRQ� ZLOO� EH� IRU� )DWKHU�����������������������������������
+XGVRQ¶V� &DUH� WR� VXSSRUW� WKHLU� PLVVLRQ� RI� VXSSRUWLQJ������������������������������
YXOQHUDEOH� SHRSOH� DFURVV� WKH� $UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP�������������������
)DWKHU� +XGVRQ¶V� UHDFKHV� RXW� WR� SHRSOH� RI� DOO� DJHV� ZKR� QHHG�
VXSSRUW� DW� WLPHV� RI� DGYHUVLW\�� 3OHDVH�&DOO� ������ ������� LI� \RX�
ZRXOG� OLNH� WR� GRQDWH� RXWVLGH� RI� 0DVV� WKLV� \HDU�� 3OHDVH� JLYH��������������
JHQHURXVO\�WR�WKLV�ZRUWK\�FDXVH� 



 3 

7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK��6HSWHPEHU�–�����������������
��WK�6HSWHPEHU��6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�-RKQ�%HQQHWW�5,3  

 

7:(17<�-�),)7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&$7+2/,&�(9$1*(/,6$7,21� 

�����DP�&ROLQ�6WHZDUG�5,3� 

������DP�0DWWKHZ�DQG�$QQH�
6ZHHQH\�5,3� 

�����DP�%DSWLVP� 

 

 

 

0RQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�$QGUHZ�.LP�
7DH-JRQ��3ULHVW��3DXO�&KRQJ�
+D-VDQJ��DQG�&RPSDQLRQV��

0DUW\UV 

������DP�,QWV�RI��.LWW\�
5HLQH\�-��3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���VW�6HSWHPEHU� 

)HDVW�RI�6W�0DWWKHZ��$SRVWOH��
(YDQJHOLVW�� 

������DP�-HDQ�&ODUH�-
3ULYDWH�0DVV 

 

 

:HGQHVGD\���QG�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5RVDU\� 

������DP�,QWV�RI�7L\D�
*RUGKDQ� 

����SP�%DSWLVP����������������
3UHSDUDWLRQ� 

7KXUVGD\���UG�6HSWHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�3LR�RI�3LHWUHOFLQD 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-,QWV�RI�0DULH�
0F1DOO\� 

 

)ULGD\���WK�6HSWHPEHU 

0HPRULDO�RI�2XU�/DG\�RI�������������������
:DOVLQJKDP� 

�����DP�)XQHUDO�6HUYLFH�
IRU�%DUEDUD�=\OD�DW��������������������
6DQGZHOO�&UHPDWRULXP� 

 

6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�,QWV�RI�)U��9LQFHQW� ����SP�6&-�6SRQVRUHG�
:DON� 

7:(17<�-�6,;7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
)$7+(5�+8'621¶6�62&,(7<� 

�����DP�0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\�5,3� 

������DP�)UDQN�-DFNVRQ�
5,3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

1XPEHUV������-����
3V�����-DPHV�����-���

0DUN�����-���������������������
������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������������������������������ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�
)RU�&DWKROLF�����������������
(GXFDWLRQ�� 
�������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�-XO\� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

6&-�$118$/�6321625('�:$/. 

7KH� $QQXDO� 6SRQVRUHG� ZDON� LQ� VXSSRUW� RI� WKH� 6DFUHG� +HDUW���������������
)DWKHU¶V�0LVVLRQ�LQ�,QGLD��ZLOO�WDNH�SODFH�RQ���WK�6HSWHPEHU������
DW�����SP�RQ�WKH�&DQDO�7RZSDWK�URXWH�QHDU�.QRZOH��7KLV�\HDU�%UR�
$QGUHZ�ZLOO� GR� WKH�ZDON��<RX�DUH� LQYLWHG� WR� VSRQVRU� �KLP�RU� WDNH�
SDUW� LQ� WKH� ZDON� ZLWK� KLP�� � 6SRQVRUVKLS� DQG� *LIW� $LG� IRUPV� DUH�����������
DYDLODEOH� IURP� %U�� $QGUHZ� RXWVLGH� &KXUFK� DIWHU� WKH� ZHHNHQG�������������������
0DVVHV��,I�\RX�SODQ�WR�MRLQ�XV�SOHDVH�OHW�%UR��$QGUHZ�NQRZ� 

352;,0,7<� 
�QG�2FWREHU� -�'D\�IRU�$OWDU�6HUYHUV�FDOOHG�3UR[LPLW\�WR�EH�KHOG�DW�
6W�0DU\¶V�&ROOHJH�2VFRWW��)RU�PRUH� LQIRUPDWLRQ�DQG�KRZ� WR�ERRN�
SOHDVH�YLVLW�WKLV�ZHEVLWH��ZZZ�YRFDWLRQV�RUJ�XN�SUR[LPLW\ 

$118$/�7+$1.6*,9,1*�0$66�)25�0$55,$*(� 
7KH� DQQXDO� 'LRFHVDQ� 7KDQNVJLYLQJ� 0DVV� IRU� 0DUULDJH� ZLOO� WDNH�
SODFH� RQ� 6DWXUGD\� �WK� 2FWREHU� DW� ��� QRRQ� DW� 6W�� &KDG¶V����������������������������������������
&DWKHGUDO�� ,I� \RX� DUH� FHOHEUDWLQJ� D�PLOHVWRQH� DQQLYHUVDU\� GXULQJ�
������ IURP� \RXU� �VW� XS� WR� ��WK—HYHU\� �� \HDUV�� DQG� HYHU\� \HDU�
RYHU� ���� SOHDVH� HPDLO� WR� /LDQQH� 3DS�� 0DUULDJH� DQG� )DPLO\� /LIH������������������������
&R-RUGLQDWRU��DW�PDUULDJH�PDVV#UFDRE�RUJ�XN� IRU�\RXU�QDPHV�WR�
EH� OLVWHG� LQ� WKH�0DVV�ERRNOHW��<RX�FDQ�DOVR�VHQG� LQ� µWKHQ�	�QRZ¶�
SKRWRV�WR�EH�SDUW�RI�WKH�YLGHR�FRPSLODWLRQ��:H�DUH�ORRNLQJ�WR�ILQG�
WKH�ORQJHVW�PDUULHG�FRXSOH�LQ�WKH�GLRFHVH��VR�LI�\RX�WKLQN�\RX��\RXU�
SDUHQWV� RU� JUDQGSDUHQWV� FRXOG� EH� LW� WKHQ� OHW� /LDQQH� NQRZ�� 7KH�
0DVV� LV� RSHQ� WR� DOO� PDUULHG� FRXSOHV�� DV� ZHOO� DV� WKRVH�������������������������
SUHSDULQJ�WR�PDUU\�LQ������EXW�\RX�ZLOO�QHHG�WR�UHJLVWHU�D�SODFH�YLD�
WKH�DERYH�HPDLO�DGGUHVV��7KH�FORVLQJ�GDWH�WR�UHJLVWHU�IRU�WKH�0DVV�
LV��VW�2FWREHU� 

+(/3�1(('('� 

7KH�&OHDQHUV�DUH�EDFN��7KH\�ZRXOG�ZHOFRPH�VRPH�H[WUD�SDLUV�RI�
KDQGV�RQ�D�7KXUVGD\�0RUQLQJ�VWDUWLQJ�DW�������DP��,I�\RX�FDQ�KHOS�
SOHDVH�FRPH�DORQJ��7HD�DQG�FRIIHH�DUH�SURYLGHG�� 

7+(�%,%/(�7,0(/,1(�&2856(� 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�EULQJ�WR�\RXU�DWWHQWLRQ�D IDQWDVWLF�RSSRUWXQLW\�IRU�
RXU�SDULVKLRQHUV� LQ�WKLV�<HDU�RI�WKH�:RUG�- 7KH�*RG�:KR�6SHDNV��
)RU� WKH�JUHDWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH�%LEOH� IURP�VWDUW� WR� ILQLVK�� WKH�
2OG� DQG� 1HZ� 7HVWDPHQW�� 0DXUR� ,DQQLFHOOL� ZLOO� GHOLYHU� WKH� %LEOH�
7LPHOLQH� &RXUVH�� FRPSOHWHO\ IUHH� RI� FKDUJH�� YLD��������������������������
/LYH-6WUHDPLQJ��7KLV�FRXUVH�VWDUWV IURP�:HGQHVGD\����6HSW������
WR� :HGQHVGD\� ��� 1RY� ����� DW� ����SP�� � � )RU� PRUH� ,QIR� 	������������������������
5HJLVWUDWLRQ�SOHDVH�IROORZ�WKLV�OLQN��ZZZ�FRPHDQGVHH�RUJ� 


